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Nota: para la obtencion y analisis de la informacion se recomienda seguir los 
lineamientos indicados en la gula para la elaboracion de estudios del sector elaborada 
por Colombia Compra Eficiente.____________________________________ _________

El artlculo 3°, numerales 3° y 6° de la Ley 181 de 1995, senalan como uno de los 
objetivos rectores que deben ser tenidos en cuenta por el Estado para garantizar el 
acceso del individuo y de la comunidad al conocimiento y practica del deporte, la 
recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre: "3°. Coordinar la gestion deportiva con 
las funciones propias de las entidades territoriales en el campo del deporte y la 
recreacion y apoyar el desarrollo de estos”. “6. Promover y planificar el deporte 
competitive de alto rendimiento, en coordinacion con las federaciones deportivas y otras 
autoridades competentes...”
A su vez, el artlculo 69 de la Ley 181 de 1995, numeral 6°, establece como una de las 
funciones a cargo de los entes deportivos municipales: “6. Cooperar con otros entes 
publicos y privados para el cumplimiento de los objetivos previstos en esta Ley”.

El Institute de Deporte y Recreacion de Medellin - INDER es un establecimiento publico 
del orden municipal que hace parte integral del Sistema Nacional del Deporte, creado 
mediante el Decreto 270 de 1993, modificado por el Decreto 271 de 1993, Acuerdo 65 
de 1998 y Decreto 181 de 2002, cuyos estatutos se encuentran consagrados en la 
Resolucion 001 de 2017, modificada por la Resolucion 001 de 2018 del Consejo 
Directivo del INDER, dotado de personeria jurldica, autonomia administrativa y 
patrimonio independiente.

El Instituto de Deporte y Recreacion de Medellin - INDER, como ente deportivo de la 
Ciudad, tiene como mision fomentar el deporte, la actividad fisica, la recreacion y el 
aprovechamiento del tiempo libre, mediante la oferta de programas en espacios que 
contribuyan al mejoramiento de la cultura ciudadana y la calidad de vida de los 
habitantes del municipio de Medellin.

1. Aspectos legales y organizacionales, estos aspectos se cubren con las respuestas a 
las siguientes preguntas:

^El Inder requiere para la ejecucibn del contrato una persona natural o una persona 
juridica?

Para la ejecucion del contrato se requiere una persona juridica, sin animo de lucro.

Este tipo de convenios de apoyo son celebrados con organismos deportivos de caracter 
privado legalmente constituidos y reconocidos en el sector como: Clubes, ligas 
deportivas, instituciones educativas, corporaciones, fundaciones, entre otros, los cuales
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tienen la suficiente experiencia e idoneidad para planear, coordinar, organizar, dirigir, 
ejecutar y juzgar programas deportivos, recreativos y de actividad fisica de interes 
publico y social.

i,La persona natural debe tener tarjeta profesional? No, para este caso no se podria 
contratar a una persona-natural para desarrollar este tipo de convenios, pues solo se 
ejecutan con entidades privadas sin animo de lucro segun lo establece el articulo 355 de 
la Constitucion Politica, reglamentado por el Decreto 092 de 2017.

2. Aspectos comerciales, tecnicos y de analisis de riesgo, estos aspectos se cubren con 
las respuestas a las siguientes preguntas:

^Cual es la experiencia que requiere quien prestara el servicio o entregara el bien de 
acuerdo a la complejidad del caso?

La experiencia requerida debe ser igual o superior al 100% del valor con que se pretende 
apoyar, es decir que, deben aportar certificaciones, copia de contratos o actas de 
liquidacion que evidencien el desarrollo de actividades similares a las del objeto que se 
pretende suscribir.

Este tipo de convenios de apoyo son celebrados con organismos deportivos de caracter 
privado, sin animo de lucro, legalmente constituidos y reconocidos en el sector como: 
clubes, ligas deportivas, instituciones educativas, corporaciones, fundaciones, entre 
otros.

3. Aspectos legales, comerciales financieros, organizacionales, tecnicos y de anSlisis de 
riesgo, estos aspectos se cubren con las respuestas a las siguientes preguntas:

Estudio del Sector Economico:

> Datos Macro

El analisis del IRC como indicador macroeconomico, determina el costo promedio para 
adquirir un bien o servicio, en un periodo determinado, destacando que este indice mide 
los precios de los bienes y servicios de consume al por menor. Para lo cual, afecta el 
objeto del presente estudio por cuanto aumenta los servicios a adquirir, reflejando en 
junio de 2022 una variacion mensual del 0,81%, la variacion ano corrido del 7,96% y la 
anual del 10,21%.
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indice de Precios al Consumidor (IRC)
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Analizando las funciones del presente estudio, evaluamos el sector “servicios” como 
de vital importancia dentro de la economia colombiana y local y en general, se puede 
definir como el sector que no produce bienes materiales, sino que provee a la 
poblacion de servicios necesarios para satisfacer sus necesidades. Este sector es 
muy variado y engloba una amplia gama de actividades.

En lo corrido del ano, (enero - junio), observamos variaciones en. categorias 
asociadas a bienes y servicios relacionados con operadores logisticos como: 
Alimentos y bebidas no alcoholicas (15,76%), Restaurantes y hoteles (9,75%), 
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,00%), Recreacion y 
cultura (3,65%), Transporte (5,14%) i

Cuadro 3. IPC Variacion y contribucidn ano corrido 
Segun divisiones de gasto 
Junto 2021 < 2022

2021 2022
Dv&anas de Gasto R>so{%t Vartad6r (%) COfiUitmckVi Rjntca VareckVi (%) 

Rxcefituates
ConstoucUn Rjntos 

Rrcenluafes
Alimentos y bebidas no atohibcas 
MeBles, artfcutosparaethogar y para la conscrvackJn ordinerla delhogar 4.19 
Restaurantes y hoteles 
TOTAL
Blertesy servicbs (Pversos 
Transporte 
Sekid 
Bducaddn
ftendas de vestr y calzado 
Bebidas alcahbtoas y tabaco 
Atofaisento. agua. etectricidad. gas y otros corrtxistibJes 
RDcraacUn y cultura 
WornackSn y comurucacUn

15.05 9.75 1.54 15.76
11.09

2.77
2.58 0.10 0,44

9.43 3.71 0.36 9.75 0.97
100.00 3.13 3.13 7.09 7.09
5,36 2.00 0.11 6,14 0.32
12.93 2.58 0.33 5,14 0.66
1.71 2.11 0.04 5,09 0.09

0.20 4.93 0.204.41 4.77
3.98 1.59 0,06 4.27 0.14
1.70 0.03 4,14 0.071.95

0.61 4.00 1.3033.12 1.64
0.133.79 -0,24 -0.01 3.65

4.33 •596 -0.23 -0,18 -0.01

Fuente: DANE, IPC
Note: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el 
indice.

Los mayores aportes a la variacion anual se registraron en las divisiones de: 
Alimentos y bebidas no alcoholicas, alojamiento, agua, electricidad, gas y otros 
combustibles, restaurantes y hoteles y transporte, las cuales en conjunto
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contribuyeron con 8,44 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.

Como se refleja en la grafica y analisis anteriormente presentado; se hace prudente 
la generacion de contratos que generen una estabilidad presupuestal, dado las 
pronunciadas variaciones presentadas.

> Indicadores Economicos

COP $4,445,01 4*;TRM bJ
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10,6% 
11,0% 'i'
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IBRfci

j ISEht

*lndicadores ANIF.01 de agosto de 2022.

> Sector Servicios

> Conteo de unidades economicas

El conteo es el conjunto de actividades para enumerar y ubicar las unidades economicas* al 
interior de las manzanas en las cabeceras municipales y centres poblados del pais, pretende 
una clasificacion preliminar segun el tipo de unidad economica (establecimiento fijo, 
establecimiento semifijo, puesto movil o vivienda con actividad economica) y( sector 
economico al cual pertenecen (comercio, industria, servicios, transports y construccion).
Una unidad economica es una persona natural o juridica que (leva a cabo una actividad 
econdmica en alguno de los cuatro (4) tipos: establecimiento fijo, semifijo, vivienda o en 
puestos moviles.

El Conteo de Unidades Econdmicas fue realizado por el Departamento Administrative 
Nacional de Estadistica - DANE durante el primer semestre del 2021, para identificar 
cuantas unidades econdmicas y edificaciones en obra habia en ei pais y ddnde estaban 
ubicadas. A su vez, el conteo logrd establecer la cantidad de unidades econdmicas que 
habia en los 32 departamentos y Bogota desagregandolos en tres principales variables: 
sector economico, tipo de unidad econdmica y su estado.

Los sectores economicos son cinco (5): Comercio, Industria, Servicios, Construccion y 
Transports.
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Total de Unidades 
Economicas en el pais

.896
Proporcidn y volumen (cantidad) de unidades economicas por sector a nivel nacionai.

i

© QTi

Comercio ConstruccionServicios Industria Transporte

55,2%
40,1%

4,2%
■i/irmmrir. 0,3% 0.2%

7.258.998 914.283 5.61496.338 7.572
L Jvofumen (cantidad) uo/dadcs cconomicas por sector

Fuente: DANE, UE.
*Conteo Unidades Economicas: participacion por sector

INFORMACltiN TERRITORIAL

Las cinco (5) entidades territoriales con mayor proporcion de unidades economicas respecto al total nacionai son:

; *

Bogota CundinamarcaAntioquia Valle del 
Cauca

Santander
17,7% 116% 5,3%5,8%

9,9%

El sector al cual corresponds la ejecucion objeto de contratacion es el sector servicios. Este 
sector, tambien conocido como sector terciario, es uno de los tres grandes sectores en los 
que se dividen las actividades econdmicas. En general, se puede definir como el sector que 
no produce bienes materiales, sino que proves a la poblacion de servicios necesarios para 
satisfacer sus necesidades. Este sector es muy variado y engloba una amplia gama de 
actividades: comercio, transporte, comunicaciones, servicios fmancieros, servicios sociales 
(educacion, salud), turismo, entre otros. En las ultimas ddcadas, este sector se ha 
diversificado y ha crecido de forma estrategica y exponencial, debido a las exigencias del 
mercado, la economla y las nuevas tendencias mundiales.
A continuacion, observamos a mayor details las diferentes categorias (Subsectores) que 
conforman el Sector Servicios:
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> Subsectores:

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Mayo de 2022
Gr&fico 1. Variacidn anual de I os Ingres os nominates, segiin subsector de servicios
Total Nacional
Mayo 2022P / mayo 2021
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p Crfra provisional

En mayo de 2022, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion 
positiva en el personal ocupado total, en comparacion con mayo de 2021.

6



Ingresos mayo
Varlacldn trlenal de 

ingresos rotates
Varlacldn anual de 
Ingresos totalesSubsector de servlcios

may 2019 - may 2022 may 2021 - may 2022
Aerivkiades de centres de llamada (Call center)
ActMdades profesicnales cientifkas y tecnicas
Alrnacenamientc y activkiades complementarias al transpoite
Desarroilo de sisiernas informiticos y procesamiento de dates
Res taui antes, catering y bares
inrrtobitiarlas, alquiter de rnaquinnria y equipo
Correo y servicios de mensajerfa
Salud humana privada con internacldn
Otros servicios de enuetenirniento y olios servicios
ActMdades de empteo. seguridad e Investigacion prwada. servicios a edrficios
Produccion de pelfculas cinematogr aficas y programas de television
Public dad
Salud humana prrvada sin internacidn 
Telecomunicaciones
Actividades administrativas y de apoyo de otidnay otras actividades 
Actividades de programaadn y transrnision. agencias da noticias 
Educacion superior privada 
Actividades de edition

IT 12.7
51,1

47,0 44,9
45,8 24,6

53,4

ME
31.6 SI 17,5
27.3 H 
26,0 0

24.2
10,3
26.0

22,4 18.3
22.0

37.9
1S.3 6.7

11.916.6
15-5 EH 20,7
15,4 40,1

1.8 B 10,7
44.9

En mayo de 2022, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positlva en los ingresos, en 
comparacion con el mtsmo mes de 2021. Frente al 2019,17 lo hicieron.

Fuente: MINCOMERCIO
*Encuesta Mensual de Servicios

Personal ocupado mayo
Varlacldn anual de 
personal ocupado

Varlacldn trlenal de 
personal ocupadoSubsector de servicios

may 2019 - may 2022 may 2021 - may 2022
Actividades de centros de llamada {Call center)
Oesarrolln do sistnmnr. informAticos y procesamiento de darns
Salud humana pnvadacon internacidn
Correo y servicios de rnensajeria
Salud humana privada sin inteir.acidn
Telecomunicaciones
Almacenamtemo y actividades complementarias al transports 
Activkiades profesionales denlificas y temfcaa 
Actividades de programaci6n y transmisidn. agencias de noticias 
inmobiliarias. alquiter de maquinaria y equipo
Actividades oe emuleo, seguridad e investigacidn privacla. servicios a ediiicios
Restaurantes. catering y bares
Otros servicios de entretenirniento y otros servicios
Education superior privada
Publicidad
Actividades adrninistrativas y de apoyo de oficina y otras actividades 
Actividades de edition
ProduccOn de peliculas cinematograficas y programas de television

8,0
15,9

12.1 3.1
3,14.8

| 2.24.3
3.63,3 □2.6 14.1

0,9 6.9m 3,00.3
-0.1 6.4
-0,6 7.1

J-1.8 56.4
s8r~i 9,9-3,0

5,9-4.4
-6.4
-12,1

11.6
6,1

-2,5-20.9
-41,0

En mayo de 2022,17 de los 18 subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el 
personal ocupado, en comparacion con el mismo mes de 2021. Frente a igual mes de 2019, solo

9 de ellos lo hicieron.Fuente: DANE EMS mes de mayo 2022

Fuente: MINCOMERCIO
‘Encuesta Mensual de Servicios
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Salarios mayo
Varlacldn anual da

salarios
Varlacldn trienal de

salarios Subsector de servlctos
may 2019 - may 2022 may 2021 - may 2022

L *22.61Pcoduceion de pellculas ciriematogrAficas y program as de television 
Desarrollo de sistemas informAticos y procesamtento de datos 
Puhlieidad
Actividades de empleo, segoridad e investigacidn prrvada. servicios a edificios 
Actividades profesionales cientificas y tAcnicas 
Actividades da ediclon
Inniobiliarias, alqoiler de maqurtana y equipo
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y ouas actividades 
Actividades cte centres de llamada (Cal', center)
Almacenamiento y actividades complemeritarias at transpose
Salud humana privada sin internacidn
Otros servicios de entretenimiento y otros servicios
Saiud humana privada con internacidn
Correo y services de mensajeda
Actividades de prograrnacidn y transmision. agendas de notfcias 
Restaurant es. catering y bares 
TeJecomunicactones 
&ducadAn superior privada

5r~I30,6 11.4
10,3

24,7 11.5
21,2 EBBUm 7,3
20,8 11,4
20,7 11,4

8,7
20.SE~!
18,6 MEn

3,0
7,2
7,2

1 14,2
16,6 6,8

■SE“'

10,6
9,1

13,1
10,0

inflUaL'i

En mayo de 2022, todos los subsectores de servicios (18) presentaron variacion posith/a en Los salarios 
en comparacion con el mismo mes de 2021. Frente a igual mes de 2019, tambien todos lo hicieron.

Fuenta DANE EMS mesde mayo 2022

Fuente: MINCOMERCIO
*Encuesta Mensual de Servicios
(Para mas informacion vease el archive de anexos de la EMS especlficamente el Archive de Excel 
“anexos__ems_mayo:22”,)
En enero hasta mayo de 2022, 17 de los 18 subsectores de servicios presentaron variacion 
positiva en el personal ocupado, en comparacion con el mismo period© de 2021

mm 4,7

En mayo de 2022, los servicios de produccibn de pellculas cinematograficas y programas 
de televisibn registraron un crecimiento de 174,5% en los ingresos nominales, el personal 
ocupado total presento un increment© de 28,4% y los salarios registraron un aumento de 
22,6%, en comparacibn con mayo de 2021.
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© NFORMACIdN PARA T O O 0 8

Variaci6n de los ingresos totales nominales, personal ocupado y salaries 
Subsectores de servictos

Vari*c*one»
Mayo 2022 I mayo 2021

Variadoon menuiales 
Mayo 2022 t «biU 2022

VarUdonn tdcnalo 
Mayo 2022 / mayo 2019

Subtoctof

ir Pananjl
ocupado

Pawonai
ocupado

tononal: Inpraaea Salarioa Ingroaot Satartoa (ngroaoi Salartaa

Ahnaccnamiemo yactfvidadn compltmcmarias 
al uanipon*

Como y tovfciot da manaajerii 
RaMau<*citat, earning y bata 
AeiMdadot da adidOn

■«.9 14 I 7.2 102 ■0.2 *1.0 26 186

24^
51.4

J1 1M 22 M•42 27.J 4.1 164
1M 11.' •136t> ^ 6 U5 •1.9 »S,5

445 •2.5 KS11.4 40 I.S •169 •205 249

Production da paticulot cintmatogrificai y 
programai da talavhlOn 174.5 244 226 5.3 2321.1 220 -41,0 49.2

AetMdadea de pregiamociOn y tiensrrasidn. 
agendas de noiidas

Teteconuinicaciones

DeunoHo de tfstemas infonni'Jcos y 
procoumiento da dates

40.1 10 91 t.2 44•1.1 144 41 119

H5 36 10.0 0,11.1 -1.9 <66 3.3 17.9

2»,6 1S.9 7.5 U 45.911.4 1.1 274 308

inmobiUariav alquilar da maqulneda y aguipo 17.5 6a 114 4 S 06 02 11.6 •0.1 20 7

Fuanta: DANE - [MS

@ informaciOn para todob

Variacidn de los ingresos totales nominales, personal ocupado y salaries 
Subsectores de servicios

Varladoncs anualei 
Me ye 2022 / mayo 2021

Varladono menauala 
Mayo 2022/abrll 2022

Varlactones 1/4 attain 
Mayo 2022 / mayo 2019

Sulnector
VPaewnal

ocupado
Pareonal
ocupado

Panonai
ocupadoJ ! I"9***” Salartos iIngrnM Salartos Ingram SalartosJ

Acirtidades prelnionales dentlOcas y (totkai SU 69 7.9 17.1 25 •0.1 479 09 2U

Public dad 17.9 11,6 10.J 60 •02 16 19J •64 25.1
Aciividades de empteo. sagurtdad e 
invesligadOn privada. sen4dos a edFicios 141 7 I 115 ».0 0.9 •0,7 224 •0.6 24 7

Actrndades adninisttaihras y de apoyo dc 
oOdne y ouas aoividadts excepro cdl center 20.7 61 47 14 •121 20529 •1.7 115

Acirvidadct de centres de lamadas (Cal 
center)

Education superior prfvada

Saiud bumana privada eon IntemadOn

127 80 20 •02 00 40.9 2054.7 6S.4

'0.1 6,0 4.7 23 09 18 10,6•42 •44

'08 n 69 5) 49 •46 26.0 166121

Saiud humans privada tin IntemadOn

Otras servictos de enueterrindento y otros 
senridos

67 22 12 4.6 06 1U 18342 4,1

260 9.9 142 17,1-0.2 45 18 24 S •10

Fuente: DANE-CMS

*Presentaci6n Rueda de Prensa EMS

> Subsector Especifico

De acuerdo con el tipo de servicio requerido por el institute, PROMOVER LA PRACTICA 
DEL DEPORTE, LA RECREAClON Y EL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE EN EL 
MUNICIPIO DE MEDELLIN, EJECUTANDO EL RECURSO APORTADO POR EL INDER EN 
SERVICIOS DE INSTRUCClON DEPORTIVA (ENTRENADORES) E IMPLEMENTAClON 
DEPORTIVA, al estudiar los dieciocho subsectores del sector servicios, se puede evidenciar 
que este, - Otras actividades de servicios - en lo corrido del ano 2022 hasta mayo, todos los 
subsectores de servicios presentaron variacidn positiva en los ingresos, diecisiete
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presentaron variacibn positiva en el personal ocupado total y todos los subsectores 
presentaron variacibn positiva en los salaries, en comparacibn con el mismo period© de 
2021.

s-:

£r>«vo 2020 — m»yo 2022#
CIIU Rov. 4 A.C.

Otro* 00«wlolos d* ontrotonlmtonto y otros 
svrviolo sSub foot or do sorviolos

Soeel^o S
Division** 30. 32« 33. 95 y 96

ClosIflooolAn CIIU Aov. 4 
A.C.

Tlgjo do loaroso
Inorosos
totalos

Otros
In gros os 

oporaolonal nominal

lnB*osos 
por

sorvlolos 
prose odos 

7.9 
TS.O 

-25.4 
-67.6 
•56.0 
-40.2 
-38.1 
-38.2 
-19,7 
-11.9 
-14.0 
-4.1 
-11.S 
-9.6
39.2 
208.6
127.6
60.2
63.6 
55.0
41.6
17.4
31.4 
22.0
36.6
24.5
31.6 
33.9
25.6

tr>0ro«os por 
v*n< a do 
oroariof os

Vorloblo

«§■'it“•.3
-S8.3
-47.7
-15.0

26.6

-70.7
-47.4
-48.1

'l?*4

:il:S
-41,2

Si
225

Enm-ZO 
6jF«b-20 
IlMar-ZO 
Abi-20 
May-20 
Jun-ZO 
Jul-ZO 
ASo-ZO
Say—20 
Oo«-ZO 
Nov-ZO
Dio—20 
Ena-21 
Fab—21 
Mat—21 
Abt—21 
May-21 
Jun-21 
Jul-21 
Ago-21 
Say—21 
Oot—21 
Now-21 
Dio—21 
Ena-22 
Fab-22 
Mat-22 
Abr-22 
May-22

15.6 
-24.6 
-66.9

S3
-19.1

:SS
-9.7
38.6 
201.8

?2%3

Si
ns
1
26.0

?
1.1

-15.S
1.2

-9.6
-14.1
19.2

143.8
74.6
21.2 
34.2
23.8
29.6

i
6.5
73.7
299.8
-0.2

S3
-24.9
-4.4
46,5
69.4

;
1.7

31.0
8.8
31.4
7.7
22.8
40.2
18.8

l-ttanla: UMIHE. - tj-lo
t Clfia Prowtvional 
‘ - No so pua<l« oalewtaf l« variaol 
Aotwallaado al 18 da lullo 4w 2C

Es de anotar que este subsector se puede definir de la siguiente manera segun su
clasificacibn de actividad econbmica CIIU:__

lotras actividades de servicios Ver NotaSSeleccionar

“Esta seccibn (como una categorla residual) comprende las actividades de las asociaciones, 
la reparacibn de computadores, efectos personales y enseres dombsticos y una variedad de 
servicios personales. no cubiertos en otros luqares de la clasificacibn".
Segun la Cbmara de Comercio de Bogotb.

Adicionalmente al rastrear cuales son las divisiones que contiene esta clasificacibn segun 
CIIU encon ramos:

Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento Ver Nota90Seleccionar

tSeleccionar ' 92 'Actividades de juegos de azar y apuestas

93 ! Actividades deportivas y actividades recreativas y de esparcimiento

Divisiones que estbn ligadas directamente a la prestacibn de servicios de la seccibn “R": 
(5 Uctividades artisticas, de entretenimiento y recreacion

Ver Nota

Ver NotaSeleccionar

Ver NotaSeleccionar
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cE\ Inder ha contratado recientemente los bienes o servicios requeridos?

Si, este tipo de contratacion se realiza en el trascurso del aho, de acuerdo a las 
necesidades planteadas por las diferentes entidades sin animo de lucre y viabilizadas 
por el comite estructurador de la estrategia Clubes Deportivos, acorde con el 
presupuesto destinado para ello.

Los bienes o servicios

De conformidad con el articulo 355 de la de la Constitucion Politica, reglamentado por 
el Decreto 092 del 23 de enero de 2017, las entidades publicas pueden celebrar 
contratos con entidades privadas sin^animo de lucro y de reconocida idoneidad, con el 
fin de impulsar programas y actividades de interes publico, acordes con el Plan 
Nacional y los Planes Seccionales de Desarrollo.

En este orden el presente proceso pretende impulsar los clubes deportivos de la 
Ciudad de Medellin clasificados en los 70 primeros puestos de acuerdo con el sistema 
de categorizacion que tiene establecido la entidad para los clubes deportivos y que 
ademas cuenten con la trayectoria, idoneidad y experiencia para la ejecucidn del objeto 
contractual.

^Cual fue el valor y la estructura del contrato anterior?

El valor total ejecutado para los convenios de apoyo del aho 2021 fue por un valor de 
TRESCIENTOS CINCUENTA MILLONES PESOS M.L ($350,000,000).

i,La necesidad del Inder fue satisfecha, con el proceso de contratacion anterior?

Al tratarse de un convenio de apoyo, la necesidad de la entidad es satisfecha al 
memento de vincularse con la promocion de la practica del deporte la recreacion y el 
aprovechamiento del tiempo libre en el municipio de Medellin, coadyuvando al 
desarrollo de los procesos deportivos de los clubes de la Ciudad.

HISTORICO DE LOS CONVENIOS DE APOYO
(Presupuesto oficial)

Pi«»
oflci

lUpUMtO
l»\
2014

PlMUpUOl
oficldi

Pr«tupu«ito
oficljt
2015

Presupuesto
ofictat
2015

Piesupue
ofieisl

esto
Oifeiencia Piesupu 

ofielel 2017
P>«supuesio 
oftcUl 2015

Difsisrtel* Presupuesto 
oficial 2017

Dlferencia esto
Olfsrenela2015 2015

410.500.000 •99005.520640 600 000 643 555 000 •3 255.000 643.656 000 691.000.000 •S2.665.OCO 591000 000 311 794.160 •279 205 820 311,794.180

Presupuesto
ofidelSOlO

Presupuesto 
ofidsl 2019

Dlferencia Presupuesto 
oRcial 2019

Presupuesto 
oficial 2020

Presupuesto 
oficlel 2020

Pretupu 
Oficial 2lesto

2021
Drferencia

Difare neia

361.600.000 35COOOOCO •11.800.000410.800.000 168000.000 •242.500 000 168.000 000 361.800 000 +193 800 000
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PRESUPUESTO OFtCIALVIGENCIA

S 640.600.0002014

S 643.885.0002015

$591,000,0002016

$311,794,1802017

2018 $410,600,000

$166,000,0002019

$361,600,0002020

$ 350.000.0002021

HISTORICO DEL PROCESO
$ 700.000.000 I

$ 600.000.000

$ 500.000.000

$ 400.000.000

I
$ 300.000.000

$ 200.000.000

I$ 100.000.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

HISTORICO OE LOS CLUBES BENEFICIADOS CON CONVENIOS DE APOYO

DiferenciaDiferencia 2015 20162014 2015

120 136 + 16125 120 -5

2018 DiferenciaDiferencia 20172016 2017

38 51 + 13136 38 -98

DiferenciaDiferencia 2019 20202018 2019

32 -19 32 64 + 3251

Diferencia2020 2021

64 70 +6
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CLUBES DEPORTIVOS APOYADOS
2022

2020

2018

2016

2014

2012

2010

VK3ENCIA ^—APOYADOS

La institucibn requiere celebrar esta clase de convenios anualmente para promover la 
prSctica del deporte la recreacidn y el aprovechamiento del tlempo libre establecida 
previamente en los planes de trabajo y cronograma de actividades.

Estos convenios son ejecutados por personas jurfdicas del sector del deporte con la 
suficiente experiencia e idoneidad.

4. El objeto del presente proceso de contratacion; las condiciones del bien o 
servicio; las ventajas que represents para el Inder contratar con el aspirante 
correspondiente; la forma de entrega; los plazos; las cantidades contratadas; forma 
de pago y en general las demas condiciones previstas por las partes.

El objeto del proceso:

PROMOVER LA PRACTICA DEL DEPORTE, LA RECREACI6N Y EL 
APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE EN EL MUNICIPIO DE MEDELLIN, 
EJECUTANDO EL RECURSO APORTADO POR EL INDER EN SERVICIOS DE 
INSTRUCC16N DEPORTIVA (ENTRENADORES) E IMPLEMENTAClON 
DEPORTIVA.

Las ventajas que represents para el Inder contratar con el aspirante u oferente:

Los clubes deportivos son organismos de derecho privado constituidos por 
afiliados, mayoritariamente deportistas, para fomentar y patrocinar la practica de un 
deporte o modalidad, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre en el 
municipio, e impulsar programas de interes publico y social.
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Entendiendo la importancia que representan los clubes deportivos para el 
desarrollo del deporte asociado en la ciudad, el departamento y el pais, el INDER 
implementa y desarrolla una serie de actividades de acompahamiento, asesoria y 
apoyo a estas organizaciones deportivas, con el interes de contribuir con su 
fortalecimiento de manera que se constituyan en organizaciones solidas, 
autosostenibles, autonomas y articuladoras del deporte en sus manifestaciones 
deportivas, administrativas y social, logrando impactar a grupos poblacionales que 
no alcanzan a ser cubiertos por la oferta institucional.

Dicho proposito se encuentra plasmado dentro del Plan Estrategico del Deporte, la 
Recreacion y la Actividad Fisica para Medellin 2013 - 2023, especialmente en la 
linea 1. Deportes para Todos, linea 2 Recreacion y uso del tiempo libre, Linea 4 
Escenarios Deportivos y Recreativos, para materializar las citadas lineas, se 
fomenta el deporte, la recreacion y la actividad fisica saludable como experiencia 
significativa, inculcando actitudes basadas en el respeto, la tolerancia, la 
responsabilidad, la disciplina, la equidad y la inclusion de toda la poblacion.

Igualmente, El Plan de Desarrollo “Medellin Future” 2020-2023, establece el 
Deporte como capital social - Creemos en el deporte como herramienta de 
convivencia, mejoramiento de la calidad de vida y de transformacion social, por eso 
fortaleceremos los objetivos misionales del INDER, para que los lugares con mayor 
desigualdad encuentren eh el deporte una salida al conflicto.

Por lo tanto, dentro del objeto de la entidad se encuentra la planeacion, 
programacion, ejecucion, seguimiento y control a las actividades fisicas, deportivas 
y recreativas, asi como aquellas sobre el uso del tiempo libre, conforme con las 
necesidades detectadas. Fomentar la practica del deporte y su difusion, coordinar 
el desarrollo de programas y proyectos con los diferentes organismos deportivos. 
Asimismo, apoyar el deporte escolar, social comunitario y asociado.

En este orden la ejecucion del objeto contractual por parte de los 70 clubes 
adjudicatarios definidos conforme al sistema de categorizacion que tiene 
establecido la entidad para los clubes deportivos, representa ventajas en tanto la 
entidad apoyada cuenta con capacidad administrativa, financiera y organizacional, 
experiencia especifica relacionada con el objeto a contratar y gozan de una buena 
reputacion y reconocimiento en la comunidad.

El valor y forma de pago

El valor del apoyo del INDER es por la suma de CINCO MILLONES DE PESOS 
M.L ($ 5.000.000), soportado en la Disponibilidad Presupuestal N°:
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OESCRIPCION
POSICI6N

PRESUPUESTAL
POSICtdN

DOCUMENTO
CENTRO
GESTOROISPONIBJUDAD FECHACDP VALOR OISP FONDO

1160008114 27/07/2022 S 350.000.000 2320202007 9059200320021 911090122

NOMBREDELRUBRO 
PRESUPUESTAL

MONTO RECURSOS 
(APROP. (NCIAL)

ORIGEN DEL 
PRESUPUESTO

AREA FUNCIONAL PROYECTO TIPO OE GASTO

43011.60446.3399 9200320 CLUBES DEPORTIVOS $350,000,000 Inversion Recurs os Ordinaries

El plazo y la forma de entrega

El plazo de ejecucion del convenio es desde la firma del acta del inicio hasta el 10 de 
noviembre de 2022, asi mismo El INDER desembolsarS el apoyo de la siguiente manera:

El INDER desembolsara el apoyo de la siguiente manera: consignara al apoyado el 50% 
del valor del convenio al momento de la legalizacibn y firma del acta de inicio y el 50% 
restante luego de la presentacibn de informes que documenten el desarrollo de la actividad 
de acuerdo con las obligaciones del convenio, adembs de, la certificacibn de recibo a 
satisfaccibn, autorizacibn de la supervisibn del INDER y de manera previa a la firma del 
acta de liquidacibn.

5. El tipo de remuneracibn recomendada para la prestacibn del servicio 0 entrega del bien 
y el motivo por el cual se escoge desde la economia, la eficiencia y la eficacia, es decir, si 
se pacta como valor mensual fijo; un valor por hora ejecutada con un tope en el numero de 
horas mensuales y totales; 0 una combinacibn de las anteriores.

El tipo de remuneracibn

Los recursos asignados por el INDER para el apoyo a los clubes deportivos se 
desembolsan de la siguiente manera: se consignarb al apoyado el 50% del valor del 
convenio al momento de la legalizacibn y firma del acta de inicio y el 50% restante luego 
de la presentacibn de informes que documenten el desarrollo de la actividad de acuerdo 
con las obligaciones del convenio, adembs de, la certificacibn de recibo a satisfaccibn, 
autorizacibn de la supervisibn del INDER y de manera previa a la firma del acta de 
liquidacibn.

La factura debera ser presentada de manera electrbnica, la cual debe cumplir como 
minimo, los requisitos de las normas fiscales establecidas en el articulo 616.1 del Estatuto 
Tributario, 0 en su defecto la factura deberb ser presentada, en original y copia, debe 
cumplir, como minimo, los requisitos de las normas fiscales establecidas en el articulo 617 
del Estatuto Tributario y dembs normas que regulen la materia. La fecha de la factura debe 
corresponder al mes de su elaboracibn, y en ella constarb el numero del convenio, el 
concepto del bien 0 servicio que se estb cobrando y el nombre del Supervisor designado 0 
funcionario responsable.

El desembolso final estarb supeditado al cumplimiento de las actividades contractuales.
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El valor de las facturas sera pagado con sujecion a las politicas que para el efecto tiene la 
tesorerla de la entidad.

La entidad apoyada deber^ informar al INSTITUTO DE DEPORTES Y RECREAClON DE 
MEDELLIN -INDER- mediante certificado, la cuenta bancaria (corriente o de ahorros), 
abierta a su nombre, en la cual le seran consignados o transferidos electronicamente, el 
desembolso que por este concepto le efectue el Instituto.

Si la entidad apoyada no se encuentra a paz y salvo con el INDER, con la suscripcion del 
convenio autoriza para que la Tesorerla del Institute, en el momento de un desembolso, 
automaticamente y sin previo aviso realice el correspondiente cruce de cuentas, para 
compensar los valores que tenga en mora por cualquier concepto.

Comite de Estructuracion y Evaluacion Contractual, it 9 AGO 2022

nny Frasser Quinones 
Financiera

o Florez CarvalloEdwh^la
Tecmco

Cristian Can 
Abogado

:ega
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