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MATRIZ DE RIESGO

INVITACION PUBLICA N°. 005 de 2019

MODALIDAD DE SELECCION - CONTRATACION MiNIMA CUANTIA

"SERVICIO DE MANTENIMIENTO INTEGRAL (PREVENTIVO Y CORRECTIVO) QUE
INCLUYE LA MANO DE OBRA ESPECIALIZADA Y EL SUMINISTRO DE REPUESTOS,
INSUMOS Y MATERIALES NUEVOS Y ORIGINALES PARA EL VEHICULO AL
SERVICIO DE LA CONTRALORIA GENERAL DE SANTANDER"

ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE RIESGOS QUE AFECTEN EL

EQUILIBRIO DEL CONTRATO

La guia para el manejo de garantias en procesos de contratacion de Colombia Compra
Eficiente sefiala: En las modalidades de seleccion de contratacion directa y minima
cuantia, asf como en la contratacion de seguros, la Entidad Estatal debe justificar la
necesidad de exigir o no la constitucion de garantias, se hace necesario respaldar a la
entidad territorial frente a los siguientes riesgos, inherentes a la gjecucion del contrato: En
el Mapa de identificacion de riesgo se califican los riesgos de acuerdo con los siguientes

campos:

Clase: (i) general, riesgos transversales a los diversos proyectos y/o contratos que realiza
la entidad; y (ii) especifico, riesgos especificos al proyecto y/o contrato.

Area: (i) internos, riesgos internos a la entidad; y (ii) externos, riesgos externos a la entidad.
Etapa: es el momento en que se puede materializar el riesgo. Tipo: los riesgos se pueden
clasificar segun los siguientes tipos.

RIESGO CLASE PROBABILIDAD FUENTE ASIGNACION CLASIFICACION
Fluctuacién ~ de General Probable — mayor Externo La entidad Alto
precios (etapa
contractual)

Riesgos sociales o General Posible — Externo La entidad Bajo
politicos (Contractual y moderado

pos contractual)

Riesgos General Probable - Interno Contratista Medio
operacionales moderado

(Contractual)

Riesgos financieros General Probable — Interno Contratista Medio
(Contractual) moderado

Riesgos regulatorios General Probable — Externo Contratista Medio
(Contractual y post moderado

contractuales)

Riesgos de la General Probable ~ mayor Externo Contratista Medio
naturaleza

(Contractual)

Riesgo tecnoldgico General Posible — Intemo Contratista Medio
(Contractual) moderado

11.1 TIPIFICACION DE LOS RIESGOS: El contrato a Celebrar presenta como riesgos que
pueden afectar el equilibrio econdmico del contrato, el incumplimiento del mismo, las
dificultades que presenten los bienes suministrados en cuanto a su calidad, la aparicion de
imprevistos, el pago de salarios, indemnizaciones y prestaciones sociales, responsabilidad
civil frente a terceros derivados de la ejecucidon del contrato.

11.2. ESTIMACION DE LOS RIESGOS: Los riesgos previsibles anteriormente sefialados
se estiman en una suma igual o equivalente al valor del contrato 0 a un porcentaje del
mismo, segun el caso.
11.3 ASIGNACION DE LOS RIESGOS: Los riesgos previsibles del presente contrato
anteriormente tipificado y estimado en la matriz de riesgo:
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PROBABILIDAD DEL RIESGO.

La Entidad Estatal debe evaluar los Riesgos combinando la probabilidad de ocurrencia y el
impacto del evento para

(a) Asignar una categoria a cada Riesgo de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia asi:
raro, improbable, posible, probable y casi cierto y valorarlos de 1 a 5 siendo raro el de valor
mas bajo y casi cierto el de valor mas alto, como se indica en le Tabla 2. La Entidad Estatal
puede utilizar las fuentes de informacién sugeridas anteriormente, métodos cuantitativos
con diferentes metodologias que arrojen otros resultados y complementen los resultados
de la matriz de evaluacién de riesgos

Categoria Valoracién
Raro (puede ocurrir
excepcionalmente}

Improbabile (puede ocurrir
ocasionalmente)
Posible (puede ocurrir en
cualquier momento futuro)

Probable {probablemente
va a ocurrir}

Casi cierto (ocurre en la
mayoria de circunstancias)

(b) Determinar el impacto del Riesgo, utilizando la Tabla 3, analizando los siguientes
criterios: (i) la calificacion cualitativa del efecto del Riesgo, y (i) la calificacién monetaria del
Riesgo, la cual corresponde a la estimacién de los sobrecostos ocasionados por la
ocurrencia del Riesgo como un porcentaje del valor total del presupuesto del contrato. La
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Entidad Estatal debe escoger la mayor valoracion resultante de los criterios (i) y (ii) para
determinar el impacto del Riesgo.

Tabla 3 - Impacto de Riesgo

Calificacion Qbstruye la gpcucion
Gualiativa infrascendiente,

del contrato de manera

Dificulta la eecucion
ded contrato de manera
baja. Aplicando
medticias ninimas se
puede lograr ef objeto
contractual.

Afecta ia ejecucion
del contrato sin alterar
el bengficio para
fas pantes,

Los sohrecostos

uno por ciento (1%}
del vaior del contristo,

ne representan mas del

LOs sobrecostos
710 representan mas del
cinco por ciento {5%)
del valor de! contrato.

Genera un impacto
sobre e! valor del
contrato entre el cinco
5%) y el quince por
ciento (15%).

Valoracion

QObstruye 2
eiecucion dal cortrato
sustancaimente
pero aun asi permite
la consecucion del
chjeta contracttal.

Incrermenta
el valor def contrato
entre ol QuUince
{15%; y e teeinta por
ciento (30%).

Perturba fa ejecucion
del contrato de manera
grave imposibiltando 1a
consecucion del oljeto

contractual.

fmpacto sobre
al valor det contrato en
més del treinta per
ciento (30%;.

(c) Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para
obtener la valoracion total del Riesgo.

(d) Finalmente, la valoracién completa del Riesgo permite establecer una categoria

105 sohrencstos
Ran mds ol
3 it {19}
o ded sontwato.

Tabla 4 - Valoracién del Riesgo
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Tabla 5 - Categoria del Riesgo

Valoracion det

Biesgo Categoria

8,9y 10 Riesgo extremo
Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo

2019

Secretaria General

Imonc
ek t
maa del el

a cada
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