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El presente estudio de mercado y anélisis del sector contempla la realizacion de un analisis
del sector de los diferentes proponentes que podrian participar en el proceso de

, de acuerdo con la experiencia
solicitada por la entidad.

Que el objeto del proceso de seleccién consiste en: “CAMPANA ESTRATEGICA DE
CORAZON CON LA BIODIVERSIDAD PARA LA PROTECCION DE LA FLORA Y FAUNA
CONSISTENTE EN LA ELABORACION, ADECUACION Y SENSIBILIZACION A LA
COMUNIDAD DEL DESARROLLO DE ESPACIOS QUE BUSCA PROTEGER ESPECIES
POLINIZADORAS QUE HAN PERDIDO SU HABITAT A CAUSA DE LA DEFORESTACION, EL
USO INDISCRIMINADO DE PLAGUICIDAS Y FERTILIZANTES PROYECTO 2021 544050065"

El analisis del sector se basé en la consulta realizada a procesos celebrados por la entidad
y otras, a traves de la informacion relacionada en el Sistema Electrénico de Contratacién
Publica — SECOP -a personas naturales o juridicas que hayan celebrado contratos de
relacionados con el objeto de la presente convocatoria.

Teniendo en cuenta los lineamientos Generales para la Expedicion de Manuales de
Contratacion — Guia para la elaboracién del Estudio del Sector publicada por Colombia
Compra Eficiente, el anélisis del Sector a realizar cubre las siguientes areas

A. Aspectos Generales
B. Analisis de la demanda
C. Analisis de |a oferta

|. ESTRUCTURA DEL ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR
A.  ASPECTOS GENERALES
A1. ECONOMICO

(i). Productos incluidos dentro del sector.

La construccién de obras de ingenieria civil es una actividad econémica que incide en el
crecimiento y desarrollo de un pafs. La medicién y el analisis de su comportamiento son
instrumentos claves en el disefio de politicas macroeconémicas y la elaboracién de planes
y programas gubernamentales. Por ende, las estadisticas derivadas de la inversién en el
sector resultan indispensables para la correcta toma de decisiones de las autoridades
publicas y del publico en general.

Frente a esta necesidad, el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)
inicié el calculo del Indicador de Inversién en Obras Civiles (IOC) en 1998.
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A través de este, se ha determinado la evolucion trimestral de la inversion real en obras de
ingenieria civil a través de los pagos y el valor estimado ha servido de insumo para el calculo
del PIB trimestral del subsector.

El calculo del 1OC se realiza, para cada uno de los grupos de obra segtn la Clasificacion
Central de Productos (CPC): 4001 Carreteras, calles, caminos, puentes, carreteras sobre
elevadas, ttneles y construcciones de subterraneos. 4002 Vias férreas, pistas de aterrizaje
y sistemas de transporte masivo. 4003 Vias de agua, puertos, represas, acueductos,
alcantarillado y otras obras portuarias.4004 Construcciones para la mineria y centrales
eléctricas y tuberias para el transporte a larga y corta distancia, lineas de comunicaciones
y energia (cables) y 4008 Otras obras de ingenieria.

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO
NACIONAL DE

D AN ESTADISTICA INFORMACION ESTADISTICA

Anexo A1

Indicador de Inversién en Obras Civiles, por tipo de constru ccién (Pagos) 2010 - 2016 (Il trimestre)™
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El grupo otras obras de ingenieria, crecié 10,4% y sumé 1,7 puntos porcentuales a la
variacion total,

(ii). Agentes que componen el sector. Dentro de los agentes que componen el
sector de la construccion se tienen:

Cartera hipotecaria de vivienda

Censo de edificaciones

Estadistica de cemento gris

Licencias de construccién

Financiacion de viviendas

Indicadores de inversién de obras civiles
Indicadores econémicos alrededor de la construccion.
Vivienda de interés social

Indices de costo de la construccién de vivienda.
Indices de costos de la construccién pesada.
Indices de precios de vivienda nueva

Estadistica de concreto producido por la industria

(iii). Gremios y asociaciones que participan en el sector.

MINISTERIO DEL MEDIO AMBIENTE ALCALDIA MUNICIPIO DE LOS PATIOS
GOBERNACION NORTE DE SANTANDER

ASOCIACION DE INGENIERIOS NORTE DE SANTANDER J

EMPRESAS inscritas en la CAMARA DE COMERCIO SAN JOSE DE CUCUTA con
actividades afines a la construccién, ingenieria y arquitectura. CAMACOL, Camara
Colombiana de la Construccién AGRECON, Agregados y Concretos S.A.

ASOCRETO, Asociacién De Productores De Concreto CEMEX Colombia

DAMA, Departamento Administrativo Del Medio Ambiente DANE, Departamento
Administrativo Nacional De Estadistica DNP, Departamento Nacional De Planeacién

PRODUCCION DE CEMENTO GRIS
La produccién de cemento gris en febrero 2014 crecié 10,2% respecto del mismo mes
de 2013. La produccién de concreto, crecié 6,9% en enero 2014, frente al mismo mes

del afo inmediatamente anterior.

Entre enero 2011 y enero 2014 la tendencia de la produccion de concreto fue positiva.

LICENCIAS DE CONSTRUCCION Y CENSO DE EDIFICACIONES
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En enero de 2014, el area total licenciada disminuyo 15,7% respecto al mismo mes de
2013 (39,7%). Por su parte, el area licenciada para vivienda decrecié 4,3%. En el
periodo entre febrero de 2013 y enero de2014, Cundinamarca registro diez meses de
variaciones anuales positivas y dos meses de variaciones negativas del area total
licenciada, seguido por el departamento de Boyaca que registré nueve meses de
variaciones positivas y tres meses de variaciones negativas.

El area iniciada de vivienda del Censo de Edificaciones durante el cuarto trimestre de
2013, decreci6 14,8% respecto al trimestre anterior (11,9%) y el area culminada crecio
22 1%. La variacién mensual del area aprobada, fue negativa (-15,7%) en la ciudad de
Bogota y en 47 municipios. Los mayores decrecimientos se registraron en Cota
(Cundinamarca), El Zulia (Norte de Santander) y Libano (Tolima)

Las unidades licenciadas de vivienda decrecieron 9,6% al comparar enero de 2014
con enero de 2013.

Durante el mismo mes de analisis, las unidades licenciadas tanto de Vivienda de
Interés Social (VIS), las unidades licenciadas diferentes a Vivienda de Interés Social
(No VIS) decrecieron 22 2% y 3,1%, respectivamente. La participacién promedio de las
unidades licenciadas de vivienda de interés social, sobre el total de unidades
licenciadas de vivienda, fue 43.7%. En el mes de enero de 2014, la participacion de las
unidades licenciadas de VIS fue 29,0% y de No VIS fue 71,0%.

Durante el cuarto trimestre de 2013, se iniciaron 39.669 unidades de vivienda respecto
al mismo trimestre de 2012; el estrato uno registré la mayor variacion (223,7%) y el
estrato cinco registré la menor variacion (21,7%); no obstante, la mayor participacion
(31,4%) la presento el estrato 3 con 12.475 unidades iniciadas.

Por otra parte, las unidades iniciadas de vivienda, durante el cuarto trimestre de 2013
decrecieron 20,2%con relacion al trimestre inmediatamente anterior y las unidades
culminadas aumentaron 37,7%.

(v). Perspectivas de crecimiento, inversion y ventas.

A continuacion, se presentan los principales indicadores econémicos coyunturales
asociados a la actividad de la construccion:

En el cuarto trimestre de 2013, la economia colombiana crecio 4.9% con relacion al
mismo trimestre de 2012. Para el mismo periodo de referencia el PIB de la
construccion crecit 8,2%.
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En enero de 2014, el 4rea total licenciada de edificaciones decrecié 15,7% respecto al
mismo mes de 2013. El area iniciada, durante el mismo mes de analisis, crecié 18,9%.
Entre tanto, el 4rea culminada tuvo una variacion de 36,5%. Tanto las unidades
licenciadas para vivienda de interés social como para vivienda diferente de interés
social, decrecieron 22,2% ¥ 3,1%, respectivamente.

Entre julio de 2010 y enero de 2014, la participacién promedio de las unidades
licenciadas de vivienda de interés social, sobre el total de unidades licenciadas de
vivienda, fue 43,7%. En el mes de enero de 2014 la participacion de la Vivienda de
Interés Social fue 29,0% frente a la participaciéon de 33,71% del mismo mes de 2013,

La produccién de cemento gris en febrero 2014 aumento 10,2%, respecto al mismo
mes de 2013. Los despachos de cemento gris, durante el mes de febrero de 2014
crecieron 11,7% respecto de febrero de 2013 (-2,3%). Por canal de distribucion. el
mayor incremento se registré en fibrocemento con una variacion de 96,7%: entre tanto,
la mayor disminucion la registré el canal prefabricados (-17,7%).

Durante el cuarto trimestre de 2013, el nimero de créditos desembolsados para
vivienda crecié 18,6% con relacién al mismo trimestre del afio anterior. De igual
manera, el valor de los créditos desembolsados para comprar vivienda, durante el
mismo periodo de anélisis, se incrementaron 36,4%.

Los desembolsos reales efectuados en el cuarto trimestre de 2013, para la
construccion de obras civiles registraron un crecimiento de 14,0%, frente Al igual
periodo de 2012 (-5,2%). Dicho resultado se explica principalmente, por el
comportamiento del grupo carreteras, calles, caminos, puentes, carreteras sobre
elevadas, tuneles y construcciones subterraneas que crecio 25,6% y sumo 7,1 puntos
porcentuales a dicha variacién.

Durante el mes de marzo 2014, el IPP de materiales de construccion aumentd 0,12%.
respecto del mes anterior (0,33%). Entre tanto, durante el cuarto trimestre de 2013 el
IPVN crecio 10,59%.

(vi). Variables econémicas que afectan el sector como inflacién, variacién del
SMMLYV y la tasa de cambio. PRODUCTO INTERNO BRUTO

Durante el cuarto trimestre de 2013, el (PIB) a precios constantes crecié 4,9%. Por su
parte la construccion crecid 8,2%. Por subsectores, el PIB de obras civiles crecio
18,1% y en edificaciones decrecié 1,6%. La participacion de la construccién en el PIB
durante el cuarto trimestre de 2013 fue 8,5%. En el periodo comprendido entre el
primer trimestre de 2001 y el cuarto trimestre de 2013, la tendencia del PIB total,
construccion es alta (grafico 1).
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En América Latina, se registraron crecimientos en Peru (5,2%); Colombia (4,9%), Chile
(2,7%), Brasil (1,9%)y México (0,7%). No obstante, el sector de la construccion no
crecié en todos los paises: Colombia y Perd, registraron variaciones positivas de 8,2%
y 3,6% respectivamente; en México y Brasil decrecio en 4,6% y en Chile la variacion
fue nula (0,0%) (Grafico 1y 2).

IPC (Total y vivienda)

Al comparar el mes de marzo de 2014 con el mes anterior, el IPC total crecié 0,39%.
Por su parte, el IPC de vivienda aumenté 0,37%, contribuyé 0,12 puntos porcentuales
a la variacion del mes y participo con 29,4%.

La variacion anual del IPC total fue 2.51% y del IPC vivienda 3.11%. Por ciudades, la
mayor variacién del IPC vivienda, la registré la ciudad de Tunja (0,60%), y la menor
variacion la registro la ciudad de Cucuta (0,08%), (graficos 3,4, 5y 6)
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EMPLEO

A nivel nacional, en el trimestre movil diciembre 2013 — febrero 2014, el 6,2% de la
poblacién ocupada reporto estar trabajando en la construccion. Por su parte, el 10,0 %
de la poblacién desocupada cesante reporté haber trabajado en la misma rama.
Durante el mismo trimestre movil, el 6.8% de los ocupados trabajaron en la cabecera y
en resto la participacion fue del 3,8%.

En el periodo entre julio 2001 — septiembre 2001 y diciembre 2013 — febrero 2014, la
mayor proporcion delos ocupados del sector de la construccion se registro en octubre
2013- diciembre 2013 (6,4%) y en noviembre 2013-enero 2014 (6,4%).
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Durante el trimestre moévil diciembre 2013-febrero 2014, la poblacion ocupada en
construccion se concentrd en cabecera (86,7%) y en resto fue 13,3% (grafico 7).

A2. TECNICO

Las condiciones técnicas y tecnologicas del objeto del Proceso de contratacion.
incluyendo el estado de innovacion y desarrollo técnico que permite crear nuevos
productos y oportunidades del mercado y sus tendencias:

(i) Cambios tecnolégicos: No aplica
(ii) Caracteristicas de los productos

Los trabajos objeto del presente proceso deberan ejecutarse de conformidad con las
especificaciones generales de construccién contempladas en la Norma Colombiana de
Construcciones Sismo resistentes (NSR-2010), incluidas sus adicciones y /o
modificaciones. Los aspectos que éstas no regulen se ejecutaran de acuerdo con lo
contemplado en las especificaciones técnicas incluidas en el pliego de condiciones.

Cuando no se haga referencia a alguna norma especifica o en alguna eventualidad
especial que impida el cumplimiento de las normas, la obra y los elementos
suministrados por el contratista deberan cumplir los requisitos de las normas aplicables
que se mencionan en el siguiente orden de prioridades:

* INSTITUTO DE NORMAS TECNICAS ICONTEC
AMERICAN SOCIETY FOR TESTING AND MATERIALS ASTM
AMERICAN CONCRETE INSTITUTE ACI

* PORTLAND CEMENT ASSOCIATION PCA

En el evento en que se considere conveniente pactar una especificacion diferente a la
prevista en las especificaciones generales de construccion vigentes, el departamento y
el interventor, previa revision de precios, podra autorizar la utilizacién de las
especificaciones contenidas en las normas emitidas por otra entidad, sin que exista
prelacion alguna entre ellas, de conformidad con lo previsto en el numeral 5 del
articulo 4 de la Ley 80 de 1.993. Las especificaciones técnicas particulares pueden
complementar, sustituir o modificar, segtn el caso, las especificaciones generales de
construccion y prevalecen sobre las (ltimas.

Es responsabilidad de los promotores de proyectos, pero también de los particulares
que los ejecutan, contribuir al desarrollo sostenible, por lo tanto, reconocen que un
adecuado dimensionamiento de los componentes ambiental y social, contribuye a
mejorar la calidad de las obras, y al cumplimiento de objetivos y metas nacionales con
ese proposito.
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Durante la ejecucién de las obras, el contratista es responsable de dar estricto
cumplimiento a la normatividad vigente en materia ambiental y social. En caso de
establecerse conductas, hechos 0 actividades consideradas infracciones que atenten
contra el medio ambiente o que sean violatorias de la normatividad vigente, en especial
el Cédigo de Recursos Naturales Renovables Decreto-Ley 2811 de 1974, la Ley 99 de
1993, la Ley 165 de 1994, y en las demas disposiciones que las sustituyan o
modifiquen, ser4 acreedor a las multas o sanciones que se estipulan en la ley con
respecto a este tema.

Igualmente, el incumplimiento de los actos administrativos emanados de la autoridad
ambiental competente, lo haré acreedor de las acciones preventivas y sancionatorias
establecidas por la Ley 1333 de 2009, "Por la cual se establece el procedimiento
sancionatorio ambiental y se dictan otras disposiciones”. El Contratista es el unico
responsable de los procedimientos administrativos que de este incumplimiento se
deriven, entre otros su inclusion en el reporte en el Registro Unico de Infractores
Ambientales, y otros procedimientos reglamentados por las autoridades competentes.

Es obligacion del interventor realizar el control y seguimiento al cumplimiento del
cronograma presentado por el contratista, la normatividad aplicable y las obligaciones
derivadas de la obtencién de permisos; la ejecucion de medidas de compensacion,
programas y obras deben ser simultaneas a la ejecucién de las obras del contrato. El
contratista se obliga a aportar las certificaciones de cumplimiento expedidas por las
autoridades ambientales competentes, como soporte del formato de cierre ambiental.

El proponente identificara con precision, para el alcance y localizacion del proyecto,
todos los permisos de caracter ambiental del mismo, de tal manera que, en el evento
de resultar adjudicatario, le permita obtenerlos en los términos establecidos en el pliego
de condiciones.

MATERIALES

Deberan los oferentes bajo su cuenta y riesgo inspeccionar y examinar el sitio donde se
van a desarrollar las obras e informarse sobre la disponibilidad de las fuentes de
materiales necesarios para su ejecucion.

El costo de todos los acarreos de los materiales, tales como cemento, triturado, arena
y los demas materiales utilizados en la construccion, deberan incluirse dentro de los
analisis de precios unitarios respectivos, toda vez que no habré pago por separado
para el transporte de los mismos.

Cédigo: GJ- |
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Los materiales, suministros y demas elementos que hayan de utilizarse en la
construccion de las obras, deberan ser los que se exigen en las especificaciones vy
adecuados al objeto a que se destinen. Para los materiales gue requieran
procesamiento industrial, éste debera realizarse preferiblemente con tecnologia limpia.
La totalidad de sus costos deberan estar incluidos en los items de pago de las obras
de que trata la presente licitacién publica. EI proponente favorecido con la adjudicacion
del contrato se obliga a conseguir oportunamente todos los materiales y suministros
que se requieran para la construccion de las obras y a mantener permanentemente
una cantidad suficiente para no retrasar el avance de los trabajos. El ente territorial no
aceptara ninglin reclamo del constructor, por costos, plazos, falta o escasez de
materiales o cambios de fuentes de materiales o elementos de construccion, o por
cualquiera de los eventos contemplados en este numeral.

EQUIPO

El proponente favorecido debera suministrar y mantener en la obra y en cada frente de
trabajo el equipo puesto a punto y en operacién necesario y suficiente, adecuado en
capacidad, condiciones técnico-mecénicas caracteristicas y tecnologia, para cumplir
con los programas, plazos y especificaciones técnicas y ambientales de Ia obra; por lo
tanto, los costos inherentes a la puesta en operacién del equipo considerado en el
analisis de los precios unitarios de la propuesta estaran alli incluidos.

ESPECIFICACIONES TECNICAS

En el desarrollo del proyecto se deben cumplir las especificaciones particulares del
proyecto, las especificaciones generales para la construccion, vigentes al momento de
la aperturade la Licitacién Publica. De igual manera los materiales utilizados para las
obras a ejecutar, deben cumplir con las normas y ensayos de materiales y las
especificaciones generales de construccién, asi como las particulares establecidas en
el formulario de presupuesto oficial. Asi mismo, ademas de cumplir con las
especificaciones técnicas de calidad de obra, debera dar cumplimiento a los tiempos y
cronogramas de ejecucion conforme se detalle en el pliego de condiciones.

En el documento de especificaciones técnicas elaborado para este proceso, se
describen las caracteristicas técnicas y el alcance de todas las actividades del
proyecto, precisando las inclusiones y exclusiones, condiciones de medida y forma de
pago. La informacion de este documento no se constituye en un manual de
construccion, entendiéndose claramente que el contratista, es un profesional
competente y experimentado con criterio y conocimiento practico para garantizar la
correcta ejecucion de la obra.
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El contratista, y el supervisor se reuniran formalmente antes de iniciar la ejecucion del
contrato para repasar en detalle las especificaciones del proyecto, acordando todos los
parametros de ejecucion, control y recibo de las actividades y deberan advertir
oportunamente cualquier error, omision, o propuesta de cambio esencial de
especificacion y diseno, sustentada con fundamentos técnicos © restricciones
comerciales.

La Alcaldia de Los Patios llama la atencién sobre la obligacion de averiguar las
condiciones de mercado en la zona para colocar las ordenes de pedido a tiempo,
enfatizando en los materiales claves para cumplir con el objeto contractual y ficha
técnica-

Desde el mismo proceso de Licitacion Publica, los proponentes deben hacer todas las
consultas que consideren pertinentes, pidiendo aclaraciones de las especificaciones,
inclusive de los términos gue no se entiendan o sean desconocidos en la region.

Para la ejecucion de los contratos, sé deben tener en cuenta las siguientes normas:

Normas Colombianas de Disefio y Construcciones Sismo Resistentes NSR 10.
RAS 2.000

Decreto 34 de 1999

Normas Técnicas Colombianas NTC 1500: Codigo Colombiano De Fontaneria.

. ® & @

ESPECIFICACIONES DE CONSTRUCCION

Las especificaciones basicas detalladas a continuacion se complementan
integramente con los detalles enunciados.

a) Replantear y localizar las obras de acuerdo con la situacion especifica de campo,
estableciendo los distintos niveles y referencias de la zona, mediante demarcaciones
verticales y horizontales-

b) Verificar todas las medidas en la obra y chequear que éstas sean correctas en
funcién de los condicionamientos de campo existentes, la ubicaci del lugar y las redes
adyacentes. El contratista debe enfatizar las previsiones y controles sobre niveles y
distancias evitando que las nuevas obras puedan afectarlas”, “sobre excavadas” 0
sometidas a eventuales inundaciones.

¢) Para no generar exira-costos o desmeritar la calidad de la obra se debera extremar
la precision del replanteo en las actividades de excavacion y localizacion de las cotas
para la instalacion de la tuberia y SUS respectivos rellenos.
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d) Notificarle oportunamente a la supervision cualquier discrepancia detectada entre
las medidas de los planos y las reales, absteniéndose de ejecutar el trabajo
“observado” hasta haber recibido instrucciones precisas para aclarar la situacion
presentada. Cuando se realicen obras en espacios existentes, priman las medidas
reales del sitio sobre las indicadas en los planos. No obstante, se debera consultar al
disefiador cuando la decisién de campo al respecto no sea clara.

e) Las especificaciones, planos y anexos que se entregan al constructor se
complementan entre si y tienen por objeto explicar las condiciones y caracteristicas
constructivas relacionadas con el empleo de los materiales, como figuran en las
especificaciones, en los planos o en ambos.

f) Cualquier detalle que se haya omitido en las especificaciones, en los planos o en
ambos, pero que deba formar parte de la construccién no eximen al Constructor de su
ejecucion ni podran tomarse como base para reclamaciones o demandas posteriores.

g) Cualquier cambio que proponga el constructor, debera ser consultado por escrito a
la interventoria y no podra proceder a su ejecucion sin la aceptacion escrita de ésta: en
caso contrario, cualquier trabajo sera por cuenta y riesgo del Constructor.

h) Cuando en los planos o las especificaciones se indigue algun equipo o material por
su nombre de fabrica o marca registrada, esto se hace con el fin de establecer un
estandar de calidad minimo, tipo yl/o caracteristica, sin que ello implique el uso exclusivo
de dicho insumo o equipo. El constructor podra utilizar productos similares o
equivalentes, que cumplan con los requisitos técnicos de la especificacion original
obteniendo previamente la aprobacién de la Interventoria.

A3. REGULATORIO

La normativa vigente aplicable al objeto del proceso de contratacion que influye en el
mercado del sector de obras civiles regula la actividad de los proveedores vy
compradores de manera particular, los cambios recientes en la regulacion contractual
y el impacto de tales modificaciones, es el estatuto general de contratacién que incluye
en las normas que se desarrollan y se reglamentan, como:

Manuales y guias de Colombia Compra Eficiente. Identificacion y cobertura de
riesgos, requisitos minimos habilitantes, codificacién de bienes, obras y servicios,
acuerdos comerciales, manejo de anticipos, documentos tipo para obras civiles —
pliego de condiciones y contratos, etc.

I
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Manual de contratacién del Departamento Norte de Santander.
A nivel constructivo o de obra civil:

Ley 56 de 1981. Por la cual se dictan normas sobre obras publicas de generacion
eléctrica, acueductos, sistema de regadio y obras y se regulan las expropiaciones y
servidumbres de los bienes afectados por tales obras.

Ley 400 de 1997. Por la cual se adoptan normas sobre construcciones sismo
resistente.

Cédigo Colombiano de Construcciones Sismo resistente. Aprobado por la ISO -
Organizaci6n Internacional de Normalizacién. Estambul — Turquia.

Decreto 926 de 2010. Por el cual se establecen los requisitos de caracter técnico y
cientifico para construcciones sismo resistente NSR-10.

INGENIEROS SERVICIOS

CONSTRUCTIVOS S.A. 3,44
INVERSIONES BERMAN LTDA 21,38
RISARALDA SU INVERSION LTDA 43,89

D & B CONSTRUCCIONES S. A, 2,06
EDGAR H ROMERO Y ciAa LTDA 1,18
INDUSTRIA MAXICAD! LTDA 23,08
CUELLAR TOVAR Y CIA SENC 58,43
CONSTRUCTORA LA CATALINA LTDA 2,53
BARCELADORA Y URBANIZADORA

ALELUYA LTDA 425
INVERSIONES PORVENIR S EN C 1,62
CG CONSTRUCTORA LTDA 43,42
CONSTRUCTORA EL BOSQUE Y CIA LTDA 424 |
JURI CONSTRUC TORES _f_._TD‘A 21,32

N. R. 5. Y CIA. LTDA. 0,86
CONSTRUCTORA BAALBAK LTDA 31,89
CONSTRUCGIONES FERGLAD & CIALTDA | 18,26
JASA LTDA 84.67 |
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CONSUCASA S A S 16,85
CONSTRUYE BGR LTDA 21,06
CONSTRUCTORA CASTELL CAMEL S.A.8 56,41
SOCIEDAD CONSTRUCTORES CIVILES ¥
DE SISTEMAS ASOCIADOS S.A.5 "CONCISA S.A.5" 1.69
VILLAS DELA FLORESTA LTDA, 1 54
QUINTERO AYCARDI Y CIA. §. EN C. 088

B. ESTUDIO DE LA OFERTA

Revisada la base de datos de la Camara de Comercio de la ciudad de San José de
Cucuta, se presenta a continuacion el listado de las empresas que ofrecen servicios
afines al proceso de contratacion que adelanta el Municipio de los Patios para la
Construccién, adecuacién y sensibilizacién a la comunidad del desarrollo de refugios
que busca proteger las abejas, mariposas, escarabajos solitarios que han perdido su
hogar a causa de la deforestacién, el uso indiscriminado de plaguicidas y fertilizante en
el municipio de los patios, Norte de Santander, cuyo objeto es “CAMPANA
ESTRATEGICA DE CORAZON CON LA BIODIVERSIDAD PARA LA PROTECCION
DE LA FLORA Y FAUNA CONSISTENTE EN LA ELABORACION, ADECUACION Y
SENSIBILIZACION A LA COMUNIDAD DEL DESARROLLO DE ESPACIOS QUE
BUSCA PROTEGER ESPECIES POLINIZADORAS QUE HAN PERDIDO SU
HABITAT A CAUSA DE LA DEFORESTACION, EL USO INDISCRIMINADO DE
PLAGUICIDAS Y FERTILIZANTES PROYECTO 2021544050065",

El indice de liquidez, se evalué con base en la informacién del SIREM una muestra
de empresas dedicadas al sector de la construccién en Norte de Santander y toda
Colombia para definir los limites de este indicador.

Con esta muestra de 23 empresas tomada del SIREM para indicadores de liquidez, se
tienen los siguientes datos:

Media = ¥, Liquidez;
n

Media = 13,92

Teniendo en cuenta el grado de dispersion con los datos de la muestra se tomara
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como punto de referencia un valor cercano a la media aritmetica, por lo que se
considera un indicador de liquidez de DIEZ (10) como limite inferior para contratar.

Para determinar el indice de Liquidez se tendra en cuenta la siguiente férmula:

Activo Corriente

indice de Liquidez =
Pasivo Corriente

En el caso de Consorcios el indice de Liquidez se calculara sumando los parametros
necesarios de todos los miembros del Consorcio, asi:

AC1+ ACat ...... ACn

Indice de Liquidez =
PC1+ PCa+ ... ...PCn

Donde:

ACn = Activo Corriente del miembro n del Consorcio PCn = Pasivo Corriente del miembro
n del Consorcio

En caso de Uniones Temporales el indice de Liquidez se calculara ponderando los
parametros necesarios de todos los miembros de la Unidn Temporal de acuerdo al

Porcentaje de Participacion de cada uno de los miembros y aplicando la siguiente
formula:

AC+* (%P)1+ AC2* (%P)2+... ..... ACn” (%P)n
Indice de Liguidez =
PC1* (%P)1+ PC2* (%P +... ... PCn* (%P)n

ACn(%P)n = Activo Corriente del miembro n de la Unién Temporal, multiplicado por su
Porcentaje de participacion.

PCn(%P)n= Pasivo Corriente del miembro n de la Unién Temporal, multiplicado por su
Porcentaje de participacion.
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Andlisis para determinar el Nivel de Endeudamiento

El nivel de endeudamiento se evalué con base en Sistema de Informacién y Reporte Empresarial SIREM
de la Superintendencia de Sociedades tomado una muesira de empresas dedicadas al sector de la
construccion en Norte de Santander y toda Colombia para definir los limites de este indicador

B TS [ ¢ T AT

VINITE R

o oy .Zhr.kit'.f.n‘-.".-ﬂ-: el
NGSAS

| ENDEUDAMIENTO
19,99%

804016406 | ARMOI
ASESORIAS  CONSTRUCCIONES,  DISEA'OS, NORTE DE
900169124 INTERVENTORIAS Y ESTUDIOS  TORRES SANTANDER 37,86%
ASOCIADOS - ACDIET LTDA
800067767 | ASOCIACION DANGOND LACOUTURE S A. ATLANTICO 40,10%
900612178 BICENTEANRIO DE LA PLAYA SAS., ANTIOQUIA 20,57%
900410434 | BIMPACT COLOMBIA SAS BOGOTAD.C. 39,24%
800092661| COELCI LTDA ] BOYACA 1843% |
CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO CASTILLA Y ;
830108787 =N G&G SDAD LTDA BOGOTADC. 40,20%
800016281) CONSTRUCCIONES CIVILES Y PAVIVENTOS SA. | ANTIOQUIA 39,80%
806012002 CDNST_RUCGIDNES DE COLOMEIA LTDA. BOLIVAR 40 27%
830507325 CONSTRUCTORA CHUNUGUA S A, BOGOTA D.C. 39,74%
860505201] CONSTRUCTORA INDUEL SA S BOGOTADC, 9,94%
900247961| CONSTRUCTORA MATICCES P & B LTDA NORTE DE 32,45%
SANTANDER |
- NORTE DE .
900406504 coms*rfucmm METROCOL LTDA AT ANPER 16,61%
B0D141408| CONSTRUCTORA PRIMAR S.A. BOGOTAD.C. 14,45%
802005747 | CONSTRUCTORA YACAMAN VIVERO LTDA ATLANTICO 39.27%
806010166 CONSTRUMAG LIMITADA SUCRE 39,85%
. DISEA'O ARQUITECTONICO Y CONSTRUCCION
830030790| e Bl BOGOTA D.C. 19,65%
— Ef ELECTRICIDADE INDUSTRIAL PORTUGUESA BOGOTA D.C. 30.06%
900674471| GRUPO PROFINARQ DEL CARIBE SAS. ATLANTICO 4.14%
900088623| GRUPO SAN REMO S.AS ANTIOQUIA 40,12%
800144156] HIDROESTRCUTURAS SA S VALLE 40.01%
800086042 INACAR S A. BOGOTAD.LC. 3.72%
800108240] INCIL INGENIEROS CIVILES SAS ANTIOQUIA 39.51%
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5007102268 INGENIERIA DE TRANSPORTE Y MAQUINARIASA|  ANTIOQUIA a046% |
860072036 INVERSIONES COAL S.AS. BOGOTADLC. 40,33%
800186003 INVERSIONES QUORUM LTDA BOGOTA D.C. 39,56%
900604746 INVERSIONES Y CONTRUCCIONES M&GSAS. | BOGOTADC. 19,24%
NORTE DE I
900098195| MAQINTELIGENTE SAS SANTANDER 14,18%
NORTE DE >
800224438| MARGRES S.A. SANTANDER 30,16%
830059568| MASA INGENIERIA LTDA BOGOTAD.C. 40,37%
860534750 MASALTINISAS. BOGOTAD.C. 39,84%
800123248 | MCI INGENIEROS CONTRATISTAS LTDA SANTANDER 13.66%
900729965 MIRADOR DEL CENTENARIO SAS NARINO 40,41%
00360977 | NACAJO INVERSIONES SAS BOGOTAD.C. 19,34%
NORTE DE
900415805| NATURA PARQUE CENTRAL SAS. SANTAIDER 33,60%
NORTE DE ;
807003309| O&P INGENIERIA Y CONSULTORIA LTDA SANTANDER 17,01%
800164423 PAMER INGENIERIA SAS ATLANTICO 40 48%
813001515 PAVIMENTOS Y CONSTRUCCIONES OMEGA LTDA HUILA 4,35%
800132533| PETROMICOL INGENIEROS LTDA BOGOTAD.C. 30.77%
NORTE DE i
000415445 PROMOTORA CALLEJAS DEL ESTE S.A.S. SANTANDER 40,68%
NORTE DE
900411991 | PROMOTORA SANTA INES S.AS SANTANDER 43,46%
800706961| RUGELES DURAN ARQUITECTOS SA S BOGOTAD.C. 39,98%
830505570| SEAALIZACIONES Y CONSTRUCCIONES SAS BOGOTA D.C. 3.07%
830006731/ SOL-ARSSAS BOGOTAD.C. 39.97%
900308450 TECNO INVERSIONES GALACTICA SAS BOGOTAD.C. 29.87%
NORTE DE
_gﬂm 21088| URBANIZADORA ANDALUCIA LTDA SANTANDER 13,64%
800207543 VENTANAR SAS CUNDINAMARCA 40.25%
800024151  YAMIL SABBAGH CONSTRUCCIONES SAS. ATLANTICO 8.94%
L
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Con esta muestra de 50 empresas tomada del SIREM para indicadores de endeudamiento, se tienen los
siguientes datos:

¥ Endeudamiento;

Media =
Media = 42.96 "
% Mediana =
22,98 %
X 2. (Endeudamiento; — Media)?
Varianza =
n
Varianza =
0.00069513

Desviacién Estandar = YVarianza
Desviacion Estandar de la muestra = 2.64%

Limite inferior a tomar = Media — Desviacion Estandar = 17.32% Limite superior a tomar = Media +
Desviacion Estandar = 42.60%

Teniendo en cuenta el grado de dispersién con los datos de la muestra se tomard como punto de
referencia un valor cercano a las medidas de dispersion central (media y mediana), por lo que, se sugiere
un indicador de endeudamiento del CUARENTA (40%) como limite para contratar.

55,00%
50,00%
. .
45,00%
¢ * o
B R s R T
.
35,00% =
®

30,00% I -
25,00% - |' 4

0 10 20 30 40 50
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Para determinar el Nivel de Endeudamiento se aplicara la siguiente férmula:

Pasivo Total

Nivel de Endeudamiento =
Activo Total

En el caso de Consorcios el Nivel de Endeudamiento se calculara sumando los
parametros necesarios de cada uno de los miembros del Consorcio, asi:

PT1+ PT2+ ......PTn

Mivel de Endeudamiento =
AT+ AT+ ...... ATn

Donde:

PTn = Pasivo Total del miembro n del Consorcio. ATn = Activo Total del miembro n del
Consorcio.

En caso de Uniones Temporales el nivel de endeudamiento se calculara, ponderando los
parametros necesarios de todos los miembros de la Unién Temporal de acuerdo al
porcentaje de participacion de cada uno de los miembros y aplicando las siguientes
formulas:

PT1* (%Ph+ PTz" (%P)z+ ...... PTn* (%P)n
Nivel de Endeudamiento =

AT1* (%P)h + ATz2" (%P)2+ ...... ATn* (%P)n
Donde:

PTn*(%P)n = Pasivo Total del miembro n de la Unién Temporal, multiplicado por el
porcentaje de participacion.

ATNn*(%P)n = Activo Total del miembro n de la Union Temporal, multiplicado por el
porcentaje de participacion.
Andlisis para determinar la Razon de Cobertura de Intereses

El R.C.| se evalud con base en la informacion del SIREM.
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Indicador  tomado

del

SIEM de
link http://sirem.supersociedades.

COBERTURA DE INTERESES

la  Superintendencia de

Sociedades en el

* | FUE T3 Tranae o presreien 0o ks

bl 1248% 1481%

I spalancamsanto (Vecs)
INDILADORES £

Wnidad de bMedida

~
.

Teniendo en cuenta el grado de dispersién con los datos de la muestra se tomara
como punto de referencia un valor cercano a la media aritmeética, sin consideracion de
ofros aspectos estadisticos, por lo que, se sugiere un indicador de R.C.I. Superior a
CINCO (5.0 como limite para contratar.

Para determinar la razén de cobertura de intereses

férmula:

Razon de cobertura de intereses =

Utilidad Operacional

(Gastos de intereses

se aplicara la siguiente
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En el caso de Consorcios la Razon de cobertura de intereses se calculara sumando
los parametros necesarios de cada uno de los miembros del Consorcio, asi:

Razon de cobertura de intereses =

Donde:

UOn = Utilidad operacional del miembro n del Consorcio. Gln = Gastos de Intereses del
miembro n del Consorcio.

En caso de Uniones Temporales la Razon de cobertura de intereses se calculara,
ponderando los parametros necesarios de todos los miembros de la Union Temporal de
acuerdo al porcentaje de participacion de cada uno de los miembros y aplicando las
siguientes formulas:

UO1* (%P)1 + UO2* (%P)2 + e UOR" (%P )n
Razon de cobertura de intereses =
Gli* (%P) + Gl2* (%P)+ ...... Gln* (%P )n

Donde:

UOn*(%P)n = = Utilidad operacional del miembro n de la Unién Temporal, multiplicado
por el porcentaje de participacion.

GIn*(%P)n = Gastos de Intereses del miembro n de la Unién Temporal, multiplicado
por el porcentaje de participacion

Capacidad organizacional

El Proponente debe acreditar su capacidad organizacional con los siguientes
indicadores con base en la informacion contenida en el RUP con estados financieros
con corte al 31 de diciembre de 2019 (el cual se debe encontrar debidamente
actualizado), o en la informacion financiera anexa a la Oferta en aquellos casos en que
el Proponente no esté obligado a estar inscrito en el RUP.



| Cédigo: GJ-
‘ GESTION JURIDICA oo
ANALISIS DEL SECTOR VE*::‘*H:
Aprobacion:
ALCALDIA DE LOS PATIOS
| FORMATO | s

Tabla 3- Indicadores de capacidad organizacional para proponentes con RUP

Si el proponente es un consorcio, unién temporal, promesa de sociedad futura o esta
organizado en cualquier forma de asociacién, debe acreditar su capacidad
organizacional de acuerdo con los criterios establecidos en el Manual para la
determinacion y Verificacion de Requisitos Habilitantes en Procesos de Contratacion.

« Analisis para determinar los Indicadores de Rentabilidad

Los indicadores de rentabilidad se evaluaron con base en la informacion del SIREM
para la cuenta Estado de Resultados con una muestra de empresas dedicadas al
sector de la construccién en Norte de Santander y toda Colombia para definir los
limites de este indicador.

CONSTRUCTORA DEL CAMPO LTDA. N | - {J,1E
ARCASTI LTDA 0.08

CONSTRUCTORA CINCO ESTRELLAS SAS 0,09
INVERSIONES MEGARENTA S.A. 0,03
CALAMAR CDO S.A. 0,05

PROMOTORA DE PROYECTOS INMOBILIARIOS S A 0,03
COBB LTDA. 0,03

ALDRIX LTDA 012

CONSTRUCIVILES OTEV 5.A.8 0,16
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Con esta muestra de 9 empresas tomada del SIREM para indicadores de rentabilidad
sobre patrimonio, se tienen los siguientes datos:

Para rentabilidad sobre patrimonio

Y. Rentabilidad sobre Patrimonio;
n

Media =

Media =
0.01

COBB LTDA. 0,12
ALDRIX LTDA 0,09
INVERSIONES PARALELO 26 SAS 0,11

Con esta muestra de 3 empresas tomada del SIREM para indicadores de rentabilidad
sobre activos, se tienen los siguientes datos:

Para rentabilidad sobre Activos

Media= ¥ Rentabilidad sobre Activos;
n

Media = 0.01
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Teniendo en cuenta el grado de dispersion con los datos de la muestra ¥ la presencia
de valores negativos se tomard como punto de referencia un valor cercano a las
medias aritmética, sin consideracién de otros aspectos estadisticos, por lo que, se
sugiere un indicador de superior a 10% para rentabilidad sobre Patrimonio y de 10%
para rentabilidad sobre activos como limite para contratar.

Para determinar la Rentabilidad sobre patrimonio se aplicard la siguiente
formula:

Utilidad Operacional

Rentabilidad sobre patrimonio =
Patrimonio

En el caso de Consorcios la Rentabilidad sobre patrimonio se calculara sumando los
parametros necesarios de cada uno de los miembros del Consorcio, asi:

UO1+ UQz+ ... UOn
Rentabilidad sobre patrimonio = .

Donde:

UOn = Utilidad operacional del miembro n del Consorcio, Pn = Patrimonio del miembro n
del Consorcio.

En caso de Uniones Temporales la Rentabilidad sobre patrimonio se calculara,
ponderando los pardmetros necesarios de todos los miembros de la Unién Temporal de
acuerdo al porcentaje de participacién de cada uno de los miembros y aplicando las
siguientes férmulas:

UO1™ (%Ph + UO2* (%P)z+ ......UOx* (%P),

Rentabilidad sobre patrimonio =
P1* (%P)1 + P2* (%P)2+ ...... Pn* (%P)n

Donde:

UOn*(%P)n = = Utilidad operacional del miembro n de la Unién Temporal, multiplicado
por el porcentaje de participacion.
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Pn*(%P)n = Patrimonio del miembro n de la Union Temporal, multiplicado por el
porcentaje de participacion.

Para determinar la Rentabilidad sobre Activos se aplicara la siguiente formula:

Utilidad Operacional
Rentabilidad sobre Activos =

Activo total

En el caso de Consorcios |a Rentabilidad sobre activos se calculara sumando los
parametros necesarios de cada uno de los miembros del Consorcio, asi:

U0+ UO2+ ......UDOn
Rentabilidad sobre Activos =

AT+ AT+ ...... ATn

Donde:

UOn = Utilidad operacional del miembro n del Consorcio. ATn = Activo Total del miembro
n del Consorcio.

En caso de Uniones Temporales |a Rentabilidad sobre activos se calculara, ponderando
los parametros necesarios de todos los miembros de la Union Temporal de acuerdo al
porcentaje de participacion de cada uno de los miembros y aplicando las siguientes
formulas:

UO+* (%P + UO2” (%P)et ..o UOn* (%P
Rentabilidad sobre activos = *100
AT1* (%P)1 + ATZ” (%P + ......ATn" (%P)n

Donde:

UOn*(%P)n = = Utilidad operacional del miembro n de la Unién Temporal, multiplicado
por el porcentaje de participacion.
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ATn*(%P)n = Activo Total del miembro n de la Unién Temporal, multiplicado por el
porcentaje de participacion.

Teniendo en cuenta la Ley 905 del afio2004 se puede observar que para el sector de
Infraestructura la mayor parte de las empresas que pertenecen al mismo estan
catalogadas como PYMES con un 80,83% del total de las empresas analizadas en este

estudio, seguida de las Grandes empresas con un 15,98% vy las Microempresas con
un 3,20%.

El comportamiento frente a los ingresos operacionales e inverso y aquellas Grandes
empresas generan $15,2 billones de pesos, un 71,53% del total de los ingresos
operacionales generados por las 1.471 empresas del sector para el afio 2012,
seguido de las PYMES con $ 6 billones de pesos, un 28,39%de los ingresos
operacionales reportados por el total de las empresas del estudio.

Tabla 1. Ingresos Operacionales por Tamano—- Afio 2012. (Miles de $)

TORMNDE $15.195.155637 | 235
MEDIANA $4.907.741.458 561
PEQUENA $1.123.763.275 628
MICRO § 15114260 a7

TOTAL $21.241.774.639 1471

Fuente: Sdper socledades-Calculos Grupo de Estudios Econdmicos Y Financieros.



| Cédigo: GJ-
= ‘ ~ GESTION JURIDICA s
= ;” ANALISIS DEL SECTOR Yersion:
A\’_-GALDM DELOS PATIOS | . Aprobacion:
| | FORMATH 09/04/2018

INGRESOS. Se puede observar un aumento del 6,24% en los ingresos operacionales
en el afio 2011; sin embargo, este incremento es inferior al crecimiento de los anos
anteriores, lo que indica una tendencia decreciente.

Esta disminucion se explica debido a que la ejecucion de las obras de infraestructura
en el afio 2011 se vio interrumpida por factores politicos y administrativos, sin olvidar
aspectos ajenos a la actividad como tal, como lo fue la ola invernal.

Los ingresos no operacionales aumentan significativamente frente al comportamiento
de los ingresos operacionales en el afio 2011, esto debido principalmente al pago de
dividendos y participaciones derivadas de las alianzas creadas a partir de
concesiones. uniones temporales, consorcios, entre otras; esto de la mano, de los
ingresos percibidos por la venta de inversiones.

A pesar de la tendencia antes mencionada, para el afio 2012 se evidencia un
incremento del 8,47% en los ingresos operacionales pasando de $ 17 billones de pesos
a 18,5 billones respectivamente, lo cual es explicado por los pagos recibidos de la
cartera vencida demas de 90 dias, manejada por algunas Entidades y de retomar el
desarrollo de aquellas obras que se interrumpieron.

Cabe resaltar que estos resultados coinciden con los esperados por el sector de
Infraestructura, especialmente por los de esta modalidad, ya que son los que por el
enfoque de su actividad empresarial generan el mayor valor agregado.

Tabla10.Ingresos Operacionales y NO peracionales—Anos 2011/2012.
(Millones de $)

2012

§ 173361655  18457.216
864.946 | § 924.200 | 6,85%

18201111 §  19.381.416

Fuente: Supersociedades — Célculos Grupo de Estudios Economicos y Financieros.

CUENTA

INGRESOS OPERACIONALES
INGRESOS NO OPERACIONALES | §

TOTAL INGRESOS $

VAR (%)
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COSTOS Y GASTOS

Los costos de ventas para el afo 2011 han venido creciendo al igual que el total de los
ingresos operacionales, registrando una variacién con respecto al afio 2010 de
8,91%, lo cual afecta los indicadores de rentabilidad. Por su parte, los gastos de
administracion para el afio 2011 fueron de $1 billén de pesos, lo que indica un
incremento significativo del 35,63% con respecto al afio 2008.

Grafica10. Costos y Gastos—Anos 2008/2011 (Miles$)
Fuente: Supersociedades; calculos Grupo de Estudios Economicos y Financieros.
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Para el afio2012loscostosdeventastienenunincrementodel 6,16% sin embargo, este
incremento es inferior al reportado entre el afno 2010 y 2011, lo cual indica gue hubo
una recuperacion en este rubro de la mano de la disminucién de los gastos de ventas,
sin embargo, los gastos de administracion incrementaron en 18,22% esto teniendo en
cuenta que estos gastos en su gran mayoria son fijos y por lo tanto deben cumplir con
los compromisos adquiridos.

Tabla 11.CostosyGastos— Anos2011/2012(Millones de

$).

CUENTA 2012 VAR (%)
COSTOS DE VENTAS S 14.308.728 | 5 15.190.209 6,16%
GASTOS DE ADMINISTRACION | & 1.728.285 | 5 2.043.093 18,22%
GASTOS DE VENTAS s 325879 | 5 259.405 -20,40%

Fuente: Supersociedades-Calculos Grupo de Estudios Econdmicos y Financieros.
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1 GANANCIAS Y PERDIDAS

Con respecto a la utilidad neta, se observa unos crecimientos cada vez menores delas
utilidades llegando aun2.05%en el 2011.

Para el afo 2012, las ganancias reportadas por las empresas identificadas en este rol
fueron aproximadamente de $893.851 millones de pesos, no obstante frente a las
obtenidas en el afio 2011 hubo una disminucion del 6,73%, lo cual indica que para el
afio 2012 las empresas incurrieron en mayores costos y gastos.

Tabla12. Empresas con Ganancias o Pérdidas2011- 2012(Millones de §$)
Fuente: Supersociedades-Calculos Grupo de Estudios Economicos y Financieros.

GANANCIAS 1122 $ 958,392|5 893.851
PERDIDAS 128 $ (102.815)] § (285.731)

Durante los afio 2008 a 2010 una de las cuentas mas representativas ha sido la de
propiedad, planta y equipo que muestra crecimientos continuos, derivados
seguramente de las inversiones en maquinaria amarilla de Gltima tecnologia esto con
el fin de afianzarse en el cumplimiento de las obras en ejecucion y las futuras
adjudicadas. Sin embargo esta dinamica de inversion se detuvo en los afos 2011 y
2012 producto de la escases de proyectos y con la naturaleza misma del activo, ya que
dicha cuenta no requiere reemplazarse con tanta frecuencia y cuya demanda disminuye
en la medida que no hay nuevos proyectos.

Grafical2. PRIMl:lI-'-“J.ﬁLLEﬁEﬂ':'SEI [EI}L(!GE:HTAS ACTIVO 2008-2011(Miles de §)
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Fuente: Supersociedades-Calculos Grupo de Estudios Economicos y Financieros.

Para el afio 2012, la variacion de los activos, presenté un crecimiento (13,16%) frente
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al afio 2011, esta variacion se da como resultado del incremento considerable en el
rubro de deudores a largo plazo en un 111,15%y en el rubro de valorizaciones.

Tabla 13.PRINCIPALES CUENTAS ACTIVO2011-
2012 (Miles de$)

Deudores CP 6.491.817.440 | 30,82% 7.557.999.313 | 31,71% | 16,42%
Dreudores LP 313,152,147 | 1,49% 561.225.377 | 2,77% | 111,15%
Prop, Plata y Equipo 2.564.363.985 | 12,18% 2.677.528.002 | 11.23% | 4.41%

valorizaciones 3.508.941.113 | 16,67% 4. 268.438.463 | 17.91% | 21.61%

Fuente: Supersociedades-Célculos Grupo de Estudios Econémicos y Financieros.

La variacion de los pasivos en los ultimos afios (2008-2011) ha crecido de una manera
importante. En el afio 2011 el incremento fue del 15,78% como consecuencia del
importante crecimiento de las obligaciones financieras en el corto y largo plazo en un
61% aproximadamente.

Grafica13. PRINCIPALES CUENTAS PASIVO 2008- 2011(Miles de $)

2,000, 000,000
1. 500,000, 000
L1.600.000.000
1400, 000,000
1.200.000.000
L. 0, CHD. 0D
BDD. DD 0
G000, 000. 000
A00. 000, 000
200.000. 000

2008 2009 2000 2011

wOblig, Ananceras. wProvead ores
wOblig, Ananceras LP @Provesd ores LP

Fuente: Supersociedades-Calculos Grupo de Estudios Econémicos y Financieros.

Para el afo 2012, el incremento fue de 7,52% frente al afo 2011, mostrando una
disminucion importante con respecto a la variacién entre el afio 2010 y 2011,lo cual
indica que el financiamiento de estas empresas esta soportado mas en recursos de
capital.
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Tabla14.PRINCIPALES CUENTAS PASIVO 2011- 2012 (Miles de$)

CUENTAS DE BALANCE MUESTRA ANOS 2008-2011
COMPOSICION DEL PASTVO (Miles de $)

2011 2012

CUENTAS
VALOR PART. VALDR PART. VAR.

Oblig. Financieras. 1.554.948.200 | 12,68% 2.012.016.426 | 15,26% | 29.45%
Proveedores 954,272,804 | 7.78% 1.116,499.729 | B,46% | 17,00%
Oblig. Financieras LP 2.513.998.295 | 20,49% 2.281.884.513 ] 17,30% | -9,23%
Proveedores LP 57.549.678 | 0A47T% 61.434.953 | 0,47% &,75%

Fuente: Supersociedades-Célculos Grupo de Estudios Economicos y Financieros.

Las obligaciones financieras de largo plazo tuvieron un decrecimiento del 9,23% con
un valor total para el afio 2012 de $ 2,3 billones de pesos aproximadamente, contrario
a lo que ocurrié con las obligaciones financieras de corto plazo. Este hecho afecta la
capacidad de caja de las empresas ya que genera presion por el pago delas
obligaciones de corto plazo.

En el Patrimonio en la serie de tiempo (2008-2011) se evidencia que a pesar de que
hay una variacién positiva frente al afio 2010 (12,35%), esta es inferior al promedio
(19,18%) mostrado a través de los afos, lo cual estd representando por la
disminucién en la revalorizacion del patrimonio.

En el ultimo afio (2011) la participacion en el patrimonio esta dada principalmente por
los rubros de capital social con12.44% de participacion, superavit de capital con 5,31%
y superavit por valorizaciones con 44, 28%.

Grafica14. PRINCIPALES CUENTAS PATRIMONIO 2008- 2011(Miles de$)
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Fuente: Supersociedades-Calculos Grupo de Estudios Economicos y Financieros.

Para el afio 2012, el patrimonio tiene un crecimiento del 21,02% lo que indica que las
empresas de este rol, han empezado un ascenso de crecimiento, derivado
principalmente del crecimiento significativo del superavit de capital en un 70,98% esto
debido al crecimiento patrimonial ocasionado probablemente por las primas en
colocacién de acciones, cuotas o partes de interés social y/o el superavit método de
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participacion. El patrimonio asciende a $ 10,6 billones de pesos para el afio 2012
representando el 44,53% del total activo.

¥

Tabla15.PrincipalesCuentas Patrimonio 2011- 2012 (Miles de $)
Fuente: Supersociedades-Calculos Grupo de Estudios Econémicos y Financieros.

Subtotal capital social 1.293.302.241 | 14,71% 1.714.236.806 | 16,119 32,55%
Superavit de Capital 499.673.745 5,68% 854.334.994 8,03% 70,88%
Superdvit Valorizaciones 3.591.399.876 | 40,84% 4.311.376.014 | 40,51% | 20,05%
Total Patrimonio B.793.727.019 1 00% 10.642.539.382 100% 21,02%

COMPORTAMIENTO POR TAMANO (GRANDES vs MIPYMES)

El desempefio de las empresas Grandes y MIPYMES permite observar un
crecimiento constante y similar en sus principales cuentas; sin embargo, el soporte de

la operacién de los CONSTRUCTORES est4 concentrado en las Grandes empresas
con mas del 80% en activos y mas del 70%en sus ingresos operacionales.

De otro lado, se puede decir que su estructura es equilibrada y esta soportada en
recursos de patrimonio, ya que los activos crecen en mayor proporcion que los pasivos.

Grafica15. PRINCIPALESCUENTAS PORTAMANO2008-
2011(Millones de $)
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Fuente: Supersociedades-Céalculos Grupo de Estudios Econémicos ¥ Financieros.
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Para el afio 2012 se observa una disminucion en las utilidades netas, de acuerdo a la
proporcién del comportamiento de cada tamafo; esta disminucion se deriva de los
fenémenos naturales y los inconvenientes administrativos presentados con los
recursos desembolsados para la ejecucion de las obras de infraestructura en los
ultimos afios, los cuales llevaron a que s€ interrumpieran la mayoria de las obras
adjudicadas, lo que generd un impacto importante en la operacion delas empresas
catalogadas como

Tabla16.Principales Cuentas por Tamafio 2011- 2012 (Miles de$)

ACTIVO 17468378 | 19635987 13T 3890775 | 4196692 T.81%
PASIVO 10.053.815 | 10520357 8.63% 2.213.607| 2268882 | 2,50%
PATRIMONIO 71455 | 87470| 2249% 167,165 | 1927.810| 14.81%
INGRESOS OPERACIONALES | 12317.736 | 13.550417 7,50% soigad0 | S.04798( 3R
GANANCIAS Y PERDIDAS T12.968 472553 | -33,78% 142.608 135,567 -44%

Fuente: Supersociedades; calculos Grupo de Estudios Economicos y Financieros.

ANALISIS DE RENTABILIDAD

Como se puede observar en la siguiente tabla el ROE y el ROA, presentan una leve
caida entre los afios 2010 y 2011, disminucién que se explica por los problemas de
licenciamiento ambiental para el uso de suelos que afronta el sector de Infraestructura,
entre otros aspectos.

Tabla18.Analisis Dupont—Afios 2008-2012.
Fuente: Supersociedades-Calculos Grupo de Estudios Econémicos y Financieros.

MARGEN NETO 5% | 637% | 7.70% | 7.03% | 541%
ROTACION DE ACTIVDS 0,55 0,95 0,84 0,82 0,77
APALAMCAMIENTO 2,10 2,08 i | 2,40 2,04

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO | 13,28% 12,67% | 14,34% | 13.85% '5.32&_
RENTABILIDAD DEL ACTIVO 637% | 608% | sa8% | 5.78% | 419%

El margen neto presenta una tendencia creciente en la serie de tiempo (2008-2011)
como se observa en la tabla 18, esto de la mano del buen comportamiento de los
ingresos operacionales y las utilidades percibidas a traves del tiempo, los cuales se
derivan de la entrega oportuna de algunas obras de infraestructura adjudicadas en
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dichos anos; sin embargo, para el afio 2012 se observa una disminucién en 1 62%
debido a los inconvenientes climaticos presentados en este afio, los cuales no

permitieron que las empresas catalogadas como _QQH,S_IE_QGLQ&E&_EJecutaran las
actividades programadas.

Para el afo 2012, se observa que el ROE y ROA en este rol, disminuyé 4,47% y 1,59%
respectivamente entre los afios 2011 y 2012, dlsmlnumﬁn que se explica por la
continuidad en la consecucién del licenciamiento ambiental, entre otros aspectos.

ANALISIS DEL ENDEUDAMIENTO

Respecto al endeudamiento o apalancamiento financiero de las empresas analizadas
dentro de este rol, se encuentra que el indicador disminuy6 reflejando las decisiones
conservadoras de apalancamiento por parte de los empresarios ante el escenario de
desaceleracion economica y los inconvenientes presentados por problemas en la
administracion de los recursos desembolsados para ejecutar las obras de

Grafico 1 Grafico 2
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compromiso con otros acreedores.

Tabla20.Concentracién de la deuda en el Corto Plazo, con el Sector
Financiero y Con Proveedores

INDICADOR 2008 2009 2010 2011 2012
Concent. del Pasivo en &l Corto Plazo |59,57%|52,77% 52,83%
Concent. End, Financiero 31,06%] 26,56%| 27,99% | 33, 17%| 32, 56%|
Concet, End. Proveedores 20,26%| 18, 41%| B,64% | 8,25% | 8,93%
Fuente: Supersociedades-Calculos Grupo de Estudios Econémicos y Financieros.

Esto permite concluir que se esta alineado con la matriz de buenas practicas en la
contratacion elaborado por la Camara Colombiana de Infraestructura, que propone
limites de endeudamiento hasta un 70% para garantizar una puesta en marcha de las
obras de infraestructura mas segura.
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Los indicadores de desempefio EBITDA entendido como la capacidad de generacion
de caja y Margen EBITDA como el porcentaje de los ingresos operacionales que se
convierte en caja para atender las obligaciones financieras, este Ultimo, para la serie de
tiempo 2008-2011 presenta variaciones positivas producto de los ingresos percibidos
por la ejecucion de lo presupuestado para las obras de infraestructura adjudicadas.

Tabla23.MargenEBITDA200 8-2011
Fuente: Supersociedades — Célculos Grupo de Estudios Econamicos y Financieros.

INDICADOR 2008 2009 1010 011

Para el afio 2012, el EBITDA presenta un incremento frente al ano 2011, derivado de
los nuevos proyectos de infraestructura adjudicados y que se encuentran en gjecucion,
bajo la politica de que en la medida que se vaya ejecutando se ira desembolsando los
recursos presupuestados.

Tabla24.EBITDAy MargenEBITDA2011- 2012(Miles de $)
Fuente: Supersociedades-Calculos Grupo de Estudios Econdmicos y Financieros.

INDICADOR
EBITDA $1.413.801.046| 4 1.466.101.296
MARGEN EBITDA 8,16% 7.94% __|

(i) Produccién (métodos de produccion).
« ACTIVIDADES PRELIMINARES: La constituyen la localizacion y el replanteo,
las excavaciones necesarias y el retiro de sobrantes.
« RED DE ALCANTARILLADO: Suministro de material base granular
compactada.
« CONSTRUCCION DE POZOS DE INSPECCION
(ii) Distribucién: hace referencia al transporte de los bienes a proveer su tiempo
de entrega y costo que manejan los posibles proveedores, teniendo en cuenta
lo siguiente:
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- Los proveedores tienen la capacidad de distribuidor el productor en todos los
lugares requeridos: Si los proveedores tienen la capacidad de distribuir los productos
a los lugares solicitados por el supervisor del contrato.

- Diferencia entre los costos entre contratar el transporte y distribuciénal mismo
proveedor del producto o contratar el transporte de forma independiente: el
contratar el transporte de los equipos hacia los lugares solicitados por el supervisor del
contrato acarrearia un costo adicional al municipio, el cual se ahorraria recursos y
disponibilidad de tiempo de personal al estar incluido este en el valor de la propuesta
economica siendo esta obligacién a cargo del futuro contratista.

-Tiempos de entrega a los diferentes lugares donde se deba suministrar el
producto: Seran los estipulados por en los pliegos de condiciones y en el presente
estudio del sector, el tiempo sera maximo de 4 meses.

- El producto permite ser almacenado o necesita de condiciones especiales para
conservar sus propiedades: El producto permite ser almacenado sin ninguna
condicién especial.

- El ahorro de comprar en bloque y almacenar es mayor que el costo de distribuir a varios
lugares: No aplica.

Inventario: Se estudia el almacenamiento y manejan los inventarios los posibles
proveedores, para lo cual se tuvo en cuenta:

- Existencia de inventarios en las instalaciones del proveedor y el tiempo para su
entrega a la entidad estatal: Debe contar el proveedor con una existencia minima de

los bienes requeridos a fin de que se entregados dentro del tiempo estipulado es decir
tres meses contados con a partir de la suscripcién del acta de inicio.

- Los efectos del riesgo de desabastecimiento: al existir el riesgo de desabastecimiento el
precio aumenta debido a la poca oferta de productos con lo cual afectaria el equilibrio
contractual y retrasando los programas relacionados con los bienes a proveer.

- Costo y los riesgos asociados a mantener el inventario: los riesgos referentes a
mantener el inventario van relacionados con tener en buen estado los bienes a proveer los
cuales deben encontrarse debidamente empacados, lo cual tendria costos adicionales al
proveedor los cuales deben ser tenidos se en cuenta en el valor de la propuesta.

- Disponibilidad de un espacio adecuado para el inventario al servicio de la
entidad estatal y el valor asociado a este: es necesario para el presente proceso
con gque se encuentre disponibilidad en el inventario.
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C. ESTUDIO DE LA DEMANDA
1. ;Cémo ha adquirido la entidad estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

El municipio de Los Patios, ha adquirido durante las vigencias a través de la modalidad
de LICITACIONES ADJUDICADAS, el objeto, el valor de los contratos, numero de
contratos suscritos, la vigencia de los mismos, el tiempo y lugares de entrega, se
presentan en la siguiente tabla:

Numero Departamento Fecha (dd-
de Estado  Entidad Objeto y Municipio de  Cuantia mm- aaaa)
Proceso ' Ejecucion
NORTE DE _ ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE LA
Ty ALCALDIA CANCHA MULTIFUNCIONAL LA Norte De Fecha de
17 Adiudicado \y weipi0 BOMBONERA UBICADA EN LA CALLE 36 Santander : Los $235,190.881 apertura 16-
o= DE LOS CON AV 9 DEL BARRIO LA SABANA, Patios 11-2017
i MUNICIPIO DE LOS PATIOS
NORTE DE MANFENIMIE&TG ¥ MEJORAMIENTO DE
SANTANDER LA VIA LA GARITA - LA MUTIS
Norte De Fecha de
LP-SI:09- 4 -ALCALDIA MEDIANTE LA INTERVENCION DE ;
b3 "% Adjudicedo \UNICIPIO  PUNTOS CRITICOS, MUNIGIPIO DE LOS papiar®" *-0° PATHITELTTE Sperin 1
DE LOS PATIOS DEPARTAMENTO NORTE DE
PATIOS SANTANDER
NORTE DE
SANTANDER PAVIMENTACION CALLE 6 ENTRE
Norte De Fecha de
LP-004- _— -ALCALDIA AVENIDA 6 A LA 10 URBANIZACION . i
Son7 | Adiudicado i NiciPIO  VILLA VERDE -MUNICIPIO DELOS Switendviilal ggAN o s
DE LOS PATIOS ; NORTE DE SANTANDER :
PATIOS

Autorizaciones, permisos y licencias requeridas para su ejecucién y cuando el
contrato incluye disefio y construccion los documentos técnicos para el
desarrollo del proyecto. La documentacion técnica de cada uno de los procesos
celebrados reposa en la Secretaria de Planeacion del Municipio de Los Patios y hace
parte integral del proyecto formulado que dio origen al proceso de contratacion que se
celebré con la legalizacion de los contratos suscritos para cada obra.

Forma de pago. Revisado los contratos suscritos por la entidad se observa que en la
mayoria la forma de pago obedece a. El Municipio de Los Patios pagara el valor del
contrato de la siguiente manera: mediante el pago de actas parciales y/o final, por
avance de ejecucion de los trabajos, previa presentacion de la factura y cuenta de
cobro, con el visto bueno y recibo a satisfaccion por parte de la interventoria.

Anticipo. No se pactara anticipo 0 pago anticipado para el contrato producto de esta
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seleccion. Se pagara con actas parciales y acta final de obra.
Garantias exigidas y siniestros.

Una garantia Unica otorgada por un banco o compafia de seguros legalmente
establecida en Colombia que ampare los siguientes riesgos con las cuantias vy
vigencias aqui establecidas.

Suficiencia y vigencia de las garantias

Amparo Suficiencia Vigencia

seriedad de Ta ofera: 10% del valor de la oferta Desde la

La garantia de seriedad de la oferta debe presentacion de la oferia
cubrir la sancion derivada del incumplimiento hasta la aprobacion de I
de la oferta, en los siguientes eventos: garantia de

1.La no ampliacién de la vigencia de I cumplimiento del contrato

garantia de seriedad de la oferta cuando e
plazo para la adjudicacién o para suscribir el
contrato es prorrogado, siempre que ta
prorroga sea inferior a tres (3) meses 2.Ef
retiro de la oferta después de vencido e
plazo fijado para la presentacion de las
ofertas

s.La no suscripcion del contrato sin justj

causa por parte del adjudicatario
4 la falta de otorgamiento por parte de
proponente seleccionada de la garantia |

Cumplimiento y calidad del servicio: 10% del valor del contrato] Vigencia hasta Ia]
@ El incumplimiento total o parcial de liquidacion  del contrato
contrato, cuando el incumplimiento e y cuatro (4) meses mas

imputable al contratista

t  El cumplimiento tardio o defectuos
del contrato, cual el incumplimient
es imputable al contratista

i Los dafos imputables al contratist
por entregas parciales de la obra
cuan el contrato no prevé entrega
parciales

(@ Elpago del valor de las multas y del
clausula penal pecuniaria
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{20%) del valor total del Vigencia igual a su plazo g
Estabilidad de la Obra contrato CINCO (5) afios mas, contado
a partir del recibido 8
satisfaccion
Responsabilidad Civil 200 SMMLY Vigencia del contrato y cuatro
meEses mas

Pago de Salarios, prestaciones sociales  legales (5% de! valor total del contrato | Vigencia del contrato v tres (3}
indemnizaciones laborales. anos mas.

Este amparo debe cubrr a la entidad estatal de o
perjuicios ocasionados por el incumplimiento de |
ohligaciones laborales del contratista derivadas de |
contratacién del personal ulilizado en el temitorio naclona
para el cumplimiento del contrato amparado

A. Garantia de seriedad de la Oferta

El Proponente debe presentar junto con la oferta una garantia de seriedad de la oferta
a favor de la Entidad Contratante por un valor del 10% del valor total del contrato y con
vigencia desde la presentacion de la oferta y hasta la aprobacién de la garantia de
cumplimiento del contrato.

B. Garantia de Cumplimiento

El contratista debe presentar una garantia de cumplimiento de las obligaciones
derivadas del contrato, a favor de la Entidad contratante seran las descritas en la tabla.

1. ;Cémo adquieren las entidades y las empresas privadas este bien, obra o
servicio?

Se tomé una muestra de procesos celebrados por el Departamento Norte de
Santander, para la realizacion de contratos relacionados con obras de ingenieria civil,
se puede observar que la modalidad utilizada corresponde a LICITACION PUBLICA.
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Mimero |7 JEAENC

de  Estado

Adjudicado

S5PEE Adudicado

LP-SEG- Adjudicado
013-2017

'.-lrl_

waTh
T
gy

T

Objeto

IMPLEMENTACION DE
ACCIONES DE
MITIGACION PARA
PROMOVER UN
DESARROLLO Y
ORDENAMIENTO

RESILIENTE AL CLIMA ¥

CORPONOR -
CORPORACION

MNorte De Santander
AUTONOMA REGIONAL BAJO EN CARBONO Eﬂ: San Jose de Cucuta §5,065,030,993 adjudicacion

DE LA FRONTERA, MARCD DE
NORORIENTAL POLITICA NACIONAL DE
CAMBIO CLIMATICO EN
ZONAS RURALES DEL
DEPARTAMENTO  DE
NORTE DE SANTANDER

CONSTRUCCION AULA
ESCOLAR COLEGIO
SAN JOSE DE
CALASANZ - VEREDA
CAMILANDIA, AULA
ESCOLAR SEDE LA
MARTICA-INSTITUTO
AGRICOLA RISARALDA
NORTE DE SANTANDER Y CONSTRUCCION

DE EL ZULIA
ALMACENAMIENTO
SEDE ASTILLEROS DEL
INSTITUTC AGRICOLA
RISARALDA, MUNICIFIO
DE EL ZULIA NORTE DE
SANTANDER

NORTE DE SANTANDER CONSTRUCCION
GOBERNACION

COMPLEJO Rosario
DEFPORTIVO Y
ADECUACION DEL
ESCENARIO

EXISTENTE UBICADO
CARRERA 13 Y 14 CON
CALLES 9 ¥ 10 BARRIO
GRAMALOTE,
MUNICIPIO DE WVILLA
DEL ROSARIO, NORTE
DE SANTANDER

Departamento y
Municipio de

- ALCALDIA MUNICIPIO COMEDOR _ -BATERIA Nome De Santander

SANITARIA- TANQUE DE *

SEGUNDA ETAPA DEL: Villa del

Fecha (dd-
Cuantia mm- aaaa)

Fecha de

27-12-2017

Fecha de
470,606,020 adjudicacion
27-12-2017

Norte De Santander 51,494 241 828 Fecha de

adjudicacién
16-12-2017
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Namero
de
Proceso

Estado

LP-004-

2017 Adjudicado

Adjudicado

5 Adjudicado

LP_004 DE 54 dicado

2017

LP-SEG-

noa.on1y  Pdiudicado

Departamento y
Municipio de
Ejecucion

Cuantia

Entidad Objeto

ADECUACION Y
REMODELACION
NORTE DE SANTANDER CANCHA DE FUTBOL
. INSTITUTO MUNICIPAL URBANIZACION Morte De Santander
PARA LA RECREACION GARCIA HERREROS 3 Y : San José de Cocuta $250,000,000
Y EL DEPORTE DE4ETAPA, MUNICIPIO DE
cUcCuUTA SAN JOSE DE CUCUTA,
MORTE DE
SANTANDER.

PAVIMENTACION EN
ADOQUIN  DE  VIAS

NORTE DE SANTANDER
URBANAS DEL Norte De Santander
- ALCALDIA MUNICIPIO MUNICIPIO DE = atdn $220,000,000

DE HERRAN HERRAN, NORTE DE
SANTANDER

CONSTRUCCION SALA

DE NECROPSIA EN EL

CASCO URBANO DEL,"'ga"I'i;l:a?Es'“"“"”
MUNICIPIO DE”

SARDINATA NORTE DE

SANTANDER.

CONSTRUCCION  DE
PAVIMENTO RIGIDO DE
LA CARRERA 2" ENTRE
NORTE DE SANTANDER CALLES 3t v 5¢ DELNorte De Santander
BARRIO EL BOSQUE: Puerto Santander
DE PUERTO B2
< ——— DEL MUNICIPIO DE
PUERTO SANTANDER
(NS)

NORTE DE SANTANDER
- ALCALDIA MUNICIPIO
DE SARDINATA

$282,008,248

$311,214,950

ADECUACION Y

MEJORAMIENTO  DE

ESCENARIOS

RECREATIVOS Y Norte De Santander
NORTE DE SANTANDER EPORTIVOS EN LOS: San José de Ciicula $499,894,180

BARRIOS GARCIA

HERREROS Y PORTAL

DEL ESCOBAL,

MUNICIPIO SAN_ JOSE

DE CUCUTA,

DEPARTAMENTO

NORTE DE SANTANDER

Fecha (dd-
mm- aaaa)

de
14-

Fecha
apertura
12-2017

Fecha de
apertura 01
12-2017

Fecha de
adjudicacion
a0-11-2017

de
29-

Fecha
apertura
11-2017

Fecha de
adjudicacion
27-11-2017
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LP-004-207

LP-S1-10-
2017

LICITACION

LP-SI-08-
2017

Adjudicado - ALCALDIA MUNICIPIO INFRAESTRUCTURA

NORTE DE SANTANDER
DE CUCUTA

NORTE DE SANTANDER

Adjudicado - ALCALDIA MUNICIPIO

DE SARDINATA

NORTE DE SANTANDER

Adjudicado - ALCALDIA MUNICIPIO

DE LOS PATIOS

NORTE DE SANTANDER

Adjudicado - ALCALDIA MUNICIPIO

DE VILLA DEL ROSARIO

NORTE DE SANTANDER

Adjudicado - ALCALDIA MUNICIPIO

DE LOS PATIOS

r';'o:r;ls;rﬁuccrm.

AMPLIACION,
ADECUACION ¥
DOTACION A

"COLEGIO INEM JOSE
EUSEBIO CARD"
MUNICIFIO DE SAN
JOSE DE CUCUTA

CONSTRUCCION DE
PAVIMENTACION

RIGIDOD EM EL
CORREGIMIENTO DE
LA VICTORIA, CENTRO

POBLADO SAN Roque Norte De Santander

¥ LOS BARRIOS VISTA-
HERMOSA, BETANIA Y
SAN FRAMNCISCO DEL
CASCO URBANO DEL
MUNICIFIO DE
SARDINATA

ADECUACION ¥
MEJORAMIENTO DE LA
CANCHA,

MULTIFUNCIONAL

EN LA CALLE 36 CON
AV 9 DEL BARRIO LA
SABANA, MUNICIPIO DE
LOS PATIOS"

CONSTRUCCION DEL
COLECTOR DE
ALCANTARILLADD DE
LA CARRERA 9 ENTRE
CALLES 11 Y 12 (CANAL

LAS MORCILLAS) DEL Norte De Santander
BARRIO LA PALMITA, : Villa del Rosario

MUNICIPIO DE VILLA
DEL ROSARIO,
DEPARTAMENTO
NORTE DE
SANTAMDER

MANTENTO ¥ MNTOQ DE

LA VIA LA GARITA - L Norte De Santander

MUTIS MEDIANTE LA~
INTERVENCION DE
PUNTOS CRITICOS,
MUNICIPIO DE LOS
PATIOS DPTO NORTE

_ DE SANTANDER

o
~ Municipio

LA Norte De Santander
: Ban José de Cocuta $3,000,000,000

LA Norte De Santander
BOMBONERA UBICADA : Los Patios

de Cuantia

Fecha (dd-
mm- aaaa)

Fecha de
apertura 22-
11-2017

Fecha de
adjudicacion
22-11-201T7

$716,630,199

Fecha de
apertura 16-
11-2017

$235,190,881

Fecha de
apertura 02-
11-2017

$279,784 604

Fecha de
apertura 19-
10-2017

$413,705,572
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14 et

16

16

17

18

,_
e
=
=
=

P
=]
-
-4

P-001-

2017

LP-SEG-
013-2016

Estado Entidad

NORTE DE SANTANDER
Adjudicado - ALCALDIA MUNICIPIO
DE ARBOLEDAS

NMORTE DE SANTANDER
Adjudicado - ALCALDIA MUNICIPIO
DE SAN CALIXTO

NORTE DE SANTANDER
Adijudicado - ALCALDIA MUNICIPIO
DE EL ZULIA

NORTE DE SANTANDER
Adjudicado - ALCALDIA MUNICIPIO
DE LA ESPERANZA

NORTE DE SANTANDER
Adjudicado _ saperNACION

Departamento ¥
Objeto Municipio de Cuantia
Ejecucién

CONSTRUCCION

OBRAS DE URBANISMO

DE ACUEDUCTO Y

ALCANTARILLADO _\orte e Santand

SEGTOR LOS s rholedas $250,998,185
NARANJOS™ DEL 998,
MUNICIPIO DE

ARBOLEDAS NORTE DE

SANTANDER"

CONSTRUCCION DE 35

UNIDADES SANITARIAS

EM LAS WVEREDAS

PLAYITAS, AZULITA,

LAESPERANZA, SANTA

CATALINA, VISTA

HERMOSA, QUEBRADA Norte De Santander
GRANDE Y POTREROC: San Calixto $400,000,000
GRAMNDE EN EL

MUNICIPIO DE SAN

CALIXTO,

DEPARTAMENTO

NORTE DE

SANTANDER

PAVIMENTACION  EN

CONCRETO RIGIDO DE

LA VIA PRINCIPAL QUE

COMUNICA LOS

BARRIOS EL CENTRO Y Nore De Santander ¢qq, 44 965
FRANCISCO DE PAULA'

SANTANDER

MUNICIPIO DE EL ZULIA

MEJORAMIENTO DE LA

via  TERCIARIA  EL

TROPEZON - PACHO . . be Santander
DIAZ DEL MUNICIPIO .\ oo o non

DE LA ESPERANZA, P
DEPARTAMENTO

NORTE DE

SANTANDER.

ADECUACION ANTIGUO Norte De Santander

DESPACHO DE : San José de Giicuta $809:976.009
RENTAS, MUNICIPIO DE

cUCUTA,

GOBERNACION DE

NORTE DE
SANTANDER

Aprobacion:
09/04/2018

Fecha (dd-
mm- aaaa)

Fecha de
apertura 26-
07-2017

Fecha de
adjudicacion
06-07-2017

Fecha de
adjudicacion
07-06-2017

Fecha de

§1,295,579,021 adjudicacién

06-04-2017

Fecha de
adjudicacion

09-03-2017
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Nimero AR Th Departamento y Fecha (dd-
de stad i Tt - Objeto Municipiode  Cuantia mm- aaaa)
Proceso gl s Ejecucién
CONSTRUCCION DE
— NORTE DE SANTANDER SSTUFAS  Norte De Santander Fecha de
YT Adjudicado - ALCALDIA MUNICIPIO : Convencidn §1,785,714,287 apertura 10-
nele DE CONVENCION HUMO - MUNICIPIO DE 09-2016
CONVENCION NORTE '
DE SANTANDER.,
CONSTRUCCION  DE
NORTE DE SANTANDER ESTUFAS
LP-006- N DER REGULADORAS DE Morte De Santander Fecha de
= Adjudicado - ALCALDIA MUNICIPIO : Sardinata $2,232 142 516 apertura 11-
2015 e AR HUMO, MUNICIPIO DE pned
SARDINATA NORTE DE z
SANTANDER,
URBANISMO
i NORTE DE SANTANDER PROYECTO  VIVIENDA Norte De Santander Fecha de
Sgie ~  Adjudicado - ALCALDIAMUNICIPIO DE INTERES SOCIAL : Arboledas $284,671,533  apertura 09-
= DE ARBOLEDAS MUNICIPIO DE 12-2015
ARBOLEDAS
CONSTRUCCION  DE
ESTUFAS
REGULADORAS DE
vk NORTE DE SANTANDER HUMO EN EL Fecha de
sE0d: Adjudicado - ALCALDIA MUNICIPIO  MUNICIPIO DE Nore De Santander g5 053,671,430 apertura 05-
s DE CACHIRA CACHIRA DEL’ 12-2015
DEPARTAMENTO
NORTE DE SANTANDER
| CONSTRUCCION
LGN NORTE DE SANTANDER CUBIERTA DE LAy oo o Fecha de
507 DE 2015 Adiudicado - ALCALDIA MUNICIPIO  CANCHA DEL COLEGIO Norte De $375,000,000 adjudicacién
207 DE 2015 DE DURANIA GENERAL JOSE MARIA’ 03-12-2015
CORDOBA
ADECUACION Y
LISHATION NORTE DE SANTANDER MEJORAMIENTO Nerte b St Fecha de
G050 Adjudicado - ALCALDIA MUNICIPIO  PISCINA OLIMPICA DEL Norte De $346,836,635 adjudicacion
i DE DURANIA MUNICIPIO DE’ 03-12-2015
DURANIA.
PAVIMENTACION DE LA
VIA PRINCIPAL DE LOS
BARRIOS 20 DE
AMO LP 011 NORTE DE SANTANDER Fecha de
DE Adjudicado - ALCALDIA MUNICIPIO JD%!SG'FEE;“T?ACLA:E Norte De Santander ¢4 555,265,999 apertura 15-
2015 DE OCARA : 3 11-2015

SANTA ANA, BRISAS
DEL POLACO, POLACO
|, LA PERLA, PRIMERO
DE  MAYO  DEL
MUNICIPIO DE OCANA

NORTE DE SANTANDER
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Nimero
v de
Proceso

PUBLICA N°

28 LP-SEG-
0P0-2015

013-2015

Estado Entidad

NORTE DE SANTANDER
Adjudicado - ALCALDIA MUNICIPIO
DE OCARNA

NORTE DE SANTANDER
Adjudicado - ALCALDIA MUNICIPIO
DE DURANIA

 NORTE DE SANTANDER
Adjudicado _ = ApERNACION

_ NORTE DE SANTANDER
Adjudicade | 5opERNACION

Adjudicado NORTE DE SANTANDER
- GOBERNACION

—

Departamento y _ Fecha (dd-
Objeto Municipio de Cuantia mm- aaaa)
Ejecucién

MEJORAMIENTO DE

VIVIENDA PARA

POBLACION QUE HACE

PARTE DEL Fecha de
PROGRAMA ADULTO ,"ggng‘ Santander ¢, 945 954 026 apertura 18-
MAYOR DEL MUNICIPIO ° 11-2015

DE OCANA

NORTE DE

SANTANDER

CONSTRUCCION DE

PUENTE Y OBRAS DE

PROTECCION Y

ADECUACION ACCESO Fecha de
LA URBANIZACION  Norte De Santander oo00 476372  apertura 16-
VILLA JULIA DEL 10-2015
MUNICIPIO DE

DURAMNIA, NORTE DE

SANTANDER

MANTENIMIENTO DE LA

V1A EL CRUCE - LA

FLAYA DE BELEN,

DESDE K0+000 HASTA Norte De Santander Fecha de
EL K5+000, MUNICIPIO :La Playa de Belen $2,018,130,189 apertura 18-
LA PLAY A DE BELEN, 08-2015
DEPARTAMENTO

NORTE DE

SANTAMDER

CONSTRUCCION

CUBIERTAS

METALICAS EN LAS

CANCHAS DEL BARRIO

PUEBLD NUEWVO,

MUNICIPIO DE EL

ZULIA, INSTITUCION

EDUCATIVA COLEGIO  MNorte De Santander

SAN ANTONIO, SEDE  : El Zulia, Fecha de
TURBAY AYALA, Santodomigo de $BR4,687,092 adjudicacion
MUNICIPIO DE VILLA Silos, Villa del 28-08-2015
DEL ROSARIO Y Rosario

CORREGIMIENTO

CENTRO POBLADD

PACHACUAL,

MUNICIPIO DE SILOS,

DEPARTAMENTC

MORTE DE

SANTANDER

CONSTRUCCION Norte De S84 887,092 Fecha de
CUBIERTAS METALICAS Santander : El Zulia, adjudicacion
EN LAS CANCHAS DEL Santodomigo de 28-08-2015
BARRIO PUEBLOD Silos, Villa del
NUEVO, MUNICIPIC DE Rosario
EL ZULIA, INSTITUCION

: Durania
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EDUCATIVA COLEGIO
SAN ANTONIO, SEDE
TURBAY AYALA,
MUNICIPIO DE VILLA
DEL ROSARIC Y
CORREGIMIENTO
CENTRO POBLADO
PACHACUAL,
MUNICIPIO DE SILOS,
DEFARTAMENTO
MORTE DE SANTANDER

CONSTRUCCION
CUBIERTAS
METALICAS EN LAS
CANCHAS DEL
31 LP-SEG-UlAdjudicadoNORTE DE BARRIO PUEBLO Norte De Santander 5p54 637,092 Fecha de
2015 SANTAMNDER - NUEVO, MUNICIPIO DE: EI Zulia, adjudicacion
GOBERNACION EL ZULIA, Santodomingo de 28-08-2015
INSTITUCION Siles, Villa del
EDUCATIVA COLEGIO Rosario
SAMN ANTONIO, SEDE
TURBAY AYALA,
MUNICIPIO DE VILLA
DEL ROSARIO Y
CORREGIMIENTO
CENTRO POBLADO
PACHACUAL,
MUNICIPIO DE SILOS,
DEPARTAMENTO
NORTE DE
SANTANDER

Director Medio Amblente



