
ANÁLISIS DE RIESGO Y LA FORMA COMO MITIGARLO 
 

De conformidad a lo establecido en el artículo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 y a la guía de 
riesgo publicada por Colombia Compra Eficiente, la Entidad procedió a realizar el respectivo análisis 
del riesgo aplicable a la presente contratación, procediendo a establecer el contexto, identificar y 
clasificar, evaluar, calificar, asignar y mitigar los riesgos o eventualidades que afectan los propósitos 
y metas esperados por la administración en el presente proceso de selección. 
 
Tabla: Análisis De Riesgo  
 

N 

C
la
s
e 

Fue
nte 

Eta
pa 

Tipo 
Descripción ( Que puede pasar y , como puede 

ocurrir) 
Consecuencia de la ocurrencia del evento 

P
r
o
b
a
bi
li
d
a
d 

Imp
act
o 

V
al
o
r
a
ci
ó
n 

C
a
t
e
g
o
rí
a 

1 

G
e
n
er
al  

Ext
ern
o  

Pla
nea
ció
n  

Oper
acion
ales  

No cumplimiento del objeto contractual. 
Imposición de sanciones y/o terminación del 

contrato. 

R
ar
o 

Baj
o 

4 

R
ie
s
g
o 
b
aj
o  

2 

G
e
n
er
al  

Inte
rno  

Pla
nea
ció
n  

Socia
les 

polític
os / 

opera
cional

es  

Cambios en las condiciones o necesidades 
después de la firma del contrato  

Modificatorio al objeto a contratar  

I
m
pr
o
b
a
bl
e 

Baj
o 

5 

R
ie
s
g
o 
B
aj
o 

3 

G
e
n
er
al  

Ext
ern
o  

Co
ntra
taci
ón  

Regul
atorio

s  

Que no se presenten la documentación  requerida 
y/o se desestime la firma del contrato  

Demoras en la ejecución del contrato 
R
ar
o 

Baj
o 

3 

R
ie
s
g
o 
b
aj
o  

4 

G
e
n
er
al  

Inte
rno  

Co
ntra
taci
ón  

Oper
acion
ales  

Fraude documental Sanciones disciplinarias y fiscales  

I
m
pr
o
b
a
bl
e 

Baj
o 

8 

R
ie
s
g
o 
B
aj
o 

5 

E
s
p
e
ci
fi
c
o 

Ext
ern
o 

Eje
cuc
ión 

opera
cional

es 

Demora injustificada en el desembolso de los 
pagos parciales 

Perjuicios económicos al contratista. 

I
m
pr
o
b
a
bl
e 

insi
gnif
ica
nte 

3 

R
ie
s
g
o 
b
aj
o 

6 

E
s
p
e
ci
fi
c
a 

Inte
rno 

Pla
nea
ció
n 

Finan
ciero

s 
 Estimación inadecuada de costos Desequilibrio económico del contrato 

I
m
pr
o
b
a
bl
e 

Insi
gnif
ica
nte 

3 

R
ie
s
g
o 
b
aj
o  

7 

E
s
p
e
ci
fi
c
a 

Inte
rno 

Eje
cuc
ión 

Oper
acion
ales 

Accidente Laboral y/o enfermedad laboral Retraso en desarrollo del contrato 

P
o
si
bl
e 

Baj
o 

5 

R
ie
s
g
o 
B
aj
o  



8 

E
s
p
e
ci
fi
c
a 

Inte
rno 

Eje
cuc
ión 

Oper
acion
ales 

Mala calidad del servicio prestado  Incumplimiento el contrato 

P
o
si
bl
e 

Baj
o 

6 

R
ie
s
g
o 
B
aj
o 

9 

E
s
p
e
ci
fi
c
a 

Inte
rno 

Co
ntra
taci
ón 

Regul
atorio

s 

No publicación de los documentos del procesos 
contractual conforme a la norma 

Sanciones disciplinarias  

I
m
pr
o
b
a
bl
e 

Baj
o 

4 

R
i
e
s
g
o 
b
a
j
o 

1
0 

G
e
n
er
al 

Ext
ern
o 

Pla
nea
ció
n 

Finan
ciero

s 

Incremento en impuestos que afectan a todos los 
contribuyentes y a todas las actividades 

Desequilibrio económico del contrato  
R
ar
o 

Me
nor  

3 

R
ie
s
g
o 
b
aj
o 

 
Tabla: Impacto después de tratamiento 
 

N 
¿A quién 

se le 
asigna? 

Tratamiento/Control a 
ser implementado 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿Afe
cta la 
ejecu
ción 
del 

contr
ato? 

Respo
nsable 

por 
implem
entar el 
tratami

ento 

Fecha 
estimada 
en que se 
inicia el 

tratamien
to 

Fecha 
estimada 

en que 
se 

completa 
el 

tratamie
nto 

Monitoreo y revisión 

P
ro
b
a
bi
li
d
a
d 

I
m
p
a
ct
o 

V
al
or
a
ci
ó
n 

C
at
e
g
or
ía 

¿Cómo se realiza 
el monitoreo? 

Periodicidad 

1 

Contratista  
- 

Administrac
ión 

municipal   

Establecer claramente 
en los documentos del 

proceso de 
contratación, las 

sanciones y 
consecuencias a  
las que se vería 

expuesto el 
adjudicatario por el no 

cumplimiento del objeto 
contractual. 

R
ar
o 

M
e
n
or 

3 

Ri
es
g
o 
b
aj
o  

No 
Oficina 
Gestora  

 Etapa 
precontra

ctual  

Hasta la 
firma del 
contrato  

 Minuta Una vez 

2 

 
Administrac

ión 
municipal   

Realizar seguimiento 
durante la ejecución del 

contrato  de la 
eventualidades que 

alteren las obligaciones 
del contratista  

R
ar
o 

M
o
d
er
a
d
o  

4 

Ri
es
g
o 
b
aj
o  

No 

Oficina 
Gestora 

/ 
Contrati

sta   

A partir  
de la firma 

del acta 
de inicio 

Hasta la 
terminaci

ón del 
contrato  

Modificatorio 
Minuta y/o 

adicional en 
tiempo o plata  

Cada vez que se 
presente la 
necesidad 

3 

 
Administrac

ión 
municipal   

Iniciar el   proceso 
precontractual con 

anterioridad en caso de 
que se presente 

desierto el proceso.  

I
m
pr
o
b
a
bl
e  

M
e
n
or 

4 

Ri
es
g
o 
b
aj
o  

NO 
Oficina 
Gestora  

 Etapa 
precontra

ctual  

Hasta la 
firma del 
contrato  

Firma del contrato. Una vez 

4 Contratista  Evaluación propuesta  

I
m
pr
o
b
a
bl
e  

B
aj
o 

5 

Ri
es
g
o 
B
aj
o  

No  
Oficina 
gestora 

Etapa 
precontra

ctual 

Hasta la 
firma del 
contrato 

Verificación de 
documentos  

Una vez 

5 

 
Administrac

ión 
municipal   

Cronograma 
cancelación de pagos 

en la minuta  

R
ar
o 

in
si
g
ni
fic

1 

Ri
es
g
o 
b

No 
Oficina 
Gestora  

A partir  
de la firma 

del acta 
de inicio 

Hasta la 
terminaci

ón del 
contrato 

El contratista 
deberá presenta 
oportunamente la 
cuenta de cobro 

Una vez 



a
nt
e 

aj
o 

según la forma de 
pago establecida  

6 

 
Administrac

ión 
municipal   

Elaboración estudio del 
mercado  

R
ar
o 

M
e
n
or 

3 

Ri
es
g
o 
b
aj
o  

No 
Oficina 
Gestora  

Etapa 
precontra

ctual 

Hasta la 
firma del 
contrato  

Estudio del sector  Una vez  

7 

Contratista 
–

Administrac
ión 

municipal  

Verificación afiliación y 
pago de seguridad 

social y riesgos 
profesionales  

P
o
si
bl
e 

R
ar
o 

2 

Ri
es
g
o 
b
aj
o  

No  
Oficina 
Gestora 

Etapa 
precontra

ctual 

Liquidaci
ón del 
contrato  

Soporte de pago 
de seguridad al 

informe de 
actividades  

Mensual  

8 
Administrac

ión 
municipal 

Supervisión del contrato  

P
o
si
bl
e 

M
e
n
or 

5 

Ri
es
g
o 
m
e
di
o  

No 
Oficina 
Gestora 

A partir  
de la firma 

del acta 
de inicio 

Hasta la 
terminaci

ón del 
contrato  

Informe de 
actividades 

mensual  
Mensual  

9 
Administrac

ión 
municipal 

Supervisión de la 
página del Secop 

P
o
si
bl
e 

R
ar
o 

2 

Ri
es
g
o 
b
aj
o  

No  
Oficina 
Gestora 

Etapa 
precontra

ctual 

Hasta la 
firma del 
contrato  

Verificación del 
Secop.  Checklist   

Periódicamente 

10 Contratista  

Incluir en la propuesta 
económica valores que 

incluyan todos 
impuestos de ley e 
imprevisto de ley  

R
ar
o 

M
e
n
or  

3 

Ri
es
g
o 
b
aj
o 

No 
Oficina 
Gestora 

Etapa 
precontra

ctual 

Hasta la 
firma del 
contrato 

Estimación de 
costos directos e 

indirectos  
Una vez  

 

 

 

ANDRÉS FELIPE LUNA MONCADA 
Secretario de Desarrollo Social 
 


