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ANEXO 2 
 

ANÁLISIS DE RIESGO(S) Y LA FORMA DE MITIGARLO(S): 
 
El artículo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la estimación, tipificación y 
asignación de los riesgos previsibles involucrados en la contratación” en los pliegos de condiciones o su 
equivalente. El Decreto Ley 4170 de 2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar 
los recursos públicos en el sistema de compras y contratación pública para lo cual es indispensable el manejo del 
riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del equilibrio económico del contrato. Así lo entendió el Gobierno 
Nacional al asignar en las funciones de la Subdirección de Negocios de Colombia Compra Eficiente la de “diseñar 
y proponer políticas y herramientas para la adecuada identificación de riesgos de la contratación pública y su 
cobertura”2, sin limitar esta función al riesgo derivado del equilibrio económico de los contratos, riesgo que se 
limita a la ejecución de este 
 
El Decreto 1082 de 2015 define Riesgo como un evento que puede generar efectos adversos y de distinta 
magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de Contratación o en la ejecución de un contrato. También, el 
Decreto 1082 establece que la Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratación representa 
para el cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y guías que para el efecto expida 
Colombia Compra Eficiente. 
 
Una vez cumplidos los pasos a los que se refieren los numerales 1 y 2 Manual para la Identificación y Cobertura 
del Riesgo en los Procesos de Contratación expedido por Colombia Compra Eficiente, la Entidad Estatal debe 
evaluar cada uno de los Riesgos identificados, estableciendo el impacto de los mismos frente al logro de los 
objetivos del Proceso de Contratación y su probabilidad de ocurrencia. Esta evaluación tiene como fin asignar a 
cada Riesgo una calificación en términos de impacto y de probabilidad, la cual permite establecer la valoración de 
los Riesgos identificados y las acciones que se deban efectuar. 
 
Como se señala en el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082, es DEBER dejar constancia del ANÁLISIS DE RIESGO y 
EVALUÁNDOLO al tenor del artículo 2.2.1.1.1.6.3. siguiente, en concordancia con el numeral 6° del artículo 
2.2.1.1.2.1.1 del aludido Decreto. Así las cosas, la entidad señala a manera de análisis los siguientes riesgos en la 
ejecución del contrato. 
 
Así las cosas, la entidad señala a manera de análisis los siguientes riesgos durante la realización del presente 
proceso contractual: 
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Tipo Descripc

ión 

N

º 

C
la

se
 

Fu
en

te
 

Etapa 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

el
 r

ie
sg

o
 

C
at

eg
o

rí
a 

A quién se 

le asigna? 

Tratamiento Impacto después del 

tratamiento 

Persona 

responsable 

por 

implementa

r el 

tratamiento 

Fecha 

estimada 

en que se 

inicia el 

tratamien

to 

Fecha 

estimada en 

que se 

completa el 

tratamiento 

Monitoreo y revisión 

P
la

n
ea

ci
ó

n
 

Se
le

cc
ió

n
 

C
o

n
tr

at
ac

ió
n

 n
 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

P
o

s-
en

tr
eg

a 

SE
N

A
 

p
ro

p
o

n
en

te
/ 

ad
ju

d
ic

at
ar

io
 

Controles a ser 

implementados 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

el
 r

ie
sg

o
 

C
at

eg
o

rí
a 

Como se 

realiza el 

monitoreo? 

Periodicid

ad 

¿cuándo? 

Económico La 

fluctuaci

ón de 

los 

precios 

de los 

insumos, 

en 

especial 

las 

materia 

primas 

importa

das 

1 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

X 
  

X X 2 4 6 Riesg

o 

Alto 

10

0% 

0% Verificar que las 

observaciones al 

respecto sean ciertas 

y proceder a ajustar 

los precios según 

corresponda 

1 4 5 Riesg

o 

medi

o 

Personal 

encargado 

de la Etapa 

de 

Planeación. 

Supervisor 

Etapa de 

Planeació

n. Fecha 

acta de 

inicio 

Fecha de 

recibo final   

Fecha de 

Liquidación 

Seguimiento 

por parte del 

grupo del 

supervisor 

Por 

Evento 

Tendenc

ia 

Inflacion

aria 

2 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

X 
  

X X 2 4 6 Riesg

o 

Alto 

0 10

0% 

Analizar mediante 

estudio del sector la 

tendencia 

inflacionaria a que el 

contrato podría estar 

sujeto, y establecer 

requisitos financieros 

a los proponentes, 

que garanticen que la 

ejecución del 

contrato continúe sin 

inconvenientes. 

1 4 5 Riesg

o 

medi

o 

Personal 

encargado 

de la Etapa 

de 

Planeación. 

Supervisor 

Etapa de 

Planeació

n. Fecha 

acta de 

inicio 

Fecha de 

recibo final   

Fecha de 

Liquidación 

Seguimiento 

por parte del 

supervisor 

Por 

Evento 
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Sobreco

stos    en    

los    

bienes/s

ervicios    

a 

contrata

r en 

estudios 

de 

mercado

. 

3 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

X 
    

3 5 8 Riesg

o 

Extre

mo 

50

% 

50

% 

Revisión  de  los  

estudios de mercado 

al encontrarse 

dispersión en sus 

valores. 

1 3 4 Riesg

o 

Bajo 

Personal 

encargado 

de la Etapa 

de 

Planeación 

Etapa de 

Planeació

n 

Inicio de 

Etapa de 

selección 

Seguimiento 

por  parte del  

grupo de 

Contratación a  

los  casos  en  

que  se 

presente la 

situación 

Por 

Evento 

Ofertas 

artificial

mente 

bajas 

4 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

 
X 

   
3 5 8 Riesg

o 

Extre

mo 

0% 10

0% 

Dar aplicación al 

Artículo 2.2.1.1.2.2.4.   

del 

Decreto 1082 de 

2015 

1 3 4 Riesg

o 

Bajo 

Comité 

evaluador 

Etapa de 

Selección 

Etapa de 

Selección 

Seguimiento 

por  parte del  

grupo de 

Contratación a  

los  casos  en  

que  se 

presente la 

situación 

Por 

Evento 

Rompimi

ento del  

equilibri

o  

económi

co  del 

contrato

. 

5 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 /
 E

xt
er

n
o

 

   
X X 2 4 6 Riesg

o 

Alto 

50

% 

50

% 

Revisión  de  los  

estudios de mercado 

al encontrarse 

dispersión en sus 

valores. 

1 4 5 Riesg

o 

medi

o 

Personal 

encargado 

de la Etapa 

de 

Planeación 

Etapa de 

Planeació

n 

Inicio de 

Etapa de 

selección 

Revisión     

aleatoria     de     

procesos 

contractuales 

Trimestral 

Social o 

político 

Paros, 

huelgas, 

actos 

terrorist

as, 

estados 

de 

excepció

n 

6 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 /
 E

xt
er

n
o

 

X 
  

X 
 

2 6 8 Riesg

o 

Extre

mo 

50 50 ajustar los estudios 

técnicos e informar 

oportunamente 

cualquier 

acontecimiento para 

mitigarlo 

2 3 5 Riesg

o 

medi

o 

Personal 

que 

interviene 

en cada una 

de las 

etapas del 

proceso 

contractual 

Etapa de 

Planeació

n 

etapa de 

ejecución 

visitas 

recurrentes en 

la obra por el 

supervisor del 

contrato 

Diario 
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Operacional Imprevis

tos 

encontra

dos en la 

realizaci

ón de la 

obra 

7 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 /
 E

xt
er

n
o

 

X X X X X 1 4 5 Riesg

o 

medi

o 

10

0% 

0% Consultar las 

alteraciones de orden 

público y buscar 

mecanismos que 

aminoren los efectos 

del riesgo 

1 3 4 Riesg

o 

Bajo 

Personal 

que 

interviene 

en cada una 

de las 

etapas del 

proceso 

contractual 

Etapa de 

Planeació

n 

Fecha de 

Liquidación 

Consultar las 

alteraciones 

de orden 

público y 

buscar 

mecanismos 

que aminoren 

los efectos del 

riesgo 

Diario 

Existenci

as de 

inadecu

ados 

procesos

, 

procedi

mientos, 

parámet

ros, 

sistemas 

de 

informac

ión  y  

tecnológ

icos, 

equipos 

humano

s o 

técnicos 

8 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

X X X X 
 

2 2 4 Riesg

o 

Bajo 

10

0% 

0% Retroalimentación  en   

visitas   de campo y 

comités de 

seguimiento 

1 1 2 Riesg

o 

Bajo 

Personal 

que 

interviene 

en cada una 

de las 

etapas del 

proceso 

contractual 

Etapa de 

planeació

n 

Fecha de 

Liquidación 

Retroalimenta

ción en visitas 

de campo y 

comités de 

seguimiento 

Diario 

Insuficie

ncia del 

presupu

esto 

oficial,  

plazo o 

derivado

s del 

proceso 

9 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

X 
  

X 
 

2 2 4 Riesg

o 

Bajo 

10

0% 

0% Seguimiento a la 

ejecución 

administrativa y 

presupuestal del 

contrato 

1 1 2 Riesg

o 

Bajo 

Supervisor 

y/o 

Interventor 

Etapa de 

planeació

n 

Fecha de 

Liquidación 

Informes de 

Supervisión 

De 

conformid

ad con los 

plazos del 

contrato 



 
 

Página 5 de 10 
 

No  

suscripci

ón  del  

contrato  

por  

parte  

del 

contratis

ta 

1

0 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

  
X 

  
3 5 8 Riesg

o 

Extre

mo 

0% 10

0% 

Aplicación de la póliza 

de seriedad de la 

oferta y/o 

normatividad vigente 

2 4 6 Riesg

o 

Alto 

Profesional 

encargado 

del proceso 

Etapa 

Contrataci

ón 

Etapa de 

Contratació

n 

Aplicación del 

debido 

proceso para 

la 

correspondien

te sanción 

Por 

Evento 

Falta   

de   

presenta

ción   de   

las   

garantía

s 

requerid

as o 

retardo 

en su 

entrega 

1

1 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 /
 E

xt
er

n
o

 

   
X 

 
3 5 8 Riesg

o 

Extre

mo 

0% 10

0% 

Seguimiento      por      

parte      del 

profesional 

encargado del 

proceso. 

2 4 6 Riesg

o 

Alto 

Profesional 

encargado 

del proceso 

Etapa 

Contrataci

ón 

Etapa de 

Contratació

n 

Aplicación del 

debido 

proceso para 

la 

correspondien

te sanción 

Por 

Evento 

Falta de 

expedici

ón del 

registro 

presupu

estal 

1

2 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

   
X 

 
2 5 7 Riesg

o 

Alto 

10

0% 

0% Seguimiento      por      

parte      del 

profesional 

encargado del 

proceso. 

1 4 5 Riesg

o 

Medi

o 

Profesional 

encargado 

del proceso 

Etapa de 

Ejecución 

Etapa de 

Ejecución 

A través de la 

lista de 

chequeo 

Por 

Evento 

Incumpli

miento    

de    la    

publicaci

ón    del 

contrato 

1

3 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 

  
X 

  
4 2 6 Riesg

o 

Alto 

10

0% 

0% Seguimiento      por      

parte      del 

profesional 

encargado del 

proceso. 

3 1 4 Riesg

o 

Bajo 

Profesional 

encargado 

del proceso 

Etapa de 

Contrataci

ón 

Etapa de 

Ejecución 

A través del 

seguimiento 

del líder del 

área de 

contratación 

Semanal 

Liquidaci

ón del 

contrato 

de 

manera 

oportun

1

4 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 /
 

Ex
te

rn
o

 

    
X 2 2 4 Riesg

o 

Bajo 

50

% 

50

% 

Seguimiento      por      

parte      del 

profesional 

encargado del 

proceso. 

1 1 2 Riesg

o 

Bajo 

Supervisor y 

Profesional 

encargado 

del proceso 

Etapa 

ejecución 

Etapa Pos-

entrega 

A través de la 

lista de 

chequeo 

Semestral 
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a 

Financiero Riesgos 

de 

consecu

ción de 

financiac

ión,  de 

liquidez 

para 

obtener 

recursos 

y el 

riesgo 

de las 

condicio

nes 

financier

as 

estableci

das 

1

5 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 
   

X 
 

3 4 7 Riesg

o 

Alto 

0% 10

0% 

Exigibilidad y 

verificación de 

capacidad financiera 

del futuro contratista.  

Estudiar  la  viabilidad 

de otorgar anticipos o 

pagos anticipados 

2 3 5 Riesg

o 

Medi

o 

Personal 

que 

interviene 

en cada una 

de las 

etapas del 

proceso 

contractual 

Etapa de 

Planeació

n 

Etapa de 

Selección 

Análisis del 

Sector 

En cada 

proceso 

contractu

al 

Regulatorio Cambios 

en las 

tarifas, 

cambios 

en los 

regímen

es 

especial

es, 

expedici

ón de 

normas 

de 

carácter 

técnico 

o calidad 

1

6 

Es
p

ec
if

ic
o

 

Ex
te

rn
o

 

X X X X 
 

3 2 5 Riesg

o 

medi

o 

10

0% 

0% Consultar  las  

posibles variaciones 

de  la  normatividad al  

respecto y aplicar 

mecanismos que 

aminoren los efectos 

del riesgo 

2 1 3 Riesg

o 

Bajo 

Personal 

que 

interviene 

en cada una 

de las 

etapas del 

proceso 

contractual 

Etapa de 

Planeació

n 

Etapa de 

Ejecución 

Consultar las 

posibles 

variaciones de 

la 

normatividad 

al respecto y 

aplicar 

mecanismos 

que aminoren 

los efectos del 

riesgo 

Mensual 
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De la 

naturaleza 

Temblor

es, 

inundaci

ones, 

lluvias, 

sequías, 

entre 

otros, 

siempre 

y 

cuando 

los 

mismos 

puedan 

preverse 

1

7 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o

 

   
X 

 
3 2 5 Riesg

o 

medi

o 

50

% 

50

% 

N/A 
    

Supervisor 

y/o 

Interventor 

Etapa de 

Ejecución 

Etapa de 

Ejecución 

 
Por 

evento 

Ambiental Obligaci

ones 

que 

emanan 

de las 

licencias 

ambient

ales, de 

los 

planes 

de 

manejo 

ambient

al, de las 

condicio

nes 

ambient

ales o 

ecológic

as 

exigidas 

1

8 

Es
p

ec
if

ic
o

 

In
te

rn
o

 

X X 
 

X 
 

1 1 2 Riesg

o 

Bajo 

50

% 

50

% 

Revisión de las 

exigencias 

ambientales, 

seguridad industrial, 

salubridad, permisos, 

planes de manejo 

aplicables a contratos 

1 1 2 Riesg

o 

Bajo 

Personal 

responsable 

de la etapa 

de 

planeación y 

selección 

Supervisor 

y/o 

Interventor 

Etapa de 

Planeació

n 

Etapa de 

Ejecución 

Exigencia en 

los requisitos 

habilitantes y 

condiciones 

contractuales 

de la 

normatividad 

aplicable 

Por 

Evento 
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Tecnológico Fallos en 

la, 

maquina

ria, o 

inadecu

ados 

equipos 

o 

herrami

entas 

para la 

ejecució

n del 

contrato 

1

9 

Es
p

ec
if

ic
o

 

In
te

rn
o

 /
 E

xt
er

n
o

 

   
X 

 
3 2 5 Riesg

o 

medi

o 

0 10

0 

Seguimiento      por      

parte      del 

profesional 

encargado del 

proceso. Supervisor o 

interventoría 

2 3 5 Riesg

o 

Medi

o 

Supervisor 

y/o 

Interventor 

Etapa de 

Ejecución 

Etapa de 

Ejecución 

Informes de 

Supervisión 

De 

conformid

ad con los 

plazos del 

contrato 

Fallos en 

las 

telecom

unicacio

nes, 

suspensi

ón de 

servicios 

públicos, 

advenim

iento de 

nuevos 

desarroll

os 

tecnológ

icos 

2

0 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o

 /
 E

xt
er

n
o

 

X X X X 
 

1 2 3 Riesg

o 

Bajo 

50

% 

50

% 

Establecer 

cronogramas alternos 

para los posibles 

eventos de riesgo, 

requerir medios de 

comunicación 

alternos (mail, 

tracking), revisar la 

aplicabilidad de los 

procesos modernos a 

las normas vigentes 

1 1 2 Riesg

o 

Bajo 

Personal 

responsable 

de la etapa 

de 

planeación y 

selección 

Supervisor 

y/o 

Interventor 

Etapa de 

Planeació

n 

Etapa de 

Ejecución 

Consultar y  

tomar  

medidas 

pertinentes a 

los avisos de 

fallas 

tecnológicas 

por parte de 

sus 

administrador

es 

Por 

Evento 

SST Riesgo 

de 

contagio 

de 

COVID-

19 

2

1 

Es
p

ec
if

ic
o

 

In
te

rn
o

/E
xt

er
n

o
 X X X X X 2 3 5 Bajo 50

% 

50

% 

verificación del uso 

de elementos de 

bioseguridad  

2 2 4 Bajo Personal 

encargado 

de la Etapa 

de 

Planeación. 

Supervisor 

Etapa de 

Planeació

n. Fecha 

acta de 

inicio 

Fecha de 

recibo final   

Fecha de 

Liquidación 

Seguimiento 

por parte del 

grupo del 

supervisor 

Por 

Evento 
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El anterior mecanismo para la identificación de riesgos se realizó teniendo en cuenta Manual para la 
Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación, emitido por Colombia Compra eficiente. 
 
La Entidad contratante podrá pronunciarse sobre la pertinencia o no de otros riesgos distintos a los enunciados 
estableciendo la estimación, tipificación y asignación definitiva de los Riesgos involucrados en el Proceso de 
Contratación. Sin embargo, en todo caso, la suscripción del contrato por la parte contratista implica la aceptación 
de este de la distribución de riesgos previsibles efectuada por la entidad en el presente documento. Para la 
presente contratación, el riesgo será previsible en la medida que el mismo sea identificable y cuantificable. 
 
 

Proyecto: Edward Mesa 

Apoyo Jurídico CCS 
 


