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Anexo A. MATRIZ DE RIESGOS
ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE RIESGOS

El Distrito de Turbo, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y de los Articulos
2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodologia para identificar y
clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos
de la presente contratacion. Seguidamente, se identifican y describen los riesgos, seglin el tipo y la etapa del
proceso de contratacion en la que ocurre. Luego, se evallan los riegos teniendo en cuenta su impacto, su
probabilidad de ocurrencia y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles
existentes y el contexto de los mismos, asi:

En éste sentido, se dara aplicacion a lo consignado en el Manual para la identificacion y cobertura del riesgo
en los procesos de contratacion M-ICR-01 (Circular Externa 8 de 2013, ANCP) expedido por Colombia Compra
Eficiente, de conformidad con la Matriz que con este proposito se establece, asi:

RIESGOS JURIDICOS

GENERAL GENERAL

CLASE GENERAL GENERAL
FUENTE INTERNO-EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA PLANEACION-EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO RIEGOS SOCIALES O RIESGOS RIESGOS DE LA RIESGOS
POLITICOS REGULATORIOS NATURALEZA AMBIENTALES
Efectos 1
desfavorables £ Riesgos de
; ocasionados por Uera Mmayor
Ocurrencia de AHREE asegurables
situaciones de disposicio né 50 referidos al
DESCRIPCION | Cambio de g;‘;‘:"oﬁ]”utgl'cca’; directrices que Impasf;cgrgcll;erso Se aplicara de
(que puede régimen P . efectgs f adopte la slecution yfo acuerdo al
pasar y como politico derifadbe Administracién OJ ArEiH \::Iei objeto
puede ocurrir) : 4 durante la ejecucion 2 contractual
ocasionados por del contrato y que contrato por
los mismos : causas
sean aplicables al difivables dé
contrato, con desastres
excepcion de atirales
normas tributarias. :
Nuevas - _
CONSSEﬁNCIA obligacion prz?::gl;lglfar?la Nuevas obligaciones | Incumplimiento Incuomdpglrlglent
OCURRENCIA Iaess paarllz " ejecucion del para las partes 9 pf;glgiode‘ normatividad
DEL EVENTO P contrato ambiental
PROBABILIDAD 1 3 2
IMPACTO 1 4 3 2
VALORACION
DEL RIESGO i ’ 4 6 4
CATEGORIA | RISSC | RIESGO ALTO RIESGO BAJO RIESGO ALTO | RIESGO BAJO
éA QUIEN SE LE LA
ASIGNA? ENTIDAD CONTRATISTA LA ENTIDAD CONTRATISTA | CONTRATISTA
LA EL CONTRATISTA
ENTIDAD DEBERA ESTAR SEGUIMIENTO EN EN LA |
DEBE INFORMADO DE LA | LA ENTIDAD DEBE LA EJECUCION- PLANEACION
TRATAMIENTO / | MANTENER | SITUACION DE MANTENERSE CONTROL POR EXIGENCIAS DE
CONTROLES A SER SE ORDEN PUBLICO | ACTUALIZADA EN LOS PARTE DEL LICENCIAS
IMPLEMENTADOS | ACTUALIZA QUE PUEDAN CAMBIOS SUPERVISOR Y AMBIENTALES
DA EN LOS AFECTAR EL NORMATIVOS CONTRATISTA- CUANDO
CAMBIOS CUMPLIMIENTO DEBIDO PROCESO APLIQUE
NORMATIVOS DEL CONTRATO
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PROBADBILIDA 1 3 1 a4 1
IMPACTO 4
[ 1
DESPUES IMPACTO 1 2 1
DEL VALORACION 5 i g -
TRATAMIENTO | DEL RIESGO 7
. RIESGO RIESGO RIESGO RIESGO
CATEGORIA BAIO ALTO BAIO BAIE RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION DEL
CONTRATO? SI SI SI SI SI
PERSONA RESPONSABLE POR | secretaria de | Secretaria de | Secretaria de | Secretaria de Secretaria de
IMPLEMENTAR EL Educacion y | Educaciény | Educaciény Educacidn y Educacion y
TRATAMIENTO Cultura Cultura Cultura Cultura Cultura
FECHA ESTIMADA EN QUE SE . .~ | PLANEACION | EJECUCION .
INICIE EL TRATAMEESNTO PLANEACION | PLANEACION | “pie e | oo e o | PLANEACION
CON EL ACTA
CON LA CONLA | OE ENTREGA | CON EL ACTA
SUSCRIPCI | SUSCRIPCI
CON EL AHTEL v —y A DE ENTREGA A
FECHA ESTIMADA EN QUE SE CIERRE ACTA DE ACTA DE SA:TISFACCI SATISFACCIO
COMPLETA EL TRATAMIENTO DEL ON O EL N O EL ACTA
RECIBO DE | RECIBO DE
PROCESO | gatisFacc | saTisFacc |  ACTA DE BE .,
. < LIQUIDACIO | LIQUIDACION
ION ION :
CON LA
.| CON LA ‘
EXI:’ EPDéiIO EXPEDICION
OR PARTE
PARTE DEL | © DEL
SUP'ERE’ESOR SUPERVISOR
DEL
MANTENER MANTENER | CONTRATO CONTRATO MANTENER
COMO SE ACTUALIZA DE LOS
ACTUALIZA DE LOS ACTUALIZADA
REALIZA EL DA LA INFORMES
A DA LA INFORMES LA
MONITOREO? | NORMATIVI | \ ~ou o DE
DE NORMATIVIDAD
MONITOREO DAD DAD SUPERVISI & :
Y REVISION ON Y ”PER¥ISI°”
VERI%CA“D VERIFICANDO
cRONOGRAMA | CRONOGRAMA
DE DE |
EJECUCION | EIFCUSION
MENSUALE | MENSUALES
S/ COMO / COMO
P COANSOs | MENSUAL | oo . | INDIQUE | INDIQUE MENSUAL
£ CRONOGRA | CRONOGRAM
MA A

RIESGOS TECNICOS

CLASE

GENERAL

ESPECIFICO

ESPECIFICO

GENERAL
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
e RIESGOS DErrDIDA | FALTA DE PREVISION RIESGO
DEFICIENCIA - NO PAGO TECNOLOGICO

ROBO
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SON LOS
NO PREVISION POR DERIVADRQS DE
LA PERDIDA PARTE DEL FALLAS EN LOS
WAy SISTEMAS DE
DESTRUCCION O | PROVEEDOR DE LA | . =iEleS OF
ROBO DE LOS | MEJOR ALTERNATIVA | (RUMIHATION ©
BIENES Y/O PARA LA ENTREGA DE ATOS,
RIESGOS SUSPENSION DE
: SRR s o | SERMICIOS QUE LOS BIENES Y/O s
DESCRIPCION SE UTILICEN PARA |  SERVICIOS, QUE ’
DEFICIENTE PUBLICOS, NUEVOS
(que puede CALOADY MaL | ELDESARROLLO | IMPIDAN LA ENTREGA | PUBES0S: TUEY
pasar y como DEL OBJETO DEL | OPORTUNA EN EL ;
FUNCIONAMIENTO TECNOLOGICOS O
puede ocurrir) DE LOS BIENES PRESENTE TIEMPO ESTIPULADO ESTANDARES QUE
¥/o SERViETos | TROCESD, HASTA EN Ld DEBEN SER
LA SUSCRIPCION | CONDICIONES, DEL e e
DEL ACTA DE CONTRATO, COMO | UENTA PARA LA
RECIBO A ROBO, DESTRUCCION | G ENIA PARA L
SATISFACCION. | Y/O PERDIDA DE LOS CONTRATG
MISMOS. '
OBSOLENCIA
' TECNOLOGICA.
: INICIACION DEBIDO
INICIACION
cous:g ‘lj.:ncm UERIDL PROCESL) | INCLMELIMEERTO EE:(CZJ'I(:—IE/S{SF;D INSATISFACCION DE
- EFECTIVIDAD | CONTRACTUALES - !
OCURRENCIA ! GARANTIAS LA NECESIDAD
DEL EVENTO GARANTIAS PRORROGAS CONTRACTUALES
CONTRACTUALES. )
@ PRORROGAS
PROBABILIDAD 3 3 3 3
IMPACTO 4 4 4 4
VALORACION
DEL RIESGO 4 4 = i
CATEGORIA 3 3 3 3
<A %g:g'; ff LE | CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
SUPERVISION SUPERVISION SUPERVISION SUPERVISION
Tﬁﬁ?:ﬁ:ﬁ’ EFECTIVA Y EFECTIVA Y EFECTIVA Y EFECTIVA Y
ki OPORTUNA SOBRE | OPORTUNA SOBRE | OPORTUNA SOBRE EL | OPORTUNA SOBRE
i EL OBJETO EL OBJETO OBJETO EL OBJETO
CONTRACTUAL CONTRACTUAL CONTRACTUAL CONTRACTUAL
PROBABILID 3 ” A i
AD
IMPACTO IMPACTO 1 1 1 1
DESPUES DEL ,
TRATAMIENTO | VALORACION ) ) ) .
DEL RIESGO
6 CATEGORIA 1 1 1 1
AFECTA LA EJECUCION DEL
CONIRRTE SI s S SI
PERS(;I:‘I; II}E:E::':::'LE POR | SUPERVISOR - | SUPERVISOR - | SUPERVISOR - COMITE
it CONTRATISTA | CONTRATISTA | CONTRATISTA | ESTRUCTURADOR
ENLA EN LA _ ENLA e 17
FECHA ESTIMADA EN QUE SE | SUSCRIPCION | SUSCRIPCION | SUSCRIPCION ST
INICIA EL TRATAMIENTO | DELACTADE | DELACTADE | DELACTADE | CoNTeacTUAL
INICIO INICIO INICIO
EN LA EN LA el ,
EJECUCION EJECUCION EJECUCION | EN LA EJECUCION
FECHA ESTIMADA EN QUE SE FINAL DE FINALDE | erna) pE ToDOs | FIMAL DE TODOS
COMPLETA EL TRATAMIENTO | 'ODOS Y CADA | TODOS Y CADA | 'y ~apa yno pE | Y CADA UNO DE
UNODELOS | UNODELOS | [('PRUIOPE | LOS BIENES Y/0
BIENES Y/O | BIENES Y/O . SERVICIOS
SERVICIOS SERVICIOS
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EN LOS EN LOS EN LOS
ECOMO SE | INFORMES DE | INFORMES DE | INFORMES DE '
MONITOREG y | REALIZAEL | SUPERVISION | SUPERVISION | SUPERVISION Y ﬁﬁﬁ;gﬁﬂf&gﬁ
=0 Y | MONITOREO? | Y CONTROL DE | Y CONTROL DE |  CONTROL DE
REVIS: PAGOS PAGOS PAGOS

PERIODICIDA
D éCUANDO? MENSUAL MENSUAL MENSUAL MENSUAL

RIESGOS ECONOMICOS, FINANCIEROS Y DE ORGANIZACION

| ESPECIFIC

CLASE GENERAL | GENERAL | GENERAL | GENERAL | GENERAL S ESPECIFICO
FUENTE EXTERNO | EXTERNO | EXTERNO | EXTERNO | EXTERNO | EXTERNO | EXTERNO
ETAPA EJECUCION | EJECUCION | FIECUCIO EJEC;JCIO EJEC,&’CIO EJECUCION | EJECUCION
R.DE LA
NATURALE
. R R ZA. R
OPERACIONA R. " . = R. R.
TIPO LY FINANCIERO ECO%O”IC ECO":JOMIC AMEIE{NTA ECONOMICO | ECONOMICO
FINANCIERO L e
ECONOMIC .
0
L0S
EFECTOS
DESFAVOR
A ABLES QUE
EL RIESGO ALTEREN
campary | INADECUA LAS
OEN LOS | poR | conDICIO EL
procesos | PR NES EN LA CONTRATIST
LOS EFECTOS ON DE
O okaaLoe | ENPESOS | MDE | Apquisicr A DEBE AL
o COLOMBIA . ON DE MOMENTO DE
ECONOMIC LOS
DESFAVORAB NOS QUE (0}5 BIENES PRECIOS DE PRESENTAR
LES EN LA INVOLUCR INCURRID Y/O LA SuU OFERTA
FALTA DE 2 ALTERACI(')N ELA 0S POR EL SERVICIOS CONTRATACI TENER EN
CONSECUCIO CANCELAC TALES - CUENTA
DE LAS - CONTRATI N SE
DESCRIPCION CN 2205 CONDICIONE IBONN'EE STAEN LA | ,SOMO, | enrrenpeny |TOPOS  LOS
(que puede pasar | RE éjue SDE 15/0 EJECUCION | "iERIAS | Frios —y [ IPUESTOS,
y como puede | oqpnpyey 4 | FINANCIACIO | oppvicing DEL MANO DE | FIRMES, LOS | o\ reTeucr
ocurrir) Elecucion | N QUE TOME ) CONTRATO | “oBra, | SUALES NO|ones,
or2E contraTIsT | PRODUCTO | AL | TRANSPOR [ SERAN | ESTAMPILLAS
NTRATO. DE LA TE, Y
A PARA DAR EJECUCION DE ALMACENA POSTERIORE RETENCIONE
cumpLIMIENT [ FECUCION | presenta [ ALMACENA |5 5
SO?QLTEE({_EI_L% PRESENTE PRSP%%ST BODEGAJE | REAUSTES | hpi1caBLES
3 CONTRATA . Y TODO LO AL TIPO DE
: CIONEN | ceombmic | CORRESPO CONTRATO A é
EL AA LA NDIENTE A SUSCRIBIR.
EXTRANIE ADMINIST kA,
RO. RACION CADENA
| DpELA
EJECUCION
DE LA
OBRA.
QUEPOR | QUE
LA LA | SOLICITE | e no | AsiGNACT
A FLUCTUA | CAMBIAR /
SUSPENSIO e et o SE ON DE
CONSECUENCIA N QUE A PROPUES | CUMPLA | RECURSOS | DESFINANC
DE LA TEMPORAL | INCUMPLA | 4 i CON LA | ADICIONAL | IAMIENTO
OCURRENCIA DEL o CON EL Ly EconGmr | EECUCIO | ES A LOS DEL
EVENTO DEFINITIVA | CONTRATO N DEL | PROYECTA | CONTRATO
PRECIO CA
DEL DEL BIEN | DURANTE CONTRAT | DOS EN SU
CONTRATO. it LA 0 INICIO.
INCREME | EJECUCIO
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NTEY | N DEL
ESTE NO | CONTRAT
PUEDA 0
SER
ENTREGA
DO DE
ACUERDO
A LAS
CONDICI
ONES
DEL
CONTRAT
0.
PROBABILIDAD 3 1 2 1 3 3 3
IMPACTO 4 5 2 1 4 3 3
VALORACION DEL
preamtoi 7 6 4 2 7 6 6
3 RIESGO RIESGO | RIESGO | RIESGO | RIESGO | RIESGO | RIESGO
CATEGORIA ALTO ALTO BAJO BAJO ALTO ALTO ALTO
A QUIENSELE | 100%AL | 100%AL | 100% | 100% 100% 100% 100%
A CONTRATIS | CONTRATIS | CONTRAT | CONTRAT | CONTRAT | CONTRATA | CONTRATIS
? TA TA ISTA ISTA ISTA NTE TA
LA
e ADMINIST
EL RACION
SUPERVISO SUPERVI'l “pepp
R DEL Lok SORDEL | praj1zAR
ADMINISTR CONTRAT \
CONTRATO - ANALISIS
ACION 0 DEBE
DEBE ADICIONAL
EXIGE MONITOR
MONITOREA ES A LA
[TOREA | INDICADOR EARILA. | 1o iac
TRATAMIENTO / | oypcjcign ES pesipo | pEBIDO | FECYCIO | iaN DE DEBIDO
CONTROLES A SER FINANCIER N DEL
DEL PROCESO | PROCESO MERCADO, | PROCESO
IMPLEMENTADOS 0s CONTRAT
CONTRATO A FIN DE
ACORDES O DE
DE AL ACUERDO | . PREVER
ACUERDO COMPORTA
AL EROCESS Ak MIENTOS
CRONOGRA CONE_ACTU gﬁﬂ%‘é ATIPICOS
MA DE LA i SOBRE EL
OFERTA INCREMEN
OFERTA | 10 DE LAS
MONEDAS.
PROBAB
B 1 1 1 1 1 1 1
IM:)ACT IMPOACT y ) : ) - ) ;
DESPUE VALgRA
SDEL | CION
i 2 2 2 2 2 2 5 2
MIENTO | RIESGO
CATEGO | RIESGO RIESGO | RIESGO | RIESGO | RIESGO | RIESGO | RIESGO
RiA BAJO BAJO BAJO BAJO BAJO BAJO BAJO
AFECTA LA
EJECUCION DEL SI SI SI sI S SI SI
CONTRATO?

@ Km 1 via Medellin
©827 3273

e s 0

& www.turbo-antiogquia.gov.co
@ ventanillaunica@turbo.gov.co




Cédigo: D-DAD-DA- 05
Version: 1

Fecha de actualizacion:
Agosto1 de 2018

Pagina: 6 de 6
PERSONA
RESPONSABLE | SUPERVISO | superviso | SUPERVI | SUPERVI | SUPERVI | o oeovis | SUPERVISO
SOR DEL | SOR DEL | SOR DEL
POR R DEL RDE. | SEEELEOR BEL | SORDE- | “ppipEL R DEL
IMPLEMENTAR EL | CONTRATO | CONTRATO ; - i CONTRATO | CONTRATO
TRATAMIENTO
UNA VEZ | UNA VEZ | UNA VEZ
SE SE SE
conoce | conoce | conoce
EL EL EL UNA VEZ SE
INCUMPLI | INCUMPLI | INCUMPLI CONOCE EL
MIENTO | MIENTO | MIENTO | .o, | INCUMPLIM
PERFECCIO | PERFECCIO |  POR POR POR IENTO POR
FECHA ESTIMADA |\ \MIENTO | NAMIENTO | PARTE | PARTE | PARTE | ESTRUCTU | bhote pEL
EN QUE SE INICIE RACION
e DEL DEL DEL DEL DEL e | CONTRATIS
CONTRATO | CONTRATO | CONTRAT | CONTRAT | CONTRAT | . DEL_ | “a 0 EL
ISTAO | ISTAO | 1STAO SUPERVISO
EL EL EL R DEL
SUPERVI | SUPERVI | SUPERVI CONTRATO
SOR DEL | SOR DEL | SOR DEL
CONTRAT | CONTRAT | CONTRAT
0 o 0
CONEL | CONEL
ACTA DE | ACTA DE | CON LA CON EL
SUSCRIPCI | SUSCRIpCr | ENTREGA | ENTREGA | SUSCRIP | o o | ACTADE »)
FECHA ESTIMADA | 5SCRIM - Ry A A |cionpeL| SOMEL | EnTREGA A
EN QUE SE ATADE | actPE- | SATISFAC | SATISFAC | ACTA DE 0 SATISFACCI
COMPLETAEL | e Ppe | (ECHPEL | ClONO | N o | RectBo | oo M | ONOEL
TRATAMIENTO | STCIF0 DF | RECIBO DE | ELACTA | EL ACTA DE . ACTA DE
o o DE DE  |SATISFAC LIQUIDACT
LIQUIDAC | LIQUIDAC | CION ON
10N ION
CONLA | CONLA | CONLA
CONLA | conLa [PXPEDICT|EXPEDICT | EXPEDICI] conia | conia
EXPEDICIO | EXPEDICIO EXPEDICIO | EXPEDICI®
PARTE | PARTE | PARTE
N POR N POR oRT A AR N POR N POR
PARTE DEL | PARTE DEL | ¢ DEL | o DEL | ( DEL | pARTE DEL | PARTE DEL
SUPERVISO | SUPERVISO SUPERVIS | SUPERVISO
SOR DEL | SOR DEL | SOR DEL
coMo = DEL R DEL | cONTRAT | CONTRAT | conTraT | OR DEL R DEL
CONTRATO | CONTRATO CONTRATO | conTRATO
SE O DE O DE 0 DE
reatrza| DE LOs | DE LOS g f o DE LOS | DE LOS
o INF%FI{EMES INF%F;MES e | S| e INFODIIIEMES INFORMES
MONIT | MONITO S DE S DE S DE
OREDY| Reos | SUPERVISI | supervist | (208 | (SDE | (SDE | sypervist | supervist
REVISI ON ¥ O ¥ SIONY | SIONY | SIONY an. Y ON Y
e VERIFICAN | VERIFICAN | 208 ¥ | SION Y | SIONY | VERIFICAN | VERIFICAN
DO DO NDO NDO NDO bo DO
CRONOGRA | CRONOGRA CRONOGR | CRONOGRA
CRONOG | CRONOG | CRONOG
MA DE MADE | X0 | ShuA o | SRONOG | “amA DE MA DE.
EJECUCION | E3ecuctON | AETE % | RATE D% | e O | EJECUCION | EJECUCION
N N N
MENSUALES | MENSUALES | MENSUAL | MENSUAL | MENSUAL |\ enciini & | MENSUALES
PERIOD ES / ES / ES /
/ coMo | / como S/ coMo | / como
ICIDAD como | como | como
] INDIQUE | INDIQUE INDIQUE | INDIQUE
ECUAND INDIQUE | INDIQUE | INDIQUE
CRONOGRA | CRONOGRA CRONOGR | CRONOGRA
0? e ne CRONOG | CRONOG | CRONOG | “RONO e
RAMA | RAMA | RAMA
= - (<
CIRO VALENZUELA MENDOZA

Secretario de Educacion y Cultura
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