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Con base en el manual expedido por Colombia Compra Eficiente, para la identificacion y cobertura del Riesgo en los procesos de contratacion, el IDEAM procede a realizar el analisis del riesgo para el presente proceso de contratacion.

A continuacion, se identifican y describen los riesgos segun el tipo y la etapa del proceso de contratacién en la que ocurre; posteriormente se evallan los riesgos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia; y finalmente,

se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos.

1. MATRIZ DE RIESGOS.

El orden de prioridades fue establecido asignando un puntaje de acuerdo a la probabilidad de ocurrencia (rara; improbable; posible; probable; casi cierto) y de su impacto (Insignificante; menor; moderado; mayor; catastréfico). Los

riesgos fueron clasificados teniendo en cuenta su calificacion de acuerdo a la siguiente tabla.

2. TABLA DE PRIORIDAD DE TRATAMIENTO Y CONTROL DEL RIESGO

« IMPACTO

2 Probabilidad numérica Probabilidad histérica Orden de prioridad g € | Insignificante | Menor | Moderado | Mayor | Catastréfico
a B 1 2 3 4 5
5' 1 en 10.000 - 100.000 Puede ocurrir, pero s6lo en circunstancias excepcionales Raro 1 2 3 4 5 6
b= 1en 1.000 - 10.000 Podria ocurrir, pero dudoso Improbable 2 3 4 5 6 7
e 1en 100- 1.000 Podria ocurrir en cualquier momento futuro Posible 3 4 5 6 7
o 1en10-100 Probablemente ocurriria Probable 4 5 6 7

>1en10 Se espera que ocurra en la mayoria de circunstancias Casi Cierto 5 6 7

Ne Factor de escogencia y calificacion

Riesgo >7 Riesgo Extremo: Se requiere un plan de accién detallado

6 <=Riesgo <=7 Riesgo Alto: Se necesita una atencién mayor de la administracién
Riesgo =5 Riesgo Medio: Especificar responsabilidad de la administracién
Riesgo < 5 Riesgo Bajo: Administrar por procedimientos de rutina

Fuente: Colombia Compra Eficiente

Los riesgos mayores requieren un monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de ocurrencia o mitigar su impacto durante el proceso de contratacion.
En la tabla del mapa de identificacion de riesgos del contrato, se clasificaran los riesgos de acuerdo con los siguientes campos:

CLASE: (i) general, asociados a los diversos proyectos y/o contratos que realizara la entidad; y (ii) especifico, riesgos especificos al proyecto y/o contrato.
AREA: (i) internos, asociados y (ii) externos, externos al IDEAM.

ETAPA: Es el momento en que se puede materializar el riesgo.

TIPO: Los riesgos se pueden clasificar segln los siguientes tipos:

()  Financieros -Econdmicos: Estan relacionados con la capacidad organizacional y financiera de los oferentes, la tasa cambiaria, impuestos.
(i) Operacional: esta relacionado con las pérdidas potenciales que resultan de sistemas inadecuados, fallas en la administracién controles defectuosos, fraude y errores humanos.
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(iiiy  Legales - regulatorios: estan relacionados con los cambios normativos, los cambios jurisprudenciales, la capacidad juridica del oferente.
Negocios: estan relacionados con los eventos en el mundo de los negocios, tales como la incertidumbre en la demanda de productos, el cambio en el precio de los productos, costos de producir y entregar, la experiencia del oferente.
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El Instituto para mitigar los riesgos descritos lo hara a través de los controles que se implementan, tales como el establecimiento de plazos perentorios para el perfeccionamiento y ejecucién del contrato, seguimiento y verificacion del
cumplimiento de las obligaciones pactadas, revision de los documentos relacionados con los informes o productos y aplicacion de las disposiciones legales y ajuste de los procesos internos de la entidad, de ser necesario.

Teniendo en cuenta la naturaleza de las entidades, y de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.4.5. del Decreto 1082 de 2015 “No obligatoriedad de garantias” que sefiala: E n la contratacion directa la exigencia de garantias
establecidas en la seccion 3, que corresponde los articulos 2.2.1.2.3.1.1 al 2.2.1.2.3.5.1 del presente decreto no es obligatoria y la justificacion para exigirlas o no debe estar en los estudios y documentos previos del proceso.

En ese orden, y teniendo en cuenta la naturaleza juridica y publicacion de la Universidad, la trayectoria, el prestigio y experiencia, que dentro del convenio a firmar no se encuentren recursos a ejecutar el IDEAM considera que No es
necesaria la constitucion de garantias, debido a que no se evidencia un riesgo alto en la ocurrencia de incumplimientos en la ejecucion del objeto contractual.




