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1. IDENTIFICACION

Localidad:

USAQUEN

Numero de proyecto de inversion:

1941

Proyecto de inversion:

REACTIVACION ECONOMICA POR USAQUEN

Propdésito: Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusiéon social,
productiva y politica.

Programa: Sistema Distrital de Cuidado

Objeto: “Prestar servicios de formacion, asistencia técnica y administracion de capital semilla para

fortalecer las capacidades y habilidades de los emprendedores de las comunidades
indigena y NARP de la localidad de Usaquén”

Metas del proyecto de inversion:

» Meta 3. Promover en 208 Mi pyme y/o emptrendimientos la transformacion
empresarial y/o productiva.

Linea(s) de inversion:

Desarrollo de la economia local

Presupuesto establecido por concepto(s) de

$196.040.674

gasto:

Numero de benefictarios proyectado: 42

Tiempo de ejecucion proyectado: 6 meses

2. JUSTIFICACION
La Constituciéon Politica de Colombia prevé en el articulo 2 como fines del Estado: “...servir a la comunidad, promover la
prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la
patticipacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la Nacién...”,
para cumplir con el mandato constitucional, la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., a través de las Alcaldias Locales promovera el
desarrollo integral de sus localidades y facilitara la participacion efectiva de la comunidad en la gestién territorial, conforme a las
competencias otorgadas a los Alcaldes Locales que se indican en el Acuerdo Distrital 740 de 2019.

En el articulo 209 de la Constitucién Politica de Colombia se establece: “la funcién administrativa esta al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones”.

Conforme al articulo 40 del Decreto Ley 1421 de 1993, que, a aunado a lo dispuesto en el articulo 9° de la Ley 489 de 1998, en
cuanto a delegacién consagra: “El Alcalde Mayor podra delegar las funciones que le asignen la Ley y los acuerdos en los secretarios,
jefes de departamento administrativo, gerentes o directores de entidades descentralizadas, en los funcionarios de la administracién
tributaria, y en las juntas administradoras y los alcaldes locales”.

En este orden de ideas, se expidi6 por parte del Alcalde Mayor de Bogota, D.C., el Decteto Distrital 101 de 2010, que. “(...) fortalece
institucionalmente a las Alcaldias Locales, se fortalece el esquema de gestion territorial de las entidades distritales en las localidades
se desarrollan instrumentos para una mejor gestion administrativa (...)”.

Que reglada la capacidad y competencia administrativa y funcional de las Alcaldias Locales del Distrito, se dispuso en el Capitulo
5°, articulos 87 y 88, del Decreto Ley 1421 de 1993, la naturaleza y patrimonio de los Fondos de Desatrollo Local en cada una de
las localidades que conforman el Distrito Capital, financian las actividades de servicio y de construcciones que la administracién
local requiera para los logros trazados en el plan, asi mismo, el articulo 8° del Decreto 101 de 2010, dispuso “Delegar en los Alcaldes
o Alcaldesas Locales la facultad para contratar, ordenar los gastos y pagos con cargo al presupuesto de los Fondos de Desarrollo
Local, de acuerdo con la estructura establecida en el Plan de Desatrollo Local que esté vigente”.

Pig.1




20,04

==
EEE? Anexo Técnico Convocatoria “Yo emprendo Usaquén 2022-

e

ALCALDIAMAYOR Programa de fortalecimiento de capacidades y capital semilla para emprendedores y

DE BOGOTA D.C.

T emprendedoras pertenecientes a las comunidades Indigenas y NARP de Usaquén”.

A su turno, el Decreto Distrital 374 de 2019 deleg6 en los alcaldes locales la facultad para contratar, ordenar los gastos y pagos con
cargo al presupuesto de los Fondos de Desarrollo Local. Y frente a la celebracion de contratos, el Decreto Distrital 768 de 2019,
articulo 12, sefialé que debian ajustarse a las normas que rigen la contratacion estatal.

En ese contexto igualmente la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., a través de las Alcaldias Locales promovera el desarrollo integral de
sus localidades y facilitara la participacion efectiva de la comunidad en la gestion territorial, conforme a las competencias otorgadas
a los Alcaldes Locales que se indican en el Acuerdo Distrital 740 de 2019 “Por el cual se dictan normas en relacién con la
organizacién y el funcionamiento de las localidades de Bogota, D.C.”.

En desarrollo de lo anterior, el articulo 4 del Decreto Distrital 768 de 2019 “Por medio del cual se reglamenta el Acuerdo 740 de
2019 y se dictan otras disposiciones”, dispone que: “la Alcaldia Local es la responsable de formular, ejecutar y hacer seguimiento a
los proyectos de inversion en el marco del Plan de Desarrollo Local con cargo a los recursos del respectivo Fondo de Desatrollo
Local, a través de la elaboracion y ejecucion del presupuesto, la gestién de proyectos de inversion y procesos contractuales, asi como
la ordenacion de gastos y pagos, y la administracién de bienes de propiedad del Fondo”.

Asi mismo, el Plan de Desarrollo Local “USAQUEN REVERDECE 2021-2024: UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y
AMBIENTAL PARA USAQUEN?”, en su articulo No. 6 consagra: “Enfoque Diferencial Etnico: En concordancia con el articulo
66 del Plan de Desarrollo Distrital, en un plazo no mayor a 4 meses a partir de la expediciéon del Plan de Desarrollo Econémico,
Social, Ambiental y de Obras publicas para la Localidad de Usaquén 2021 - 2024, se realizara el proceso de construccion y
concertaciéon conjunta con los pueblos y comunidades étnicas asentadas en la Localidad, que conduzca a la posible inclusion de
planes y proyectos especificos; dirigidos a la poblacion étnicamente diferenciada, en cada uno de los sectores de la administracién
local, propendiendo por la salvaguarda de sus derechos y garantizando su supervivencia fisica y cultural. Este proceso de
construccion incorporara el enfoque de género, mujer, familia y generacién de los pueblos y comunidades étnicas”.

El Plan Distrital de Desatrollo 2020 — 2024: Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI es la hoja de ruta
que seguird la Alcaldia Mayor de Bogota para cumplir con los propédsitos que se ha trazado para la ciudad y que estan consignados
en el Programa de Gobierno de la alcaldesa Claudia Lopez.

Esta expresado en términos de un nuevo contrato social con el que se busca hacer de Bogota una ciudad mas cuidadora, incluyente,
sostenible y consciente. Este plan contiene cinco propésitos, 30 logros de ciudad, 65 programas generales y 17 programas
estratégicos disefiados con una vision local, regional, nacional y global, y le apuesta a sentar las bases para la integracion de Bogota
con los municipios y departamentos vecinos, con la Nacién y con actores publicos y privados, y a acelerar el cumplimiento de los
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Los cinco propositos estratégicos del plan son:

1. Hacer un nuevo contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusioén social, productiva y politica.
Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogota y adaptarnos y mitigar el cambio
climatico.
3. Inspirar confianza y legitimidad para vivir sin miedo y ser epicentro de cultura ciudadana, paz y reconciliacion.
4. Hacer de Bogota-Region un modelo de movilidad, creatividad y productividad incluyente y sostenible.
5. Construir Bogoti-Region con gobierno abierto, transparente y ciudadania consciente.

De esos cinco propésitos surgen y estin enmarcados el plan de Desarrollo Local “USAQUEN REVERDECE 2021-2024: UN
NUEVO CONTRATO SOCIAL Y AMBIENTAL PARA USAQUEN?”, y los respectivos proyectos de inversion para dar
cumplimiento al Plan de Desarrollo Distrital, dentro de la misionalidad de la alcaldia local, tal como lo indica en el decreto 101 de
2010 articulo tercero: “son funciones de la alcaldia local: misionalidad (...) numeral 3. Contribuir a las metas del Plan de Desarrollo
Distrital”.

Con el fin de dar ¢jecucién al Plan de Desarrollo Distrital, el Plan de Desarrollo Local-PDL- tiene objetivos que versan sobre el
cumplimiento de los prop6sitos del plan distrital y propenden por la garantia de los derechos y la dignidad humana de todos los
grupos poblacionales y, con acciones aplicando el enfoque de derechos, de género, diferencial, tertitorial y de participacion
ciudadana, los cuales pretenden facilitar el acceso a la educacion , generar la reactivacién econdmica, fortalecer emprendimientos de
la comunidad, fomentar el deporte, producir oferta artistica y cultural, fortalecer a las MiPymes culturales y creativas locales, mejorar
la prevencién, atencién y sancion de la violencia, promover el ejercicio de derechos por parte de las personas cuidadoras y con
discapacidad, estimular el potencial social, promover la agtricultura urbana y la inclusion social de las personas en condicién de
discapacidad para facilitar su participacion.
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Dentro del PDL se establecen diferentes proyectos de inversién y programas que se ejecutaran a través del cumplimiento de metas
e indicadores que orientaran la inversion y el accionar local patra el cumplimiento de los objetivos en mencion.

Igualmente, dentro del Plan de Desarrollo Local se encuentra el proyecto de inversién No. 1941 denominado “REACTIVACION
ECONOMICA POR USAQUEN? el cual se encuentra dentro del propésito nimero uno “Hacer un nuevo contrato social con
igualdad de oportunidades para la inclusién social, productiva y politica” y el programa “Sistema Distrital de Cuidado” cuyas metas
e indicadores se establecen de la siguiente manera:

Linea de inversion para la meta: Desarrollo de la Economia Local.

e Concepto de gasto: Transformacién productiva y formacion de capacidades.
Meta: Promover en 208 MiPymes y/o emprendimientos la transformacién empresatial y/o productiva. Indicadot: Numero
de MiPymes y/o emprendimientos con transformacién empresarial y/o productiva.

Luego de la emergencia sanitaria generada por el covid-19 las actividades mas afectadas debido a las restricciones de movilidad y
viabilidad fueron entretenimiento, culturales, artisticas, turismo, restaurantes, entre otros; es por esto la necesidad de dar prioridad
al salvamento de las empresas para asf conservar los empleos actuales y a la generacioén de nuevos puestos de trabajo ya que las cifras
de desempleo e informalidad se incrementaron significativamente en el territorio nacional. Para el trimestre de febrero a abril de
2021 la proporcién de empleos informales fue del 48,6% en 23 ciudades y areas metropolitanas.

En la Localidad de Usaquén, se tiene un registro de 834 personas que se dedican a las ventas informales (con corte al 20 de mayo
de 2021). Esta cifra mostré un incremento de 27.3% frente a lo reportado por el IPES en 2019, segin lo cual habia 602 personas
registradas en el Registro Individual de Vendedor Informar (RIVI) en la Localidad (“Las Ventas Informales en el espacio publico
en Bogota” publicado por el IPES (IPES, 2019).

Dadas estas condiciones socioeconémicas de la poblaciéon emprendedora de la localidad y las necesidades de los emprendedores y
MiPymes, ademas de la revision del estado local de procesos de fortalecimiento al ecosistema emprendedor, se ha disefiado el
presente proceso de contratacion, que busca fortalecer las capacidades operativas y comerciales de las iniciativas a través de procesos
de formacién en temas puntuales, asistencia técnica, y entrega de capital semilla.

El enfoque diferencial identifica las caracteristicas que comparten las personas con el fin de potenciar las acciones diferenciales, que
materialicen el goce efectivo de sus derechos. Desde este enfoque, se define a la diversidad como el punto de partida para la
implementacién de las Politicas Publicas “.... De tal forma que se establezcan acciones para la trasformacion para la equidad y el
desarrollo humano”. (Guifa para la formulacién e implementacion de Politicas Publicas del Distrito, Alcaldia Mayor 2017).

Este enfoque es la respuesta a un principio de justicia y equidad frente a diferencias que deben ser examinadas. Reconoce la existencia
de grupos poblacionales que por sus condiciones y caracteristicas étnicas, culturales, socio demograficas, su sexo, su otientacion
sexual, la construccion de su identidad de género diferente al sexo de nacimiento y su ciclo vital, o su condiciéon de vulnerabilidad
por discapacidad o victimas de las violencias, son mds vulnerables y requieren un abordaje ajustado a sus necesidades y
particularidades, para disminuir situaciones de inequidad que dificultan el goce efectivo de sus derechos funda-mentales, buscando
lograr la equidad en el derecho a la diferencia.

En este sentido el papel del Estado es el de analizar y organizar acciones de respuesta especificas, reconociendo los conocimientos
y capacidades de las diversas poblaciones, garantizando la igualdad en la garantia de sus derechos, la no discriminacion en el acceso
y defensa y la equidad en las respuestas diferenciadas. Esta mirada debe generar una accién transformadora de las relaciones de
poder, de las condiciones de discriminacién y subordinacion, asi como de las estructuras simbdlicas, los imaginarios sociales, las
representaciones, las politicas y las practicas culturales y sociales, que hacen permanecer las desigual-dades histéricas o emergentes
en poblaciones y personas.

Asi, el Enfoque Diferencial de forma simultanea y convergente, da cuenta de los factores estructurales que causan o posibilitan la

discriminacién y atiende sus manifestaciones inmediatas, mediante alternativas que superan el asistencialismo y apuntan al desarrollo
de capacidades para producir inclusion social, ampliat el acceso a recursos y oportunidades en la via de la garantia de los derechos.
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LINEA DE INVERSION PROYECTO INVERSION METAPROPUESTA VIABIIZADA: Desarrollo de la Economia
Local.1941: Reactivacién Econémica por Usaquén, Promover en 208 MiPymes y/o emprendimientos la transformacién empresarial
y/o ptoductiva. Usaquén Mano a Mano con sus mujeres emprendedoras

En conclusion, el esfuerzo de este proyecto de inversion pretende promover e impulsar la creacion y el desarrollo de nuevas
microempresas o0 microempresas jévenes que se planteen la comercializacion de productos o setvicios innovadores dentro de las
comunidades étnicas, con las cuales el Fondo de Desarrollo Local ha concertado acciones.

La ejecucion de un programa de fortalecimiento a emprendedores tiene una funcién primordial dentro del desarrollo de la localidad
en tanto genera capacidades para desatrollo social y productivo en la comunidad, es por ello que surge la necesidad de contar con
un contratista para la organizacién, gestién, control y manejo integral de las actividades; que cuente con la infraestructura
administrativa, operativa y con personal calificado para la prestacion de los servicios requeridos.

El proyecto de fortalecimiento y capital semilla para emprendedores de las comunidades étnicas de Usaquén busca desarrollar y
fortalecer competencias conducentes al crecimiento y reactivacién econémica emprendimientos y microempresas comerciales y
de las Industrias Culturales y Creativas tales como: capacidades empresariales, emprendimiento e innovacion, asociatividad y nuevos
esquemas de financiamiento, de acuerdo con las potencialidades y vocacion de la localidad de Usaquén y del mercado, con el fin
de generar empleos e ingresos.

3. OBJETO

“PRESTAR SERVICIOS DE FORMACION, ASISTENCLA TECNICA Y ADMINISTRACION DE CAPITAL SEMILILA
PARA FORTALECER LAS CAPACIDADES' Y HABILIDADES DE L.OS EMPRENDEDORES DE I.AS COMUNIDADES
INDIGENA Y NARP DE LA LOCALIDAD DE USAQUEN"

3.1 Alcance del Objeto

Durante el proceso el Contratista debera atender las siguientes etapas:

e  Verificacion de requisitos de los inscritos.

e Proceso de entrenamiento y formacion.

e Realizar visitas de verificacién de acuerdo con lo establecido en el presente documento.
e Hacer seguimiento durante todo el proceso de ejecucion del contrato.

e  Liderar el proceso de asistencia técnica (cursos y asesorias).

e  Administracién de capital semilla.

4. GENERALIDADES:

e Son las establecidas en el presente documento que indican y orientan las obligaciones y actividades a desarrollar por el
contratista.

e Es de vital importancia que el operador programe las actividades y recursos necesarios para cumplir con las fechas
establecidas en el cronograma que se construya al inicio de la ejecucion del contrato, bajo las condiciones técnicas descritas
en el presente documento. Esto aclarando que ante atrasos o demoras en la ejecucion o por ningin otro motivo, el Fondo
de Desarrollo local de Usaquén pagard excedentes monetarios al valor adjudicado.

e  Este proceso tiene tres componentes (I Convocatoria dirigida a los emprendimientos pertenecientes a las comunidades
Indigena y NARP de la localidad, para que se inscriban al proceso, 11 Fortalecimiento de Capacidades y 111 Capital Semilla).
Vale aclarar que para poder ejecutar cada una de las etapas y poder iniciar con la ejecucion general del contrato es necesario
tener un alistamiento previo (en coordinacién con el comité técnico del contrato).

e Las condiciones técnicas y logisticas de ejecucion seran revisadas en comité técnico del contrato.

e Una vez surtido este alistamiento y generadas las correspondientes evidencias para este momento, el contrato se ejecutara
en tres grandes etapas:
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4.1 Convocatoria:

Etapa 1. Preseleccion: Se realizard la verificaciéon de documentos y cumplimiento de los requisitos a los
emprendimientos pertenecientes y referenciados por su comunidad (Indigena y NARP) y asi asegurarnos de que
cumplen con los requisitos.

Estos seran los que contindan en el proceso de entrenamiento en el modelo de negocio Lean Canvas.

Etapa 2. Entrenamiento y evaluacién en modelo de negocio en lean Canvas: Las iniciativas contindan con el
proceso de Modelo de Negocio, en el cual los emprendedores deberan estructurar su iniciativa desde aspectos como:
clientes, propuesta de valor, problemas que solucionan, costos, precios, enfoque ancestral, oficios y saberes
autéctonos de cada comunidad (Indigena y NARP) entre otros aspectos que permiten una mayor comprension de su
idea de negocio.

Etapa 3. Entrenamiento y evaluaciéon en Pitch (Comunidad NARP): Se preparara a los emprendedores
preseleccionados en la presentacion de su Modelo de Negocio, creando un pitch de maximo 3 minutos.

Luego de esto iniciara el componente IT de Fortalecimiento de Capacidades y postetior a este continua el componente
III Capital Semilla.

Nota 1: Los dos entrenamientos (Lean Canvas y PITCH) tendran un enfoque étnico y ancestral de las comunidades
(Indigena y NARP), Esto con el fin de que se adapten a los saberes y necesidades de cada comunidad de la forma mas
optima.

Nota 2: El entrenamiento PITCH solo estara dirigido para la comunidad NARP.

Nota 3: Cada comunidad contara con su propio grupo y tutor de entrenamiento.

Nota 4: De considerarse pertinente, se concertara con el operador para la realizacién de estos entrenamientos de forma
presencial.

4.2. Formacion y asistencia Técnica:

Este ciclo busca datle al emprendedor las herramientas de conocimiento y asesotfa para que fortalezcan sus
capacidades y pueda tomar las mejores decisiones para su negocio. Ademds de fortalecer su marca y producto. Para
ello ademas se contara con acompafiamiento de “profesionales transversales” o gestores.

e Formacion:

Curso 1. Mercadeo: Curso de educacion no formal para los emprendedores, impartido de manera virtual. Debe
cubrir las temadticas: Producto, precio, plaza, promocién (4Ps). Comercio digital y venta por redes sociales (E-
commerce), y conceptos practicos de marketing.

Curso 2. Ventas: Curso de educacion no formal para los emprendedores, impartido de manera virtual. Debe
cubrir las tematicas: Discursos y técnicas de ventas, canales de ventas fisicos y digitales, medios de pagos
existentes. Up Seling - Down Seling. Ademas, se realizard una jornada de clinica de ventas o similar.

Nota: De considerarse pertinente, se concertara con el operador para la realizacién de estos cursos de forma
presencial.

e  Asesorias especializadas:

Asistencia 1. Acompafiamiento especializado en gestion financiera: Este profesional apoyard la gestion
logistica y capacitacion relacionada con el proceso de compras, a los beneficiatios de Capital Semilla de cada
comunidad (Indigena 8 beneficiarios, NARP 13 beneficiatios). Se hara seguimiento a los procesos de inversién
de capital de los emprendedores, formatos, planes de inversion, solicitudes de compras aprobadas, montos de
inversién y saldos. Revision de cotizaciones para la aprobacioén de compras cuando aplique, control y seguimiento
de recursos asignados a los beneficiarios. Guiar en la generacién de Informes de disponibilidad de recursos a los
emprendedores y generar informes y seguimientos a la ejecucioén presupuestal del contrato.
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Asistencia 2. Acompafiamiento especializado en procesos de Disefio de Marca: Profesional que se enfoca
en generar y/o mejorar la imagen de la marca para cada iniciativa de la comunidad (Indigena y NARP), lo cual se
da a través de asesorfas personalizadas y trabajo independiente en diseflo, tal que al final se pueda entregar una
marca o logo y 2 piezas graficas mas como tarjetas, pendones, entre otros.

Nota 1: Cada comunidad (Indigena y NARP) contara con 1 profesional financiero y 1 profesional de disefio
Nota: De considerarse pertinente, se concertara con el operador para la realizacion de estas asesorfas de forma presencial.

4.3

. Administracién del Capital Semilla:

Actividad 1. Elaboracion de planes de inversion: Acompafiamiento base para el emprendedor, el cual su principal
objetivo es la elaboracién del modelo de negocio durante el proceso de diagnéstico y preparacion, generando
oportunidades de acercamiento a potenciales clientes, proveedores y apoyando el desarrollo de las consultorfas
especializadas. Estos planes serdn validados y/o ajustados segin se desctibe en este documento. Se desctiben las
actividades de manera reducida a continuacion:

Entrega de capital semilla a emprendimientos ganadores: Previa la verificacion de requisitos, bancarizacion y
plan de inversion: Realizar la consignacion a cada emprendimiento, segin la cantidad asignada a cada uno de ellos,
basado en las concertaciones con las comunidades (Indigena y NARP) anteriormente realizadas.

Ejecucion del plan de inversién: Teniendo en cuenta el plan de inversion verificado en las etapas anteriores, se
definira el monto a entregar a cada emprendimiento a través de transferencia bancatia y se verificara que cumpla con
lo requerido en el presente anexo.

Guia de inversion y compra: Para esto se conformard un comité financiero para validar cada plan de inversién y
entregar los recursos para que estos sean invertidos segin el mismo. Este comité estard compuesto al menos por: Un
profesional financiero, el lider del proyecto y el profesional transversal. Este comité deberd informar de manera
continua al Fondo de Desarrollo Local de Usaquén a través de la supervision o apoyo designado por parte del fondo
de desarrollo local.

Ademas de ello se definira el procedimiento para realizar el seguimiento a la correcta inversion de los recursos y verificacion de
sopottes.

La estrategia y actividades anteriormente descritas, tanto de fortalecimiento en capacidades como entrega de capital semilla
responden a las necesidades identificadas en los emprendimientos y MiPymes pertenecientes de las comunidades (Indigena y NARP)
de la localidad que traza las actividades y componentes de disefio del programa.

4.4. Detalle del nimero de beneficiarios:

4.4.1. Convocatoria:
Busca apoyar a emprendimientos para atender las siguientes tres metas e impactar a 42 beneficiarios distribuidos
por meta del proyecto de inversion de la siguiente manera:

e Meta 3. Promover en 208 MiPymes y/o emprendimientos la transformacién empresarial y/o productiva (42
beneficiatios)

4.4.2. Lean Canvas
42 iniciativas que se formaran en el modelo de negocio Lean Canvas.

4.4.3. Pitch (Comunidad NARP):
18 iniciativas que se formaran en Elevator PITCH y Tweet PITCH
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4.4.4. Formacion y asesorias especializadas:
42 iniciativas que entraran al proceso de formacion y asesorias.

4.4.5. Capital semilla:
Entregado a las 21 iniciativas que cumplieron todo el proceso.

e 8§ iniciativas de la comunidad Indigena recibiran $8.080.165 COP.
e 10 iniciativas de la comunidad NARP recibiran $3.100.000 COP.
e 3 iniciativas de la comunidad NARP recibiran $8.200.000 COP.

4.5. Recibo a satisfacciéon de cada etapa:

Segun se describe en este documento, cada actividad tiene relacionada tanto su descripcién completa como entregables relacionados.
Estos entregables deberan ser remitidos a la supervision o al apoyo a la supervision cuando asi se indique, para ser revisados, realizar
correcciones y set aprobados.

4.6. Poblacién Obijetivo:

Emprendedores y MiPymes pertenecientes a la comunidad (Indigena y NARP) de la localidad de Usaquén., que cumplan con los
criterios para participar en el proceso.

DESARROLLO DE COMPONENTES: “YO EMPRENDO USAQUEN 2022- PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES Y CAPITAL SEMILLA PARA EMPRENDEDORES Y
EMPRENDEDORAS PERTENECIENTES A LAS COMUNIDADES INDIGENAS Y NARP DE USAQUEN”.

5. COMPONENTE I- CONVOCATORIA:

5.1 Disefiar la propuesta grafica y conceptual para la versién No. 1° de la convocatoria “YO EMPRENDO USAQUEN
2022 - PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES Y CAPITAL SEMILLA PARA
EMPRENDEDORES Y EMPRENDEDORAS PERTENECIENTES A LAS COMUNIDADES
INDIGENAS Y NARP DE USAQUEN?, la cual debe ser de impacto y conservando el manual de imagen del
Fondo de Desarrollo Local de Usaquén y Secretatfa distrital de Gobierno, la cual sera desatrrollada por el Fondo de
Desatrollo Local de Usaquén.

e  Se estima una duracién maxima de dos (2) semanas para alistamiento y planeacion, una de ellas paralela a las
inscripciones.

Entregables:

e Plan de trabajo (incluye plan de manejo de datos, disefio de formatos a usar en cada etapa formativa y de
evaluacion, etc.)

e Diseflo del formulario de inscripcion de los participantes aprobado por el Fondo de Desarrollo Local de Usaquén.
Nota: este formulario debe incluir las variables de caracterizacioén sugeridas por el Fondo de Desatrollo Local de
Usaquén.

e  Base de datos de los insctitos

5.1.1.  Proceso de inscripcion a la convocatoria:

Debe realizarse de manera virtual o presencial. La convocatoria debe contar con un banner en el sitio web www.usaquen.gov.co, el
cual debe ser administrado durante todo el contrato por el Fondo de Desarrollo Local de Usaquén.

Nota: Los documentos que la iniciativa debe aportar al momento de la inscripcion seran definidos en comité técnico del contrato.
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El sitio web se debe habilitar para:
e Publicar el enlace de acceso al formulario de inscripcién
e Publicar contenido que informe a la comunidad los avances de la convocatoria.
e Informar a la comunidad los correos de contacto para solucionar las posibles inquictudes que sutjan a lo largo
del proceso.

5.1.2. Limitantes para la participacién en la convocatoria:

Ninguna iniciativa podra ser beneficiada si:
e  El representante o emprendedor ha sido beneficiario de algun proceso similar que entregue capital semilla en la
localidad de Usaquén en la vigencia 2020, 2021 y 2022, por parte del Fondo de Desatrollo Local de Usaquén.

e Laidea de emprendimiento atenta contra la salud de las personas, animales o el medio ambiente.
e El emprendedor tiene procesos judiciales abiertos

Ninguna iniciativa podra ser beneficiada si pertenece o ejerce las siguientes actividades comerciales:
e (Casas de cambio
e Casas de empefio
e  Centrales de prestamos
e Tiendas o abarrotes
e Licoreras o productos que atenten contra la salud.
e  Tiendas de Juegos de azar

Por otra parte, es importante que los emprendedores que se inscriban cumplan con los siguientes requisitos u observaciones
adicionales:

REQUISITO / OBSERVACION

Sélo se podra inscribir una idea de negocio por emprendedor.

Si se estd inscrito como lider de una idea, no podra estar inscrito como socio en otra.

No puede estar participando en dos iniciativas diferentes como socio.

Cada idea de negocio se podra inscribir una tnica vez

El emprendedor o el equipo, debe tener conocimiento tanto en el saber, como en elhacer de la idea que postula.

Debe residir y desarrollar sus actividades productivas del emprendimiento en la localidad de Usaquén.
Nota: Deberin definirse los critetios de verificacién junto con el Fondo de Desarrollo Local de Usaquén.

Disponer de tiempo para atender las capacitaciones del proceso y las asesotias.

Disponer de computador o dispositivo mévil que permita el acceso a internet para recibir las sesiones virtuales de acompafiamiento.

Ser mayor de edad.

No debe estar participando en otro proceso del Fondo de Desarrollo Local de Usaquén que entregue capital semilla.

Pertenecer a las comunidades Indigena o NARP respectivamente. (verificable por parte del Fondo de Desarrollo Local de Usaquén)

5.1.3.  Revision de postulaciones:

Verificacién de documentos y cumplimiento de requisitos de los 42 inscritos, los cuales continian en el proceso de entrenamiento
en el modelo de negocio Lean Canvas.

Nota 1: Este proceso serd auditado por el Fondo de Desatrollo Local de Usaquén.

Se estima una duracién de dos (2) semanas, de las cuales 1 de ellas debera ser paralelo al proceso de promocion, difusion e
inscripcion.

Entregables:
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e Listado de inscritos que contenga como minimo: datos completos de la iniciativa inscrita (nombre del representante,
nimero de identificacion, teléfono de contacto, direccion, UPZ, barrio, linea de emprendimiento, entre otros a definir en
conjunto con el comité técnico del contrato).

¢ Documentos soporte de inscripcion: Entrega de cada formulatio de inscripcion y los soportes por cada iniciativa.

e Listado de los 21 emprendimientos que recibiran el capital semilla: esta debe incluir informacién de contacto basica
de la persona lider de la iniciativa, caracterizacion de los inscritos a saber: edad, género, poblacion al a que pertenece,
discapacidad, raza, poblacién en condicién de desplazamiento o victimas del conflicto armado, etc.)

e  Para el caso de Industrias culturales y creativas en la linea de Reactivacién econémica, se debe consolidar base de datos
con los RUT de los inscritos y seleccionados para la verificacion de la actividad econdmica e incluir el cédigo CIUU en la
base de datos de acuerdo con el anexo (Los RUT deben ser aportados en carpeta aparte y formato PDF, para su
verificacion).

5.1.4. Notificacién a los emprendimientos que contintan el proceso:

Contacto a través de los diferentes medios de comunicacién (lamada telefénica, mensaje de texto y correo electronico)
suministrados por los 42 emprendimientos seleccionados para informarles del proceso y aviso de futura visita. Se debe confirmar el
horatio de atencién y la direccién fisica a donde se hara la visita y esta debe coincidir con la suministrada en la inscripcion.

Nota: en el caso que al momento de la llamada se evidencie un error en la direccioén proporcionada en la inscripcion se evaluard en
el comité la situacion de la iniciativa, y se definira si se procede a llenar el cupo con otra iniciativa.

Entregable:

e  El contratista debera elaborar documento que permita dar soporte del proceso de contacto a las iniciativas seleccionadas
(lamada telefénica, mensaje de texto y correo electronico) relacionando la confirmacion de la visita y datos minimos para
su realizacion.

e Listado definitivo de los 21 seleccionados.

5.1.5.  Proceso de entrenamiento y formacioén en el modelo de negocio Lean Canvas para las 42 iniciativas
pertenecientes a las comunidades (Indigena y NARP):

Ya con el listado definitivo de las 42 iniciativas se continia con el proceso de entrenamiento en Modelo de Negocio, en el cual los
emprendedores deberan estructurar su iniciativa desde aspectos como: clientes, propuesta de valor, problemas que solucionan,
costos, precios, enfoque ancestral, oficios y saberes autéctonos de cada comunidad (Indigena y NARP), entre otros aspectos que
permiten una mayor comprension de su idea de negocio.

Este entrenamiento tendra una duraciéon de 10 horas distribuidas de la siguiente manera:
- Una sesioén magistral virtual de 4 horas en un difa.

- Tres sesiones presenciales de 2 horas cada una.

Nota: De considerarse pertinente, se concertara con el operador para la realizacion de este entrenamiento de forma presencial o
virtual en su totalidad.

Estas sesiones se realizaran conformando dos (2) grupos con el total de los beneficiarios para cada comunidad (Indigena y NARP).
El operador sera responsable de gestionar, suministrar y administrar los espacios necesarios para la ejecucion adecuada del
entrenamiento sin costo adicional para la entidad (colegios, universidades, etc.) para la realizacion de la capacitacion. Estos espacios

de deberan definir en conjunto con el comité técnico del contrato.

Adicionalmente el entrenamiento debera realizarse en espacios adecuados con ayudas audiovisuales como tableros y video beam
(entre otros). Debera tener ademas suficiente ventilacién y facil acceso para personas en condicion de discapacidad.

Se debe contar con metodologias y estrategias de enseflanza inclusivas para personas con alguna limitacién fisica cuando aplique.
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5.1.5.1. Metodologia modelo de negocio Lean Canvas:

Emprendimiento y Motivacion: pretende que el emprendedor se relacione con las habilidades y caracteristicas que se
buscan en un emprendedor exitoso; y al mismo tiempo, que descubra o sea consciente de cuiles son las razones que lo
motivan a emprender, comprendiendo que, para que exista una mayor probabilidad de resultados positivos primero debe
preguntarse “sPara qué?” antes que el “¢Quér”.

Creatividad e Innovacién: Despertar la creatividad del emprendedor es importante ante la posibilidad de una iniciativa
empresarial. A través de ejercicios practicos se busca que pueda ver diferentes alternativas ante una situacion.
Identificacion del mercado: Busca definir el cliente ideal para la iniciativa, teniendo claridad en realizar una segmentacion
de mercado que permita el enfoque de los recursos y del mensaje.

Identificacion de los Problemas. Se determinan los problemas principales del cliente que se busca atender con la idea de
negocio, y por tanto cuiles serfan las posibles soluciones a éstos.

Propuesta Unica de Valor (PUV). El objetivo es de definir el valor creado para cada Segmento de clientes describiendo los
productos y setvicios que se ofrecen a cada uno.

Solucién a Problemas y Producto Minimo Viable (PMV). Conocidos de antemano, los principales problemas se deben
establecer, para luego saber cual es la solucién o las soluciones posibles, asi como un avance del producto o setvicio, es
decir, un Producto Minimo Viable.

Canales (venta y comunicacion). Establecer como se llegara a los clientes.

Modelos de Ingreso. Aqui se busca que se consideren alternativas diferentes a la de transaccién directa de producto,
contemplando alquiler, ingresos por publicidad, comisiones y otras. Ademas, conceptos sobre establecimiento de precios
de venta.

Costos e Inversion. Reconocer los elementos relevantes de cotos en el modelo de negocio, y asi mismo, cémo pueden ser
reducidos. Ademds, establecer la inversién minima requerida para la iniciativa, lo que es una base para la postetior creacién
del plan de inversion de la idea ganadora.

Indicadores de Seguimiento. ¢A qué se le debe hacer seguimiento en cada emprendimiento para medir su progreso o
eficiencia?

Ventaja Competitiva. Determinar aquellos elementos que la iniciativa posee y que potenciales competidores no podran
tener en el corto o mediano plazo.

Enfoque ancestral, oficios y saberes autdctonos de cada comunidad (Indigena y NARP) entre otros aspectos que
permiten una mayor comprension de su cultura e idea de negocio.

Nota 1: El formato de entrega del modelo de negocio Lean Canvas se definird previamente a la capacitacion.

Nota 2: El entrenamiento de modelo de negocio Lean Canvas tendra un enfoque étnico y ancestral de las comunidades (Indigena
y NARP), Esto con el fin de que se adapten a los saberes y necesidades de cada comunidad de la forma mas optima, esto se definird
previamente a la capacitacion.

Nota 3: Para los procesos de formacion el comité técnico debera aprobar los perfiles docentes basados en los siguientes perfiles:

CURSO

ANOS DE
EXPERIENCIA
PROFESION CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIA REQUERIDA DOCENTE

MINIMA
REQUERIDA

Lean Canvas

PROFESIONAL EN: Persona con experiencia en docencia universitaria, con conocimientos en el 4rea de

emprendimiento: desarrollo de planes de negocio, modelos de negocio y estrategias empresariales.
Debe tener conocimientos en metodologias de innovacién como Design Thinking, Lean 2
CANVAS, PITCH y Lean Startup; segmentacién, proyeccion financiera y marco legal del
emprendimiento en Colombia. El profesional debe ser auténomo, proactivo y flexible.

* Administracién de empresas
* Economia

* Mercadeo

* Marketing Digital

Elevator y
Tweet Pitch
(Comunidad
NARP)

* Administracién de Negocios

. NCgOCi‘)S Internaci()nales PCISOHH con expenencla en d()CCﬂCla universitaria, con conocimientos en el area de

emprendimiento: desarrollo de planes de negocio, modelos de negocio y estrategias empresariales.
ESPECIALIZACIONES Debe tener conocimientos en metodologias de innovacién como Design Thinking, Lean 2
y/o MAESTRIAS CANVAS, PITCH y Lean Startup; segmentacién, proyeccion financiera y marco legal del
emprendimiento en Colombia. El profesional debe ser auténomo, proactivo y flexible.

* Gerencia de Proyectos
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* Formulacién y Evaluacion Persona con experiencia en docencia universitaria, con conocimientos en "Fundamentos de
de proyectos Markentig", areas administrativas relacionadas con mercadeo, comercializacién, comportamiento
* Gestion de Proyectos del consumidor, investigacién de mercados, o comunicaciones integradas de mercadeo. Dominio
Curso de . ’ . h . . . - .
. * Finanzas de herramientas pedagdgicas, comunicativas y herramientas virtuales de aprendizaje como 2
Marketing . Qe . . 1 . . S . .
* Gerencia plataformas LMS. Excelente interaccién con los demds, manejar la comunicacién asertiva, manejo
*Innovacién y desarrollo de de nuevas tecnologias, desarrollo de metodologias coherentes a la realidad, adecuada tutoria en
negocios modalidad virtual.

*Gerencia Financiera
*Negocios y finanzas

internacionales Persona con experiencia en docencia universitaria, con conocimientos en Marketing y Marketing

*Gestién de MiPymes Digital (Gestién de campafias en redes sociales) no organicas, Habilidades en Facebook Ads y

*O afines a las antetriores Google Ads. Con conocimientos en Métricas digitales, Omnicanalidades, Ventas Digitales,
Curso de transformacion digital. Profesor de Marketing, Habilidades Blandas: Excelente interacciéon con los 5
ventas demas, comunicacién asertiva, manejo de nuevas tecnologias, desarrollo de metodologias

Nota: El perfil de cumplir coherentes a la realidad, adecuada tutoria en modalidad virtual.

con alguna de las profesiones | Mancjo de discursos y técnicas de ventas, canales de ventas fisicos y digitales, medios de pagos

y alguna de las existentes, Up Seling - Down Seling.

especializaciones o maestrias
anteriormente relacionadas

El contratista debera ceflirse a los perfiles aca descritos para el personal asignado y contratado a cada tarea. En lo posible, elegir
personas pertenecientes a la comunidad Indigena o NARP, siempre y cuando cumplan con los petfiles requeridos.

Nota 1: El contratista debera presentar a la supervision del contrato un listado de hojas de vida con soportes de formacién y
experiencia, con el fin de ser validados en comité técnico del contrato, para verificar que cumplan con la experiencia exigida.

Nota 2: El contratista debera solicitatle al postulante certificaciones laborales con nimero de teléfono y correo en donde se pueda
corroborar los datos suministrados, de igual forma la expetiencia y conocimientos exigidos pata este proceso.

Nota 3: En caso alguno en el que se presenten titulos académicos extranjeros, estos deberan estar debidamente convalidados como
segun lo dicta la ley.

Nota 4: Se debera garantizar la cantidad de docentes suficiente para cumplir el cronograma en tiempos y la calidad esperada.

5.1.5.2. Construccién del modelo de negocio y realizaciéon de un video donde se dara a conocer al participante en su
formacién académica y su experiencia en la idea a desarrollar:

Objetivo: Guiar en la elaboracion de un video de una duracién maxima de 90 segundos (1.5 minutos) en el cual el emprendedor:
e  Se presente a si mismo/a y a su equipo.
e D¢ a conocer la iniciativa.
e Exponga sus conocimientos técnicos y experiencia en el tema de la iniciativa.
e Describa o muestre el producto o servicio, resaltando el valor agregado y principales caracteristicas. O los resultados
obtenidos hasta ahora con la iniciativa.

Una vez finalizado el entrenamiento en el modelo de Negocio, cada emprendedor entregara el documento denominado “‘Modelo de
negocio” y el video de presentacion.

e  Esta entrega deberd realizarse maximo una (1) semana después de finalizado el ultimo entrenamiento.
e La entrega se realizard a través del medio que se considere viable durante el desarrollo.

Nota 1: El entrenamiento tendra un enfoque étnico y ancestral de las comunidades (Indigena y NARP), Esto con el fin de

que se adapten a los saberes y necesidades de cada comunidad de la forma mas optima.
Nota 2: Cada comunidad contara con su propio entrenamiento en modelo de negocio Lean Canvas.

5.1.5.3 Criterios a resaltar en cada linea de emprendimiento:

a. Linea Innovacién: Para estas iniciativas se resalta el nivel de la diferenciacion y escalabilidad del modelo de negocio, asi como
la posibilidad de implementarse en el mediano plazo.
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CRITERIO

Problema que soluciona

Propuesta de valor

Potencialidad del mercado

Conceptos basicos financieros

Nivel de Invencién o Innovacion

Preparacion Técnica

Avance del Producto / Servicio

Criterios Linea de Innovacion

CRITERIO ASPECTOS PARATENER EN CUENTA

[Problema que sesoluciona ¢Qué impacto puede tener la atencién de la necesidad sobre la comunidad o su entorno?
¢Es un problema complejo o de bajo grado de complejidad? ;Surge de unanecesidad propia
o identificada en su entorno?

¢Qué tan clara es la Propuesta de Valor y cémo lasolucién se relaciona con ella?
[Propuesta de valor

¢Qué perspectiva tiene la demanda? ¢Cual es el nivel deaceptacién del precio del
Potencialidad delmercado producto o servicio? ¢Es el canal de distribucién adecuado para su mercado o
cliente?

¢Tiene definidos sus costos? ¢Tiene establecidos susingresos, con un precio de
Conceptos basicosfinancieros venta claro? ¢Es viable el tamafio de los recursos que requiere invertir?

¢Qué tan novedosa es la solucién que se plantea?
Nivel de Invencion olnnovacion ¢Cudnto podrian demorarse en adquirir los competidoresla Ventaja Injusta? :Es
Invencién o Innovacion?

¢Qué tanto conocimiento, experiencia y formacién tieneel emprendedor o equipo para
(Capacidad Técnica desarrollar el producto?

¢Por si mismo podria desarrollar el producto? ¢Cuantotiempo requiere para desarrollar el
producto o servicio?

¢Qué tanto se tiene del producto o servicio? ¢Se cuentacon un Prototipo? ¢Todavia se
IAvance del Producto oServicio evidencia una idea sobrepapel? ¢Es factible desarrollar o alcanzar un Producto oprototipo en
el corto plazo (6 a 12 meses)?

b. Linea Oportunidad: Para esta linea, se evalia en los modelos de negocio, la claridad que muestre el emprendedor respecto a la
iniciativa que desea implementar (para empresa nueva o existente), y el impacto en temas de empleo y calidad de vida que pueda
generar en su UPZ de influencia y en la localidad.

CRITERIO

Conocimiento Técnico

Avance del Producto / Servicio

Generacién de Empleos

Mercado
Valor Agregado / Difetenciacion

Problema que soluciona

Criterios linea de oportunidad

CRITERIO ASPECTOS PARA TENER EN CUENTA

¢Qué impacto puede tener la atencién de la necesidadsobre la comunidad o su
[Problema quesoluciona entorno? ¢Actualmente se encuentran alternativas para ese problema?
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[Valor Agregado / ¢Qué aspectos lo hacen diferente respecto a otrasofertas en la ciudad? cQué
Diferenciacion aspectos propone paradiferenciarse de la competencia? ¢Realiza alguna

transformacién considerable de la materia prima?

¢Qué perspectiva tiene la demanda? :Cual es el nivel de aceptacién del precio del
Mercado producto o servicio? ¢Es elcanal de distribucién adecuado para su mercado o cliente?

Generacién deEmpleos ¢Cuantos empleos generara? ¢Los empleos son dentrode la misma familia o incluye
personal de otras familias?

¢Qué tanto conocimiento, experiencia y formacién tieneel emprendedor o equipo para
IConocimiento Técnico desarrollar el producto?

¢Por si mismo podtia desarrollar el producto? ¢Cudntotiempo requiere para desarrollar
el producto o servicio?

|Avance del Producto oSetvicio ¢Qué tanto se tiene del producto o servicio? ¢Se cuentacon un Prototipo? ¢Todavia se
evidencia una idea sobrepapel? ¢Es factible desarrollar un producto o prototipo en el
corto plazo (6 a 12 meses)?

Entregables:

e Listado de asistencias por cada una de las sesiones.

e Grabacion de las sesiones virtuales y las presentaciones usadas.

e DPresentaciones y material usadas en los cursos.

e Cartilla digital gufa para trabajo auténomo de cada emprendedor.
e Video presentacion emprendedores.

Nota 1: Se debe procurar que el tutor del entrenamiento Lean Canvas pertenezca a la comunidad Indigena y NARP,
respectivamente, siempre y cuando, cumpla con el perfil requerido para el proceso.

5.1.6. Preparacion PITCH empresarial (Comunidad NARP):

Los emprendedores pasan a un entrenamiento con el modelo Elevator Pitch y Tweet Pitch. Se debe preparar a los emprendedores
en la presentacion de su Modelo de Negocio, creando un pitch de maximo 3 minutos.

Se debera tener una metodologia adaptada y fortalecida que permita conocer al emprendedor, su capacidad de expresion, pero mas
ain, la claridad del modelo de negocio.

e Duracion del curso: como minimo 10 Horas
e Numero de grupos: 1
e  Emprendimientos por grupo: 18

Esta actividad tiene una duracién nominal de una (1) Semana

Entregables:
e Listado de asistencias.
e Grabacién de las sesiones virtuales y las presentaciones usadas.
e  Presentaciones y material usadas en los cursos.
e Cartilla digital guia para trabajo auténomo de cada emprendedor.

Se espera que el discurso abarque por lo menos los siguientes aspectos en su desarrollo:

e  Estructura del pitch.

e Impacto en la forma de presentar, capacidad para llamar la atencion.
e Avance del producto o servicio y su potencial de mercado.

e Equipo de trabajo.

e  Escalabilidad del modelo.

e Aspectos financieros
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Esta actividad tendra una duracién de una (1) semana y la actividad se realizara en salones fisicos dispuestos por el Contratista
habilitado para poder proyectar diapositivas.

Nota: Se debe procurar que el tutor del entrenamiento PITCH pertenezca a la comunidad NARP, siempre y cuando, cumpla con
el perfil requerido para el proceso.

Nota: De considerarse pertinente, se concertara con el operador para la realizaciéon de este entrenamiento de forma presencial o
virtual en su totalidad.

Entregables:

e Grabaciones de los pitches.

e  Presentaciones (Diapositivas si se usaron en cada caso) en formato PDF.
e Cronograma y validacion de la asistencia al pitch (registros de asistencia).
e  Registro fotografico.

5.1.6.1. 26 visitas de verificacion, a los 21 emprendimientos beneficiados (8 Indigenas y 13 NARP) y 5 provisionales
(NARP)

Estas visitas se realizardn con el fin de realizar verificacion del lugar de residencia y desatrollo de la actividad productiva (Localidad
de Usaquén) e informacion de los documentos adjuntos a la postulacién. Dicha visita se debe hacer sin previo aviso.

Entregables:

e Registro fotografico.

e Valoracién de la visita realizada (formulario — acta de visita).

e  Carpeta de cada emprendimiento que contenga:
v Informe de evaluacién del Plan de negocios (Lean Canvas)
v Informe de evaluacién del Elevator Pitch y tweet pitch
v Valoracién de la visita realizada

e Listado de los 21 beneficiarios.

Nota 1: Se deben entregar en digital.
Nota 2: las 5 visitas provisionales que se realizaran se haran con el fin garantizar los 13 beneficiados NARP, dado el caso en el que
desista 0 no cumpla con el proceso, algun(os) de los seleccionados.

5.1.7. Asesoria y acompafamiento en el plan de inversiéon a las 21 iniciativas:

Acompafiamiento base pata el emprendedor, cuyo principal objetivo es la elaboracién de un plan de inversion que responda a las
necesidades de sostenimiento o crecimiento de la iniciativa o emprendimiento. Cada plan de inversién serd mandatorio, ya que el
emprendedor podra invertir los recursos tnica y exclusivamente en aquellos insumos o items aprobados en dicho documento.

Esta actividad sera liderada por el equipo de profesionales transversales y el profesional financiero. Ademas, este proceso debe tener
patticipacion de los docentes en modelo de negocio, persona auxiliar financiera y de compras y asesor estratégico cuando se requiera.
El plan de inversioén debe regirse a los rubros financiables que se encuentran en el componente nimero Nueve de este documento.
Se establecera un calendario el cual determinard los momentos y fechas para las diferentes etapas de la ejecucion de los recursos.

Cada plan de inversiones serd aprobado por un comité financiero conformado por:
- Profesional Financiero
- Delegado del Fondo de Desarrollo Local de Usaquen del proyecto de Reactivacién econémica

- Lider de proyecto o Persona directora ejecutiva del proyecto (con un solo voto).

El operador definira el formato a utilizar en el comité técnico del contrato.
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6. COMPONENTE II - FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES:
6.1. Diagnéstico y acompafiamiento de los emprendimientos

Para la etapa diagnéstico y preparacion se deberd contar con capacidades y experiencia para el acompafiamiento en diferentes
sectores econ6émicos dado que las iniciativas parten de un estado de Ideacién y se busca que durante el acompafiamiento alcance
un prototipo desatrollado y validado, o incluso, llegar a tener el producto/setvicio terminado, generando ventas o listos para set
comercializados.

Esta actividad consta de varias tareas que se desglosan a continuacion y tiene una duraciéon de como minimo doce (8) semanas
6.1.1. Mapeo Empresarial Inicial de las ideas:

Profesionales transversales que cumplan el rol de tutores para el acompafiamiento a los grupos de emprendedores, su funciéon es
dar guia y resolver inquietudes con respecto a los cursos que se van a desarrollar y en general del proceso, también orientar hacia la
bancarizacioén para que a la hora de generar el desembolso del capital semilla, todos cuenten con su cuenta de ahorros propia.
Estos profesionales deberan asistir a todas las sesiones virtuales y presenciales de su grupo de emprendedores, tomar la asistencia y
registro fotografico del mismo.

Igualmente, deben acompafiar el diagndstico de entrada que se realiza también para obtener y valorar el avance de las iniciativas, y
asi mismo dar indicaciones al emprendedor sobre los aspectos en los cuales se debe enfocar cuando la etapa diagnéstico y
preparacion finalice.

Entregables:

e  Reporte de bancarizacion de su grupo de emprendedores
e Mapeo / Diagnéstico empresatial por cada iniciativa.

e  Plan de accién por cada iniciativa.

e Listas de asistencia

e  Registros fotograficos

Nota: Se debe procurar que el Profesional transversal, quien lidera este proceso pertenezca a la comunidad Indigena y NARP,
respectivamente, siempre y cuando, cumpla con el perfil requerido para el proceso.

6.1.2. Elaboracién de planes de inversiéon
Acompafiamiento base pata el emprendedor, cuyo principal objetivo es la elaboracién del modelo de negocio durante el proceso de
diagnéstico y preparacion, generando oportunidades de acercamiento a potenciales clientes, proveedores y apoyando el desarrollo
de las consultorfas especializadas.

Entregables:

e Plan de inversién de cada emprendimiento
e  Cotizaciones entregadas por los emprendedores que justifican los montos expuestos en el plan de inversion.

6.1.3. Validacién de planes de inversion
Validacion: Siendo emprendimientos en etapa de ideacion, prototipo o de reciente creacion, es pertinente que en una primera fase
del acompafiamiento se continte con el proceso de validacion de la idea de negocio, pues si bien en la fase de concurso se realizan
actividades relacionadas por parte del participante, un acompafiamiento y gufa al respecto se considera necesaria para la

consolidacién de su idea.

Aqui, el foco es, por tanto, conocer el modelo de negocio del emprendedor, el diagnéstico y el estado de la idea y con base en ello
gestionar espacios, contactos, proveedores y demads, que permitan culminar un producto o servicio minimo viable final.
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Planeacion: Definido un producto o servicio aceptado por el mercado, es importante entonces estructurar el andamio adecuado
para la empresa, estableciendo su plan de trabajo y horizonte empresarial y con ello tener un camino a seguir, aunque termine su
proceso en Capital Semilla.

En esta fase, se busca generar un plan y avanzar en su ejecucion, serd el emprendedor quien lo ejecute en gran medida, una vez
finalizado el acompafiamiento. Este plan de trabajo abarca las areas organizacionales, financiera, mercadeo y ventas, operativo, legal
y gestion humana segun las necesidades de cada iniciativa.

Entregables:

e  Planeacion de cada iniciativa.

e Avances en el Producto Minimo Viable.

e Actas de Asesoria.

e Registro Fotografico.

e Informe general por cada iniciativa acompafiada.

6.2. Formacion inicial, fortalecimiento comercial.
6.2.1. Asistencia y aprobacion del curso de Mercadeo

Curso de educacion no formal para los emprendedores, impartido de manera virtual. Debe cubrir las tematicas: Producto, precio,
plaza, promocion (4Ps). Comercio digital y venta por redes sociales (E-commerce), Y conceptos practicos de marketing.
Diligenciamiento de “matriz disefio de marca” Tabla de parametros de disefio" elaborada y estipulada por un profesional de disefio,
que recopile los datos basicos de cada emprendimiento, la cual servird de insumo para la elaboracién y creaciéon de marca en la
asesoria profesional en disefio.

Duracion: como minimo 4 clases virtuales de 2 horas cada una.

Educacién informal: Cursos con metodologia virtual y/o presencial que tengan una duracién méixima de ciento sesenta (160) horas
con expedicién de una constancia de asistencia.

Nota: De considerarse pertinente, se concertara con el operador para la realizacion de este curso de forma presencial o virtual en
su totalidad.

Entregables:

e Grabacién de las sesiones virtuales y las presentaciones usadas.

e  Registro Fotografico.

e Hasta 21 planes comerciales bésicos.

e  "Tabla de parametros de disefio" elaborada y estipulada por un profesional de disefio, que recopile los datos
basicos de cada emprendimiento, la cual servira de insumo para la elaboracién y creacién de marca en la
asesotia profesional en disefio.

e Listados de asistencia.

Nota 1: El entrenamiento tendrd un enfoque étnico y ancestral de las comunidades (Indigena y NARP), Esto con el fin de que se
adapten a los saberes y necesidades de cada comunidad de la forma mds optima.

Nota 2: Cada comunidad contara con su propio curso de mercadeo (2 en total).

Nota 3: Se debe procurar que el profesional que dicte los cursos de mercadeo pertenezca a la comunidad Indigena y NARP,
respectivamente, siempre y cuando, cumpla con el petfil requerido para el proceso.
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6.2.2. Asistencia y aprobacion del curso de Formacion en Ventas Presenciales y Virtuales.

Curso de educacién no formal para los emprendedores, impartido de manera virtual. Debe cubrir las tematicas: Discursos y técnicas
de ventas, canales de ventas fisicos y digitales, medios de pagos existentes. Up Seling - Down Seling. Ademas, se realizard una
jornada de clinica de ventas o similar.

Duraciéon: como minimo 4 clases virtuales de 2 horas cada una.

Educacién informal: Cursos con metodologia virtual y/o presencial que tengan una duracién méxima de ciento sesenta (160) horas
con expedicién de una constancia de asistencia.

Nota: De considerarse pertinente, se concertara con el operador para la realizacién de este curso de forma presencial o virtual en
su totalidad.

Entregables:

e Grabacién de las sesiones virtuales y las presentaciones usadas.
e Registro Fotografico.
e Listados de asistencia.

Nota 1: El entrenamiento tendrd un enfoque étnico y ancestral de las comunidades (Indigena y NARP), Esto con el fin de que se
adapten a los saberes y necesidades de cada comunidad de la forma més optima.

Nota 2: Cada comunidad contara con su propio curso de ventas (2 en total)

Nota 3: Se debe procurar que el profesional que dicte los cursos de mercadeo pertenezca a la comunidad Indigena y NARP,
respectivamente, siempre y cuando, cumpla con el perfil requerido para el proceso.

6.3. Asesorias especializadas:
6.3.1. Acompafiamiento especializado en gestién financiera.

Este profesional apoyara la gestion logistica y capacitacion relacionada con el proceso de compras a los 21 beneficiatios de Capital
Semilla. Hara Seguimiento a los procesos de inversion de capital de los emprendedores, formatos, planes de inversion, solicitudes
de compras aprobadas, montos de inversion y saldos. Revision de cotizaciones para la aprobacion de compras, control y seguimiento
de recursos asignados a los ganadores. Guiar en la generacién de Informes de disponibilidad de recursos a los emprendedores y
generar informes y seguimientos a la ejecucion presupuestal del contrato.

Entregables:

e Actas de Asesotfa cuando aplique.
e Registro Fotografico.
e Informes de seguimiento de inversion de recursos para cada emprendimiento.

Nota 1: los profesionales transversales apoyaran al profesional financiero a resolver dudas en acciones como: fuentes de
financiacion, planeacion financiera, sistemas de informacién financiera, entre otras.

Nota 2: De considerarse pertinente, se concertard con el operador para la realizacion de esta asesorfa de forma presencial o virtual
en su totalidad.

Nota 3: Cada comunidad contara con asesorfa financiera. Pueden ser dos asesotes a medio tiempo, o uno a tiempo completo.

6.3.2. Acompafiamiento especializado en procesos de Disefio de Marca:
Se desatrollard con la herramienta “Matriz Disefio de Matca”. Este profesional se enfoca en generar y/o mejorar la imagen de la

marca patra cada iniciativa, lo cual se da a través de asesorfas personalizadas y trabajo independiente en disefio, tal que al final se
pueda entregar una matca o logo y 2 piezas graficas mas, como tatjetas, pendones, entre otros.
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Entregables:

e  Actas de Asesotia.

e Registro Fotografico.

e 1 charla virtual en Creatividad y Marca

e 1 charla virtual en Gestién de Redes Sociales

e  Hasta 21 disefios/asesotia de imagen o piezas (editables en programas de disefio).

Nota 1: La “Matriz Diseflo de Marca” se debera establecer al inicio del proceso, en donde se definirdn aspectos relevantes para la

creacién de matrca o mejoramiento de esta de cada uno de los emprendimientos.

Nota 2: De considerarse pertinente, se concertard con el operador para la realizacion de esta asesorfa de forma presencial o virtual
en su totalidad.

Nota 3: Cada comunidad contari con asesoria en disefio. Cada comunidad tendra su asesot.

7. COMPONENTE III- CAPITAL SEMILLA
7.1. Entrega de capital semilla a emprendimientos beneficiados.

Previa la verificacion de requisitos, bancarizacion y plan de inversion se realizara la consignacion a cada emprendimiento, segun la
cantidad asignada a cada uno de ellos.

El operador debera realizar seguimiento a la correcta inversion de los recursos y verificacion de soportes.

DISTRIBUCION CAPITAL SEMILLA
Comunidad | Beneficiarios Monto a Entregar Total
Indigena 8 $ 8,080,165 $ 64,641,320
10 $ 3,100,000 $ 31,000,000
NARP
3 $ 8,200,000 $ 24,600,000

Nota 1: Para el caso de la comunidad indigena, el recurso asignado serd para cada uno de los pueblos (8) y de forma concertada los
pueblos ejecutaran su plan de inversién aprobado previamente.

Nota 2: Para la entrega de los recursos a la comunidad NARP, se entregaran a 10 beneficiarios emprendedores la suma de $3.100.000
a cada uno, y a 3 Microempresatios la suma de $8.200.000.

Nota 3: Este proceso tendra ejecucion presupuestal completa, en caso de recibir propuestas econémicas por un valor menor al
presupuesto oficial. La diferencia entre lo ofertado y el presupuesto oficial sera entregado en capital semilla con una distribucién
equitativa entre los emprendimientos de ambas comunidades Indigena y NARP.

7.1.2. Guia de inversién y compra
Para esto se debe conformar un comité financiero para validar cada plan de inversion y las compras a realizar. Este comité estard
compuesto por lo menos de: El profesional financiero, el lider del proyecto o el director ejecutivo, y un representante del Fondo de

Desarrollo Local.

Este comité debera informar de manera continua los avances, seguimiento y novedades de los recursos asignados a cada
emprendimiento a la supervision del contrato, o si se requiere al comité técnico del contrato.

Nota: Los casos particulares en que este comité no pueda tomar una decision, debera llevarlo a un Comité Técnico del contrato.
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Se contard con una Guia de Inversiéon y Compras, que serd informada a cada beneficiado, en ella ademas se definen los rubros
permitidos y restringidos para invertir, asi como los montos limites para algunos rubros, como es el caso de sitios web, publicidad
en redes y piezas publicitarias entre otros; y se aclaran los procesos para compras a realizarse por Internet.

7.1.3. Carta de compromiso

Cada emprendedor ganador se comprometera a través de una carta firmada a invertir los recursos entregados en la adquisicion de
los productos, maquinarias, materias primas, etc., aprobadas en el plan de inversion.

El objetivo de la entrega de capital semilla es brindar recursos a los emprendedores, que ayuden a retomar o mantener sus
actividades, protegiendo y generando empleo y tejido empresarial en la localidad. Podra ser utilizado para resolver las necesidades
mas apremiantes de la empresa o emprendimiento, como capital de trabajo y némina o tramites. Esto estara ligado a la firma de una
carta de compromiso en la cual se estipula el cumplimiento de:

e  Asistencia a los cursos y asesorfas para el fortalecimiento

e Entrega de actividades y avances de cada curso, solicitado por los tutores.

e  Entrega de cotizaciones que soportan el plan de inversion. (aprobadas)

e Entrega de soportes del uso de los recursos. (facturas de compra)

e Los tiempos, condiciones y mecanismo de validacion sobre la inversién de recursos.

e Respetar y tratar con educacién a todas las personas que participen en la ejecucion del proceso.
e Leer la Reglamentacién de cumplimiento y sanciones del proceso en general.

7.1.6. Desembolso (Bancarizacion)

El desembolso del capital semilla se hard dnicamente en la cuenta de ahorros (cuentas o billeteras virtuales) o cotriente, otro tipo
de cuentas creadas o suministradas por el emprendedor estaran sujetas a la verificacién y aprobacion del comité financiero, estas
deben figurar a nombre propio o del emprendimiento.

7.1.7. Reglamentaciéon de cumplimiento y sanciones.

Los emprendedores tendran plena claridad de las consecuencias legales y financieras en las que podrian incurrir al momento de
incumplir el reglamento o al destinar los recursos asignados a otras actividades o fines.

Compromisos:

e Disponer de minimo 6 horas a la semana para participar en las sesiones de fortalecimiento y cumplir con el
desarrollo de las actividades de estas.

e Quien tomara el componente de capacitacion serd el lider del proyecto o un socio delegado que hayan sido relacionado
en el formulario como suplente para la capacitacion.

e  Asistir puntualmente a todas las sesiones de fortalecimiento y respetar las fechas y horarios programados.

e  Asistir a las sesiones de acompafiamiento aportando saberes y disposicion con el fin de generar competencias técnicas,
administrativas y financieras que me permitan gestionar de manera adecuada el emprendimiento.

e  Brindarinformacién veraz y oportuna sobre el emprendimiento para el diagnéstico y construccion del plan de inversion.

e Poner en practica los conocimientos y habilidades adquiridos en el proceso de implementacion, para alcanzar los
logros esperados del emprendimiento.

e  Entregar informacion y soportes veridicos que den cuenta del valor de los rubros que se incluyan en el Plan de
Inversién, asociado al proceso de capital semilla.

e Destinar los recursos del capital semilla para el fortalecimiento y crecimiento del emprendimiento con el que fue
seleccionado.

e Destinar los recursos del capital semilla en los rubros y valores que especifique en el Plan de Inversion.

e  Entregar los soportes documentales del uso de los recursos del capital semilla, conforme los rubros y valores
establecidos en el plan de Inversion.

e  Firmar las listas de asistencia de los cursos de fortalecimiento.
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e Cumplir con los plazos indicados por el programa para la entrega de los soportes y demds documentos requeridos
para el proceso de capital semilla.

e  Firmar las listas de asistencia y/o documentos de soporte de las sesiones de acompafiamiento recibidas.

e  Comunicar oportunamente cualquier situacién o razén de fuerza mayor que me impida finalizar el proceso.

e Asumir plena responsabilidad por el incumplimiento, inasistencia o inconstancia con las responsabilidades y tareas del
programa.

Términos y Condiciones (sugeridas)

El contratista debera hacer firmar una carta que contenga los términos y condiciones del programa y capital semilla, asi como
declaraciéon juramentada, en donde sugerimos se agreguen lo siguiente:

e Que conozco y entiendo todos los compromisos y condiciones para participar en el proceso de fortalecimiento
y capital semilla.

¢ Que la documentacién de soporte que he aportado para validar el cumplimiento de los requisitos de ingreso al
proceso de fortalecimiento y capital semilla es veridica.

e Que conozco y acepto que la etapa de desembolso del proceso de fortalecimiento y capital semilla se realizara
en un tnico pago al finalizar las etapas de fortalecimiento y asesotias.

®  Que entiendo y acepto que para la transferencia de los recursos se solicitara los documentos de soporte del
plan de inversion y se realizard a través de la cuenta de ahotros o corriente del emprendedor o emprendimiento.

e Que conozco y acepto que, la transferencia del 100% de los recursos de capital semilla que se entregan estin
sujetos a la finalizacion de la totalidad del proceso de acompafiamiento.

e Que conozco y acepto que, los recursos que se entregan en el marco del proceso de fortalecimiento y capital
semilla s6lo podran ser utilizados en los rubros definidos en este documento o aquellos aprobados por el comité
técnico.

e Que en cumplimiento de las disposiciones de la Ley 1581 de 2012 y del Decreto reglamentario 1377 de 2013
que desarrollan el derecho de habeas data, solicitamos su autorizacion para que el Fondo de Desarrollo Local
de Usaquén, en calidad de responsable del Tratamiento pueda recopilar, almacenar, archivar, copiar, analizar,
usar y consultar los datos que se suministraron en el proceso de inscripcién y desarrollo de este. Estos datos
seran recolectados por el Fondo de Desarrollo Local de Usaquén con fines relacionados con su misién y el
ejercicio de sus actividades.

Nota: El contenido de la carta de compromiso y documentos soporte para la entrega del capital semilla y en lo referente a las
implicaciones legales y financieras del incumplimiento de los compromisos y obligaciones adquiridas en el marco de este proceso,
seran redactadas en conjunto con el area juridica del contratista y la del Fondo de Desarrollo Local.

Constitucion Poliza de cumplimiento: El representante de la iniciativa debera constituir péliza de cumplimiento de
disposiciones legales constituida a favor del Fondo de Desarrollo Local, en una compafifa de seguros legalmente establecida en
Colombia, que ampare el riesgo por el treinta por ciento (30%) del valor total del capital semilla, con una vigencia igual a la fecha
limite de ejecucion del programa y cuatro (4) meses mas contados a pattir de la constitucion de ésta.

8. SEGUIMIENTO A LA INVERSION DE LOS RECURSOS (APOYO A LA SUPERVISION)

Seguimiento al uso de los recursos: se solicitaran las evidencias necesatias para verificar que los recursos han sido invertidos de
acuerdo con lo establecido y acordado en el plan de inversion. Una vez desembolsado el incentivo, se realizard seguimiento por
medio de las facturas en donde se verificard lo aprobado en el plan de inversién y que concuerde con la compra realizada.

Esto permitira hacer seguimiento a lo definido en el plan de inversion, y el beneficiario se compromete a entregar soportes como

cotizaciones, facturas de compra de las adquisiciones realizadas en el rubro de capital de trabajo, evidencias del pago realizado al
espacio de comercializacion y registros fotograficos.
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Es indispensable, que el soporte del pago que se presente como soporte de las inversiones corresponda a los lineamientos fijados
por la DIAN y evidencie el nombre del beneficiario del programa, en ninguna circunstancia seran validos soportes a nombre de
terceros.

Nota: En caso de fallecimiento del beneficiario, los familiares o quien conozca del hecho, deberan en un plazo no mayor a 10 dias
habiles, a partir de la fecha del certificado de defuncién, informar al Fondo de Desatrollo Local de Usaquén. para lo de su
competencia.

Si un familiar desea continuar con el emprendimiento y se hace cargo de él, este continuara con los beneficios y responsabilidades
del programa, haciendo el cambio del nombre de la persona que seguira responsable del emprendimiento frente al operador del
programa y demostrando la continuidad del negocio. Si ninguna de las personas miembros de la familia desea continuar con el
emprendimiento y el recurso ha sido entregado a la persona fallecida, toda responsabilidad sobre el mismo fenece con él. Pero si el
recurso no ha sido entregado a la persona fallecida, y ningun familiar continta con el emprendimiento o no desea ser participe del
beneficio econémico, el cupo se otorgara a otra persona inscrita que cumpla con los requisitos y que se encuentre en el siguiente
orden de elegibilidad. En el caso que el emprendedor no presente los soportes de uso del capital, no sea localizable después de
recibido el incentivo o no permanezca en el programa, debera reembolsar la totalidad de la capitalizacién entregada por valor
asignado en su totalidad, dentro los 10 dias habiles siguientes a la comunicacién enviada por el Fondo de Desarrollo Local de
Usaquén.

En el caso que el emprendedor no presente los soportes de uso del capital, no sea localizable después de recibido el incentivo o no
permanezca en el programa, deberd reembolsar la totalidad del monto entregado, dentro los 10 dias habiles siguientes a la
comunicacién enviada por el Fondo de Desarrollo Local de Usaquén.

Si esto no se produce dentro del término aqui establecido, se debera realizar el procedimiento aplicable a la materia para la proteccion
y devolucion de los recursos publicos, sin petjuicio de las compulsas necesarias al ente de investigacion competente, previo andlisis

de su pertinencia y conducencia.

Nota: en todo caso antes de tomar cualquier decisién posterior a la notificacion del fallecimiento del beneficiatio, se debera convocar
a comité técnico del convenio, solicitando acompafiamiento juridico para la validacion de las decisiones a tomar.

9. RUBROS FINANCIABLES Y NO FINANCIABLES:
e Los soportes y medios de verificacién se definiran en comité técnicos.

9.1. Rubros financiables:

e Pago de espacios de comercializacion: Pago de lugares temporales y derechos de participacion en ferias, eventos
comerciales y otros espacios de exposicion de productos que aporten al emprendedor en la comercializacién de sus
productos o setvicios.

Nota: Este rubro no incluye el pago de arrendamiento de vivienda para el beneficiario o de terceros, aunque en ellos se realice la
actividad econémica.

e  Capital de trabajo: Compra de materiales, materias primas, insumos y equipos que se encuentren relacionados directamente
a las actividades del emprendimiento.

e Pago de némina: Pago de salarios u honorarios. Para el caso de los salarios se incluyen los costos derivados de la
contratacién como el pago de seguridad social y parafiscales.

Nota: El pago de némina solo serd habilitado para beneficiarios que reciban mas de $ 8.000.000 COP como capital semilla, y que
tengan como minimo 2 empleados contratados.

9.2. Rubros no financiables
e Productos perecederos.
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e  Compra de bienes muebles: joyas, obras de atte, vehiculos, motos.

e Compra de bienes inmuebles; bodegas, casas, apartamentos.

e Arrendamiento de vivienda.

e Adecuaciones o remodelaciones de cualquier tipo de bienes inmuebles, que no conformen el proceso de dotacién técnica
y que no sean indispensables para el desarrollo del negocio

e  Estudios de factibilidad de proyectos (consultorias, asesoria juridica, financiera, etc.).

e Adquisicién de vehiculos automotores.

e Pagos de pasivos, deudas o de dividendos.

e Pago de impuestos publicos

e  Recuperaciones de capital.

e  Compra de acciones, derechos de empresas, bonos y otros valores mobiliatios.

e Pago de regalias, impuestos causados, aportes parafiscales diferentes a los relacionados con némina

e  Formacién académica.

e  Gastos de viaje y desplazamiento

e Cigarrillos, cigarrillos electronicos, vapeadores.

e Bebidas alcohdlicas.

e  Estupefacientes y demds drogas ilicitas.

e Juegos de azar.

11. RECURSOS REQUERIDOS

11.1 Recursos Humanos Habilitantes

El direccionamiento y la gestion administrativa del contrato tendran un equipo base minimo para el desarrollo y ejecucién de los
componentes desctitos.

Los oferentes deberan allegar con su oferta la carta de compromiso, en la que se comprometa a vincular para la ejecucion del
contrato los perfiles que se relacionaran a continuacion.

Este equipo base se conformara asi:
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CARGO

[TOTAL

Y ESPECIALIZACIONES

PERFILES PROFESIONALESANOS

DE]|
[EXPERIENCIA

CONOCIMIENTOS
RELACIONADOS

ACTIVIDADES

[Profesional en:

* Preparar y elaborar informes desde la parte técnica para el Fondo dd
Desarrollo Local de Usaquén y la supervision del contrato.

servicio al cliente.

o Administracién de empresas 8 . X
* Planear y ejecutar las actividades de la convocatotia acordes con 1
o . .
Economia propuesta y el cronograma.
d Ingenieria Industrial * Planear, ejecutar y apoyar las actividades del componente dd
P . Fortalecimiento acordes con la propuesta y el cronograma; asi como
i Ingenieria Financiera Proyectos de ¢ <o d. ¢ prop yec & > a8l C
- e mprendimicnto llevar a cabo el seguimiento y velar por la calidad de la ejecucién.
® Ingeniera de Produccién P .. * Coordinar los aspectos técnicos y logisticos del concurso y log
. oc ional acompafamiento o tes de fortalecimient ’
o . . componentes de fortalecimiento.
Negocios Internacionales empresarial, gestion P le !
° . , .. ; * Realizar seguimiento y control al cronograma.
= id Sociologfa administrativa y de . .. ’ -
9 e quinos ’ * Realizar seguimiento a cada uno de los entregables planteados en e
2 ® Administracién Ptblica qupos. contrato y realizar los ajustes pertinentes.
kel .« . s ’ .
-} o . - N . . e Participar en los comités técnicos del contrato presentando resultados
° Contadurfa. 3 afios como  [Experiencia X P P
< . . dificultades etc.
It 1 minimo en relacionada en la e Reali . | mei iento del "
. ) L ealizar propuestas para el mejoramiento del proyecto, en sus procesos
< D afines. direcciéon de  |coordinacion de £ prop p J Pro} ’ p
= . y procedimientos.
s proyectos similares|proyectos en A I i6n de los inf ! finales d
< : ’ ’ o oyar en la preparacion de los informes mensuales y finales def
3 Postgrado en: programas de POy prep ¥
) o ejecucién presupuestal.
] emprendimiento y . - . ~ .
3] . . 1 |* Realizar seguimiento de gestién de desempefio a los Profesionales
~ id Gerencia Proyectos desarrollo empresarial. | R X ¢
Exneriencia en Empresariales y el equipo base del contrato.
i Formulacién y Evaluacion de c()(?r dinacin de * Velar por la adecuada inversién del incentivo econémico que reciben|
proyectos e quinos de trabaio v los emprendedores llevando a cabo y apoyando el proceso de compras.
o Gestion de Proyectos l(? f%Ft)ic;l oy | Todas aquellas que sutjan del proceso normal de la ejecucién del
. gistica. concurso.
id Finanzas
id Gerencia
D afines.
* Apoyar y retroalimentar la elaboracién de la base datos de lo
proveedores.
@ * Apoyar la gestién y logistica relacionada al proceso de compras y el
a contrato en general cuando aplique.
g * Gestion documental y apoyo en la elaboracién del archivo del contrato
o tanto fisico como digital.
3] Soporte ., L . L
s} L. . .. |* Apoyar la gestién y logistica necesarias para la capacitacién en compras
> administrativo, gestion ’ . . .
= ITécnico en carreras: 4 a los ganadores de capital semilla cuando aplique.
8 o e compras y L . L
13) o) -y Ompras y * Desarrollar las actividades relacionadas y de apoyo para la autorizacion|
g ® Hcondmicas administracién de . ’
& .. . - K de los planes de Inversién de los ganadores.
s 1 e Administrativas Mayor a un afio |capital, : . > .
g d » Gestionar, apoyar y realizar autorizacién de los formatos, agendar citas
i<} e Contables Procesos contables, . L |
= o d enviar comunicados y demds que aseguren el adecuado desatrollo dell
: : manejo de ’ :
= e Financieras ) proceso de compras cuando aplique.
% presupuesto,
=
=
]
(=]
[=]
w
St
o)
-9

* Recepcidn de facturas, proformas, cotizaciones y gestionar la radicacion|
de estas.

* Legalizar facturas originales en contabilidad cuando aplique.

* Apoyar la elaboracion, escaner de soportes, firma y archivo de las actas
de entrega de bienes y servicios a los emprendedores cuando aplique.

*» Todas aquellas que sean necesarias para el adecuado desarrollo y gestion|

del contrato

El contratista debera ceflirse a los perfiles aca descritos para el personal asignado y contratado a cada tarea. En lo posible, elegir
personas pertenecientes a la comunidad Indigena o NARP, siempre y cuando cumplan con los petfiles requeridos.

Nota 1: El contratista deberd presentar a la supervision del contrato un listado de hojas de vida, con el fin de ser validados en comité
técnico del contrato, para verificar que cumplan con la experiencia exigida.

Nota 2: El contratista debera solicitatle al postulante certificaciones laborales con nimero de teléfono y correo en donde se pueda
corroborar los datos suministrados, de igual forma la experiencia y conocimientos exigidos para este proceso, segun de indica en el
estudio previo.

Nota 3: En caso alguno en el que se presenten titulos académicos extranjeros, estos deberan estar debidamente convalidados como
segun lo dicta la ley.
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11.2 Otros recursos requeridos:
Equipos, insumos y dotaciones:

Durante la ejecucion del contrato el operador debera contar con los equipos necesarios para el desarrollo de las actividades en cada
uno de los componentes y lineas de trabajo para el logro de los objetivos propuestos, por ejemplo, equipos de computo (video
Beam, computadores, tablets), salones que cuenten con (sillas, mesas, tablero acrilico o panel para proyeccion, sonido), energia,
espacios para el equipo de trabajo, etc.

Los salones deberan cumplir minimo con:

- La superficie minima de un salén serd de 12 metros cuadrados, es decir, por cada alumno .90 metros cuadrados de espacio,
considerando también el espacio para el maestro.

- Las aulas tendran visibilidad adecuada y el mobiliatio y equipo deberd adaptarse a la talla y necesidades del educando

- Laaltura de las aulas sera siempre de 2.70 m.

Plataforma web:

Se debera contar con una plataforma virtual robusta que permita grabar las sesiones y desarrollarlas de manera satisfactoria como
sigue:

e Portal o sistema web que permita dar clases en vivo y asesorfas, compartir pantalla, presentar video de los estudiantes, y
generar conversaciones por chat y voz. Deberd ademas poder grabar las sesiones.

e Se deberd contar con un sistema de almacenamiento en la nube con suficiente espacio y seguridad informatica para
almacenar la informacién generada en el proceso.

a. Recurso humano:
El contratista para la primera fase debera contar con el recurso humano necesario y con petfil profesional requerido, idéneo, durante
todo el tiempo de ejecucion de este, adicionalmente para la segunda fase el contratista debera contar con un recurso humano
adicional para el buen desarrollo del contrato este personal debera también contar con un petfil profesional requerido e idéneo
segun el desarrollo del cronograma.

Nota: Se debe procurar que los profesionales que se contraten para el proceso pertenezcan a la comunidad Indigena y
NARP, respectivamente, siempre y cuando cumpla con el perfil requerido para el proceso.
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Recurso humano durante ejecucion del contrato:

ANOS
PERFILES DE | conocIMIENTO
CARGO [TOTAL] PROFESIONALESY EXPE S RELACIONADOS ACTIVIDADES
ESPECIALIZACIONES | RIEN
CIA
Profesionales que cumplan el rol de tutores para el acompafiamiento a los
grupos de emprendedores, su funcién es dar guia y resolver inquictudes con
respecto a los cursos que se van a desarrollar y en general del proceso, también
asistir a todas las sesiones virtuales y presenciales de su grupo de
emprendedores. Del mismo modo deberin cumplir con las siguientes
actividades:
e ‘Tomar la asistencia y registro fotograifico del mismo.
e Orientar hacia la bancarizacién para que a la hora de generar el desembolso
del capital semilla, todos cuenten con su cuenta de ahorros propia.
e Apoyar la planeacién y ejecucion de las actividades del proyecto acorde con
la propuesta y el cronograma.
e Apoyar el seguimiento y velar por la calidad de la ejecucion del proyecto.
e Apoyar los aspectos técnicos y logisticos del proyecto.
® Realizar seguimiento a cada uno de los entregables planteados en el contrato
y realizar los ajustes pertinentes.
e Participar en los comités técnicos del contrato cuando sea necesario.
Administracion de e Velar por la adecuada inversién del incentivo econémico que reciben los
—~ empresas emprendedores llevando a cabo y apoyando el proceso de compras.
g Economia e Todas aquellas que surjan del proceso normal de la ejecucién de la
% Contaduria » o ) convocatotia.
<) Ingenierfa Industrial Gesti6n administrativa | Las demas actividades que le asigne el coordinador o direccién del contrato.
Twﬁ Ingenierfa Financiera de pr()yeNCtos, e Realizar el Mapeo Empresarial en el cual se presente la situacién actual de las
o} Ingenierfa de acompangmlent’o . iniciativas, con los respectivos analisis, datos y cifras requeridas.
p 2 Produccio 3 | cmpresarial logistica, | -\ far, verificar y aplicar las herramicntas metodologi I
g oduccion procesos de Dis > y aplicar las herramientas metodolégicas para la
= Ingenierfa de emprendimiento, Intervencion.
= agroindustrial acompafiamiento ® Realizar acompanamiento a los emprendedores ganadores de en las reas de
'g Ingenieria de alimentos empresarial intervegci(j)n establecidas segun el plan de accién o en el componente de
fj Negocios fortalecimiento.
E Internacionales e Asesorar mensualmente a los emprendedores en sus unidades productivas

e Garantizar que

e Realizar y presentar las actas fisicas debidamente diligenciadas, como

resultados de las asesorfas a los emprendedores. También, registrar en el
formato correspondiente las horas de investigacién realizadas para cada
unidad productiva en pro de un mejor impacto en el desempefio de esta

e Apoyar puntualmente el acompaflamiento de otras iniciativas diferentes a las

asignadas, cuando asi se requiera.

® Realizar los cambios y ajustes a los informes segin las observaciones

realizadas por la coordinacién.

e Apoyar en la convocatoria de los emprendedores cuando se requiera para

actividades transversales del acompafiamiento.
cada unidad productiva acompafiada culmine el

Acompafiamiento con una planeacién estratégica definida.

e Realizar seguimiento y acompafiar las asesorfas especializadas definidas en el

pr()grama.

compafiar y apoyar el proceso de gestion de compra de insumos, equipos y
e A y yar el de gestion d d ,eq y

demas relacionados en el plan de inversién y acorde a las politicas establecidas
para la inversién del premio entregado al emprendedor

e Preparar y elaborar informes de la gestion realizada. Reporte de intervencion

semanal, consolidado mensual o cuando se requiera.
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Este profesional se enfoca en generar o mejorar la imagen de la marca para cada
iniciativa, lo cual se da a través de la “matriz disefio de marca” y asesorias
personalizadas y trabajo independiente en disefio, tal que al final se pueda
entregar una marca o logo y 2 piezas graficas mas, como tatjetas, pendones,
2 brochure entre otros.
.g e Realizar acompafamiento y asesorias a los emprendedores ganadores “Yo
'S Disefio de marca, emprendo Usaquén 2022-Programa de fortalecimiento de capacidades y
E 5 e Disefo grafico. 5 redes sociales, capit?tl semi!la paral emprenc'ledores y emp.rendedoms de Usaquén” en
g e Comunicacién Ilustrador, Photoshop, términos de innovacién, creacién y disefio de imagen corporativa.
-g Tlustrator, CorelDraw | ® Preparar y elaborar informes de la gestion realizada. Reporte de intervencion
% semanal, consolidado mensual o cuando se requiera.
& ® Realizar seguimiento a cada uno de los entregables planteados en el contrato
y realizar los ajustes pertinentes.

e Velar por la adecuada ejecucién del proyecto, el cumplimiento del
cronograma establecido, las actividades programadas y la calidad del proceso
en cada una de sus etapas.

PROFESION: Este profesional resolverd dudas en acciones como: fuentes de financiacién,
e Administracién planeacién financiera, sistemas de informacién financiera, entre otras.
Empresas Apoyar la gestién logistica relacionada con el proceso de compras
e Ingenierfa financiera e Gestionar y apoyar la capacitacién en compras a los 82 ganadores de Capital
e Contaduria Semilla
e FEconomia e Seguimiento a los procesos de inversién de capital de los emprendedores,
e Finanzas formatos, planes de inversion, solicitudes de compras aprobadas, montos de
inversion vy saldos.
g ESPECIALIZACIONES e Revisién de cotizaciones para la aprobacién de compras
g y/o MAESTRIAS » o . e Control y seguimiento de recursos asignados a los ganadores.
s » Gestién administrativa . e
g 0 Innovacién y d ) e Generar Informes de disponibilidad de recursos para los emprendedores.
R= . e proyectos, procesos . . . .
: 2 desarr()u() c?e neg()clos 2 de compra, gestion e Generar informes y seguimientos a la ejecucion presupuestal del contrato
c ° Gerencia Financiera contable,
% ° Negocios y finanzas presupuestos.
"g internacionales
& o Gestién de MiPymes
o afines a las anteriores
o Nota: El perfil de
cumplir con alguna de
las profesiones y
especializaciones
anteriormente
relacionadas

El contratista debera ceflirse a los perfiles aca descritos para el personal asignado y contratado a cada tarea. En lo posible, elegir
personas pertenecientes a la comunidad Indigena o NARP, siempre y cuando cumplan con los petfiles requeridos.

Nota 1: El contratista deberd presentar a la supervision del contrato un listado de hojas de vida, con el fin de ser validados en comité
técnico del contrato, para verificar que cumplan con la experiencia exigida.

Nota 2: El contratista debera solicitatle al postulante certificaciones laborales con nimero de teléfono y correo en donde se pueda
corroborar los datos suministrados, de igual forma la expetiencia y conocimientos exigidos pata este proceso.

Nota 3: En caso alguno en el que se presenten titulos académicos extranjeros, estos deberan estar debidamente convalidados como
segun lo dicta la ley.

Equipos, insumos y dotaciones:

Durante la ejecucion del contrato el operador debera contar con los equipos necesarios para el desatrollo de las actividades en cada
uno de los componentes y lineas de trabajo para el logro de los objetivos propuestos, por ejemplo, equipos de computo (video
Beam, computadores, tablets), salones que cuenten con (sillas, mesas, tablero acrilico o panel para proyeccion, sonido), energia,
espacios para el equipo de trabajo, etc.

Los salones deberan cumplir minimo con:

- La superficie minima de un salén serd de 12 metros cuadrados, es decir, por cada alumno .90 metros cuadrados de espacio,
considerando también el espacio para el maestro.
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- Las aulas tendran visibilidad adecuada y el mobiliatio y equipo deberd adaptarse a la talla y necesidades del educando
- Laaltura de las aulas sera siempre de 2.70 m.

12. CONTINGENCIAS E IMPREVISTOS:

En dado caso que durante la ejecucion del contrato se generen situaciones que afecten su debida ejecucion el contratista debera
informar a la supervisién o su delegado y convocar de manera inmediata un comité técnico para definir los parametros o medidas a
tomar para continuar el desarrollo adecuado del contrato y sus obligaciones.

Igualmente, si se presenta durante la ejecucion del contrato alguna situacién que no se encuentre contemplada en el presente
documento y requiera validacién por parte del Fondo de Desarrollo Local, el contratista debera siempre informar a la supervision
o su delegado y convocar de manera inmediata un comité técnico.

13. COORDINACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION:

El comité técnico del contrato se reunird de manera periédica para evaluar la ejecucion del contrato y prever acciones que sean
necesarias.
El operador debera mantener informados a los apoyos a la supervision de novedades, avances y alertas de la ejecucion del contrato.

13.1. Comité técnico y de seguimiento:

Tiene como proposito realizar el direccionamiento, acompafiamiento y evaluacién de las obligaciones asumidas en todos los
documentos que hacen parte integral de este documento, una vez se suscriba el contrato, el comité tendra la misionalidad de hacer
seguimiento periddico de la ejecucion de todas las etapas del contrato.

Este comité debe estar conformado por los siguientes integrantes:

1. Alcalde Local o su delegada o delegado y/o apoyo a la supetvisién
Funcionario o contratista que efectué la representacion del proyecto de inversion de reactivacion econdémica o quien se
delegue.

3. Delegado del contratista.

A este Comité podra asistir cualquier persona interesada pero s6lo podran intervenir cuando el Comité lo considere pertinente.
El Comité tendra las siguientes funciones principales:

e Revisar el avance del contrato y verificar el cumplimiento de las obligaciones contractuales.

e  Establecer las directrices que deben observar las partes comprometidas para la ejecucion del contrato.

e Tomar medidas correctivas frente a las dificultades que se puedan presentar en la ejecucion del contrato.
e  Servir como instancia para resolver controversias en tormo al desatrollo del contrato.

e Monitorear la ejecucion técnica, juridica y financiera del contrato

e  Revisar las hojas de vida del personal presentado, proponer los territorios, lugares y las acciones de articulacién con los
procesos y las dindmicas locales y sus actores.

e  Orientar al operador sobre aspectos relacionados con las condiciones generales y especificas para la realizacién de cada
uno de los eventos.

e  probar o hacer las observaciones respecto de los informes de cada uno de los eventos o actividades, en caso de aprobacién
la misma se entenderd como el recibo a satisfaccion de estos.

e  Coordinar y definir los detalles de la metodologia técnica a seguir para la ejecucion de las actividades del contrato. De todo
lo acordado por el comité se dejara constancia en las respectivas actas, las cuales deberan ser elaboradas por el contratista,
y ser enviadas a los miembros del comité para su previa aprobacion.
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Reuniones:

e  El comité técnico de seguimiento se reunird semanalmente en el periodo de ejecucion del contrato y hasta su liquidacion,
y extraordinariamente las veces que sea necesario.

e Cada uno de los integrantes del Comité debe participar en todas las reuniones.

Nota 1: Cada uno de los integrantes del Comité Técnico debe participar en todas las reuniones que se establezcan durante la
e¢jecucion del contrato. s las reuniones que se establezcan durante la ejecucion del contrato y hasta su liquidacion.

Nota 2: En caso de requerirse un comité extraordinatio, este debe informarse con un minimo una (1) hora habil de anticipacién
a la fecha de realizacién y ser incluido dentro del cronograma oficial del proceso.

14. PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA DE LAS ACTIVIDADES

Una vez firmada el acta de liquidacién y para iniciar la ejecucion del contrato el contratista debe agendar reunién con un plazo no
maximo a 8 dias habiles para definir calendario de ejecucion de cada una de las etapas descritas en el presente anexo técnico, este
cronograma serd definido en una o las sesiones que sean necesarias con todos los miembros del comité técnico, de estas reuniones
se debe elaborar acta con todas las decisiones tomadas en el comité.

Entregable: El contratista debera entregar el cronograma de actividades en donde relacione detalladamente la planeacion definida
en conjunto con el comité técnico para la ejecucion de cada uno de los componentes de todas las etapas descritas en el presente
anexo técnico, indicando como minimo: etapa, componente de la etapa, descripciéon de la actividad, recursos requeridos, equipo
humano y responsabilidades del equipo humano (contactos de personal responsable) y fechas de ejecucion de cada una de las
actividades.

15. FACTOR TECNICO DE CALIDAD:
Plataforma web de gestion y organizacion de la informacion de la convocatoria

Plataforma web de gestién y organizacion de la informacién de la convocatoria, clases virtuales y actividades el contrato: Es de vital
importancia contar con un sistema web de gestién de informaciéon que permita tramitar de manera eficaz las diferentes actividades
y etapas de desarrollo del proyecto. Esto con el fin de conseguir eficacia en el manejo de la informacién, dejar trazabilidad de las
actividades ejecutadas, permitir la consulta de datos y evidencias para validar la cotrecta ejecucion y criterios, y finalmente para
generar informes periédicos de informacién.

- Portal o sistema web pago o licenciado con herramienta tipo formulario con por lo menos un afio de uso y testeo dénde
los ciudadanos puedan postularse al programa, pudiendo dejar sus datos personales, datos sugeridos por el Fondo de
desarrollo y que permita adjuntar fotogratias y documentos. Este sistema debe almacenar la informacién de tal manera que
permita hacer consulta y clasificacion de la misma.

- Portal o sistema web pago o licenciado que permita dar clases en vivo y asesorfas, compartir pantalla, presentar video de
los estudiantes, y generar conversaciones por chat y voz. Deberd ademas poder grabar las sesiones.

- Debe contemplarse un sistema web o sistema digital propiedad del oferente que permita sistematizar las calificaciones
de los jurados y valoracién de las postulaciones.

- Se debera contar con un sistema de almacenamiento en la nube pago o licenciado con suficiente espacio y seguridad
informatica para almacenar la informacién generada en el proceso.

29,5 PUNTOS

El contratista se debe comprometer a disponer para el desarrollo de la ejecucion de las actividades del contrato una plataforma o
sistema web de manejo de informacién que permita gestionar, almacenar y consultar la informacién que contenga como minimo:

- Ofrecimiento de herramienta web open source con herramienta tipo formulario con por lo menos un afio de uso y testeo
dénde los ciudadanos puedan postularse al programa, pudiendo dejar sus datos personales, datos sugeridos por el Fondo
de desarrollo y que permita adjuntar fotografias y documentos. Este sistema debe almacenar la informacién de tal manera
que permita hacer consulta y clasificacién de esta.

- Ofrecimiento de herramienta web open source que permita dar clases en vivo y asesorfas, compartir pantalla, presentar
video de los estudiantes, y generar conversaciones por chat y voz. Debera ademds poder grabar las sesiones.
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- Ofrecimiento de una herramienta digital que permita sistematizar las calificaciones de los jurados y valoracion de las
postulaciones para consulta online.

- Se deberd contar con un sistema de almacenamiento en la nube con suficiente espacio y seguridad informatica para
almacenar la informacién generada en el proceso.

15 PUNTOS

El contratista se debe comprometer a disponer para el desarrollo de la ejecucion de las actividades del contrato una plataforma o
sistema web de manejo de informacién que permita gestionar, almacenar y consultar la informacién que contenga como minimo:

- Ofrecimiento de herramienta web open source con herramienta tipo formulario con por lo menos un afio de uso y testeo
dénde los ciudadanos puedan postularse al programa, pudiendo dejar sus datos personales, datos sugeridos por el Fondo
de desarrollo y que permita adjuntar fotografias y documentos. Este sistema debe almacenar la informacion de tal manera
que permita hacer consulta y clasificacién de esta.

- Ofrecimiento de herramienta web open source que permita dar clases en vivo y asesorfas, compartir pantalla, presentar
video de los estudiantes, y generar conversaciones por chat y voz. Debera ademds poder grabar las sesiones.

- Ofrecimiento de una herramienta digital que permita sistematizar las calificaciones de los jurados y valoracion de las
postulaciones para consulta online.

- Se deberd contar con un sistema de almacenamiento en la nube con suficiente espacio y seguridad informatica para
almacenar la informacién generada en el proceso.

16. ITEMS CONSUMIBLES POR VALOR ASIGNADO:

De acuerdo con lo establecido en el estudio de mercado seran los siguientes:

q onypl on: Realizar ok
Capital Semilla Indi Capital semil sequn la canti & Duracion 1 semana 8 $8,080,165 $64641319  |$ - $64,641.319|
Realziar
10 $3,100,000.00 $31000000  [$ - $31,000,000|
onypl on: Realizar
Capital SemillaNARP Capital . deinversion. Duracion 1 semana
Reaiziar

3 $8,200,000.00 $24600000  |$§ - $24,600,000]

Sobre estos items se deberan tener en cuenta lo siguiente:
a. Seran ejecutados el 100% del valor en cada uno de los items y a esto se le sumara el costo administrativo del proveedor.
b. Estos items no cuentan con precio definido por cotizacién ya que tienen un valor asignado para la ejecucion de las actividades.

17. CONFIDENCIALIDAD

El Contratista se obliga a no divulgar la informacién confidencial a la cual tendra acceso con ocasion de este contrato, incluida su
etapa precontractual, salvo cuando sea necesario suministrarla a los organismos oficiales a efecto de cumplir con el objeto
contractual. La obligacién de reserva se extiende hasta después de terminado el contrato y subsistira mientras la informacion tenga
las caracteristicas para ser considerada secreta.

18. PROPIEDAD INTELECTUAL

La propiedad intelectual y los derechos patrimoniales sobre los estudios, documentos y en general los productos resultantes de la
ejecucion del presente contrato, quedara en cabeza de los partes, de conformidad con la normativa vigente.

19. INDEMNIDAD
El contratista dard cumplimiento a su deber de mantener la indemnidad del FDLUSA vy, por ende, debera mantener libre de cualquier

dafio o perjuicio originado en reclamaciones de terceros y que se deriven de sus actuaciones, de las de sus subcontratistas o
dependientes al contratista.
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20. RECOMENDACIONES GENERALES AL CONTRATISTA

E

&

%

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.
19.

20.

21.

22.

Garantizar la permanencia durante la ejecucién del contrato del recurso humano solicitado, comprometiéndose a
reemplazar a quienes se retiren de sus cargos con los mismos perfiles.

Socializar el cronograma de actividades y plan de trabajo a ejecutar durante la duracion del contrato con los responsables
por parte del Fondo de Desarrollo Local de Usaquén.

Socializar con los participantes del proceso, el cronograma de trabajo y coordinar con los profesionales y los apoyos
logisticos los requerimientos de tiempo para la ejecucion de este.

Informar con tiempo prudencial (10 dias habiles) la modificacién de actividades que afecten el Cronograma.

Resolver las inquietudes planteadas por las MiPymes y/o Emprendimientos patticipantes y concertar la resolucién de
los conflictos que se puedan presentar durante la ejecucion del contrato.

Garantizar los recursos tecnolégicos, locativos y logisticos para operar el contrato.

Entregar los informes que den cuenta del avance de las actividades planteadas en el cronograma, con los productos
definidos, ejecucion del presupuesto con sus respectivos soportes, segun lo establecido en la minuta del contrato,
asistiendo a las rendiciones de cuentas que sean necesarias.

Resolver las inquietudes de la supervision y proveer la informacién que le sea solicitada por esta.

Asumir la direccién, coordinacion y ejecucion de las diferentes actividades que se desatrollen en el matrco del contrato,
ejerciendo el debido control a los recursos que para el efecto aportara la Fondo de Desarrollo Local de Usaquén.
Trabajar en forma conjunta con el personal técnico del Fondo de Desarrollo Local de Usaquén en el cumplimiento de
los objetivos, para garantizar un proceso patticipativo de construccion y de transferencia de conocimientos y
experiencias y lograr el objeto del presente contrato.

Reportar la informacion relacionada con la ejecucién o que tenga incidencia en ella de acuerdo con las reglas del
contrato y las normas que lo regulan, cuando sea requerida por el Fondo de Desatrollo Local de Usaquén o por el
supervisor(a), adicionalmente a los informes que regularmente deba presentar.

Llevar registro esctito, fotografico con evidencia de la fecha y hora de las fotos, relacionando todas las actividades del
proyecto que sirva como fuente de verificacién de estas.

Entregar en el tiempo pactado los productos del contrato.

Suministrar los materiales e insumos y toda la logistica requerida para la plena operacién del Contrato, garantizando la
cantidad, calidad de contenido y presentacion (Alquiler de espacios, ayudas audiovisuales, transporte, alimentacion,
refrigerios y los materiales como apoyos pedagdgicos para las capacitaciones).

Concluido el proceso de acompafiamiento a los beneficiarios, el operador debe entregar al supervisor(a) del contrato,
un documento de recomendaciones en cuanto a cada proyecto beneficiado sobre: conveniencia de vinculacion a algin
programa del ecosistema de emprendimiento, conveniencia de aplicar a un Fondo, conveniencia de explorar otras lineas
de negocio, posibles alianzas estratégicas, calificacién sobre calidad de emprendimiento dindmico o de alto o bajo
impacto, su relacioén con algun eslabén de los Claster estratégicos, conveniencia de incubacion, propuestas de lineas de
financiacion, acceso mercados en fetias o eventos especializados, etc.

Documentar al final de la e¢jecucién del contrato indicadores de impacto de las empresas acompafiadas y beneficiadas
del Concurso Capital Semilla, (empresas creadas, empresas sostenidas, empleos generados, ventas, empresas
formalizadas y empresas premiadas entre otros); asi como para los mecanismos del componente de financiacion; para
los cuales se deben tener estadisticas y montos de los negocios e inversiones efectivamente realizados. De igual manera
debe discriminarse la poblaciéon atendida por el programa en todos sus componentes y fases por edad, sexo, UPZ,
battio, nivel de escolaridad y sector econémico.

Adelantar oportunamente los tramites y cumplir los requisitos para la ejecucion y legalizacion del contrato

La ejecucion fisica y financiera del contrato debera ser concordante, previo andlisis de la supervision del contrato.
Informar oportunamente al Fondo de Desatrollo Local de Usaquén cuando exista o sobrevenga alguna de las
inhabilidades e incompatibilidades previstas en la constitucion y la ley.

Realizar dentro de los tres (3) dias siguientes a la suscripcion del contrato las gestiones necesarias para el cumplimiento
de los requisitos de ejecucion del contrato, asi como de sus modificaciones, adiciones o prorrogas y asumir los costos
de éstas.

Entregat con las cuentas de cobro/factura los certificados de paz y salvos de los aportes a la seguridad social y riesgos
profesionales, el certificado debe ser suscrito y firmado por el Revisor Fiscal o si no lo hay, por el Contador y el
Representante Legal.

En desarrollo de estas obligaciones, el contratista entregara un completo informe mensual administrativo, financiero y
técnico sobre la entrega de productos ofrecidos por el contratista, de tal forma que la ejecucion del objeto contractual
y la entrega de los productos inherentes a este, sean medibles y cuantificables en cuanto a oportunidad, calidad y
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cantidad. Lo anterior debe llevar los respectivos soportes fisicos y digitales debidamente identificados y codificados, de
conformidad con las orientaciones del supervisor del proyecto.

23. Defender en todas sus actuaciones los intereses del Fondo de Desarrollo Local de Usaquén, y obrar con lealtad y buena
fe en todas las etapas del contrato.

24. Informar oportunamente de cualquier peticion, amenaza de quien actuando por fuera de la ley pretenda obligarlo a
hacer u omitir algin acto u ocultar hechos que afecten los intereses de la Fondo de Desarrollo Local de Usaquén.

25. Cumplir con el objeto del contrato, con plena autonomia técnica y administrativa y bajo su propia responsabilidad, en
consonancia con la naturaleza estatal de este contrato, no existird vinculo laboral alguno de la Fondo de Desarrollo
Local de Usaquén, con los cooperantes o sus dependientes o trabajadores.

26. Mantener actualizado su domicilio durante la vigencia del contrato y cuatro (4) meses mas y presentarse al Fondo de
Desatrollo Local de Usaquén en el momento en que sea requerido por el mismo para la suscripcion de la
correspondiente Acta de Liquidacién.

27. la entidad ejecutora del proceso sera responsable de mantener la reserva y confidencialidad de la informaciéon que
obtenga como consecuencia de las actividades que desarrolle para el cumplimiento del objeto de este y unicamente
podra utilizarla con fines propios a la ejecucion del presente contrato.

28. Informar a la comunidad objeto del presente proceso que los datos recolectados podran ser tratados por ambas partes
suscritas en el contrato, de conformidad con la Ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios.

29. Obtener y entregar al Fondo de Desarrollo Local de Usaquén el soporte de las autorizaciones otorgadas por patte de
los beneficiarios del proyecto para el tratamiento de sus datos personales.

30. Informar ala poblacién objeto del presente programa que el Fondo de Desarrollo Local de Usaquén serd el responsable
de las bases de datos, y serd la que decidira sobre la finalidad, contenido y uso del tratamiento, y que el contratista
tratara las bases de datos por cuenta del responsable en virtud de la ejecucion del contrato, de acuerdo con el fin para
el cual se solicitaron y para el cual fueron autorizados, de conformidad con la Ley 1266 de 2008, Ley 1581 de 2012,
Decreto 1377 de 2013 y nuestra politica de Tratamiento de Datos Personales.

31. Salvaguardar la seguridad de las bases de datos en los que se contengan datos personales.

32. Guardar confidencialidad respecto al tratamiento de los datos personales.

33. Dar tratamiento, a nombre del responsable, a los datos personales conforme a los principios que los tutelan.

34. Devolver al Fondo de Desarrollo Local de Usaquén como responsable del tratamiento de las bases de datos, los datos
de caricter personal al igual que cualquier soporte o documentos en que conste alguno de ellos y que sea objeto del
tratamiento.

35. Entregar al Fondo de Desatrollo Local de Usaquén las bases de datos de los emprendedores inscritos y las estadisticas
de las variables del programa capital semilla

36. Entregar al Fondo de Desarrollo Local de Usaquén evidencias del formato de calidad 209 (Entregado por el Fondo de
Desatrollo Local de Usaquén para la trazabilidad de los diferentes componentes del contrato)

37. Entregar al Fondo de Desarrollo Local de Usaquén las cartas de compromiso de los emprendedores diligenciadas y
firmadas respectivamente.

38. Generar las actas y tomar las evidencias necesarias para demostrar la ejecucion completa y correcta de las actividades.

17. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

Dar cumplimiento de los Estudios Previos, Anexo Técnico y demas documentacién que haga parte integral del presente
proceso contractual.

Destinar los recursos propios de este contrato exclusivamente para la ejecucion de las actividades de éste.

Realizar el plan de trabajo, cronograma de actividades y procurar por su cumplimiento.

Suministrar desde el inicio del contrato y para toda su ejecucion el recurso humano solicitado en los requisitos habilitantes.
Con cambios solo por petfiles iguales o superiores validados en el comité del contrato.

Desarrollar las capacitaciones con una metodologia previamente definida y aprobada por el fondo de desarrollo local de
Usaquén.

Brindar acompafiamiento a los emprendedores y postulantes a lo largo del proceso y resolver las dudas que presenten.
Seleccionar personal idéneo para realizar cada una de las actividades, capacitaciones, asistencias técnicas, financieras y de
disefio, haciendo la debida gestién contractual, garantizando las condiciones laborales determinadas por el ministerio del
trabajo y demas reglamentacion aplicable.
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8. Procurar por la inclusién de personal perteneciente a las comunidades Indigena y NARP para el desarrollo de las actividades

del presente proceso contractual, cuando estas sean solicitadas en el presente documento, siempre y cuando cumplan con el
petfil solicitado.

Dejar evidencia de la ejecucion de las actividades a lo largo del contrato. El tipo, formato y calidad se las evidencias deberan
ser definidas previamente en comité.

Asumir la direccién, coordinaciéon y ejecucion de las diferentes actividades que se desatrollen en el marco del contrato,
ejerciendo el debido control a los recursos que para el efecto aportara el Fondo de Desarrollo Local de Usaquén.

Disponer de plataformas virtuales o espacios fisicos con mobiliario, materiales y demas herramientas fisicas o tecnolégicas
necesarias para llevar a cabo las actividades con éxito.

Realizar la apertura de cuenta bancaria, recibir los recursos destinados a capital semilla y administrar los desembolsos, dejando
registro de todos los movimientos.

Brindar acompafiamiento a los emprendedores en el proceso de bancatizacién, construccion del plan de inversion,
desembolso de los recursos, inversion de recursos y cotrecto reporte de gastos por parte de los emprendedores.

Generar un informe de manera mensual donde se reporte el avance fisico, financiero, oportunidades y retos de cada etapa.
Asistir a las reuniones y comités de seguimiento del contrato cuando el supervisor del contrato o los apoyos a la supervision
designados lo requieran.

Informar al supervisor o apoyo a la supervisién del contrato las alertas tempranas en cualquiera de las etapas del contrato, y
definir de manera conjunto acciones correctivas.

Vincular y mantener minimo el 50% (Segun los porcentajes que establece el articulo 3 del Decreto Distrital 332 de 2020, de
acuerdo con las ramas de la actividad econémica del contrato y las fechas para su aplicacién) de mujeres para la ejecucion
del contrato, garantizando que la vinculacién se realice con plena observancia de las normas laborales o contractuales
aplicables, dando prioridad a mujeres victimas del conflicto armado, con alguna discapacidad, jefa de hogar u otra condicién
especial.

Realizar el registro de las mujeres que sean contratadas en cumplimiento del presente contrato, en la plataforma de
informacién de la Agencia Publica de Empleo del Distrito “Bogota Trabaja”.

Solicitar la autorizacion para publicar cualquier informacién relacionada con las intervenciones, a través de medios de
comunicacién tales como Internet, vallas, perifoneo, fotos, volantes, anuncios de periédico y cualquier otro medio.

Elabord Dependencia Firma
Harold Garzon Corredor Contratista W _
Jorge Mario Sanchez Castillo Contratista //D;T— km
L
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