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ESTUDIO DEL SECTOR

1. INTRODUCCION:

En cumplimiento de ia dispuesto en el articula 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para
elaboracian de estudios del sectar, expedida par la Agencia Nacianal de Cantratacién Pblica -
Calombia Compra Eficiente- elabora e siguiente ESTUDIO DEL SECTOR, QUE TIENE POR OBJETO:
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL AL PROYECTO APOYO A LA
ASOCIATIVIDAD AGROPECUARIA A TRAVES DEL FORTALECIMIENTO DE UNIDADES PRODUCTIVAS DEL
DEPARTAMENTO DE ARAUCA,

2. OBJETIVO DEL ESTUDIO B

El presente estudio del sector tiene camo abjetiva realizar un andlisis general en el cual se canacerd
el compartamiento del mercada, la aferta y la demanda fijar las requerimientas de ta cantratacian.

« Conocer el mercada y sus caracteristicas: Oferta y Demanda

¢ Determinarlas variables financieras y t&écnicas que sirvan de base para estructurar el prccesa de i
seleccidn, garantizanda la plurdlidad de aferentes y su seleccidn abjetiva. 3

« Estimar el casto de las servicios a cantratar, tamanda de referencia el andlisis efectucdc de las )
precias del mercada tanto laca!l cama externda.,

« Candcer lgs practicas de atras entidades para adquirir servicias similares y emplearlas si san
eficientes

La anterior en aras de que la Gabernacién de Arauca abtenga la mejor oferta ‘ecandmica, que
presente la experiencia requerida para la prestacion del servicia y selecciane el contratista idéneo {
para suplir fas necesidades, para el cumplimiento de las politicas publicas y normatividades b
establecidas reduciendo el riesga de tener prablemas legales posteriarmente.

. 3. FICHA RESUMEN

La Administracion Departamental, ha cansiderada necesaria adelantar el pracesa precantraciual
inherente ala Moddlidad de INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL AL
PROYECTO: APOYO A LA ASOCIATIVIDAD AGROPECUARIA A TRAVES DEL FORTALECIMIENTO DE
UNIDADES PRODUCTIVAS DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA

3.1. Clasificacion UNSPSC

El abjeta contractual se clasifica en los siguientes cadigas del Clasificadar de Bienes y Servicio:

Clasificacién Segmenfo Familia . Preducto i

UNSPSC Ciase g
Servicios de  gestion, | Servicios de Qsesoria | Servicios de | Asesordmiento en
Servicios profesionales de | de gestion consultoria de | estructuras
801015 empresa ¥y Servicios negocios ¥ | orggnizdcionclies
administrotivos administracion
corporativa S S ] I
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administrativos

Servicios de  gestidn, | Servicios de asesaria Evaluacion

Servicios profesionales de | de gestidn Gerencia de | econdmica o}
801014 . - .

empresa Yy Servicios proyectos financiera de

administrativos proyectos

Servicios  de  gestién, | Servicios de recurscs Servicios temporales
801116 Servicios profesionolgs E:Ie humanos Servicio de | de recursos hgmonos

empresa y  Servicios persenal temporal

administrativos

Servicios de  gestidn, | Servicios de Servicios de
801615 Servicios profesionales de | administracion de Servicio_s de apoyo plonificacién de

empresa y  Servicios | Empresas gerencial reunicnes

] |

4. ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

Productos incluidas dentre del sector: Como quiera que las labores a desarrollar deben ser
ejecutadas por personas con idoneidad y experiencia se fisne pleno concomimiento que en
Colombia dicho servicio comresponde al sector terciaric de la economia; dentro de los productos
incluidos dentro del sector se encuentran los servicios profesionales,
encuenfran los legales, contables.

Aspectos generales

dentro de los que se

i

r

Producto Interno Bruto (PIB)

IV trimestre 2021 preliminar

Grifico 1. Producto interna Bruto {PIB)

Tasas de crecimiento an votumen'
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PRODUCTO INTERNO BRUTO SERIES ENCADENADAS DE VOLUMEN CON ANO DE REFERENCIA 2015

PIB desde el enfoque de la produccién

b

El Producto interno Bruto crece 10,6% en ef afo 2021 pr respecto al afo 2020p {ver tabla 1);
Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica de! valor agregado son:
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+ Comercio al por mayor y al por mener; Reparacion de vehiculos auvtomeotores y motecicietas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 21,2% {contribuye 3,2 puntos
porcentuaies o la vahdacion anual).

* Industrias manufactureras crece 16,4% {contibuye 2 puntos porcentuales a la variacion anual).
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 6,9% (contribuye 1,2
puntos porcentudles a la variacién anual). En el cuarto timestre de 2021pr, el Producto Intemo Bruto,
en sU serie original, crece 10.8% respecto al mismo periodo de 2020p (ver takla 1). Las actividades
economicas que mds contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

Comercio al por mavyor y al por menor, Reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y alimacenamiento; Alojamientc y servicios de comida crece 21,2% {com‘nbuye 4 2 puntos
porcentuales a lo variacion anual),

e Industrias manufactureras crece 11.7% (contribuye 1,5 puntos porcentuales a la variacion
anuai)

« Administraciéon publica y defensa; planes de seguridod social de dfiliacion obligatoria;
Educacidn; Actividades de atencién de la salud humana vy de servicios sociales crece 6,5%
(contribuye 1,3 puntos porcentuaies a la variacién anual). . ;

+ Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Internc Bruio ensu serle ojusfodo
por efecto estacional y calendario crece 4,3%. Esta variacion se explica pnnCIpaImente por
ia siguiente dindmica:

+ Informacién y comunicaciones crece 4,7%.

« Comercio ol por mayory al por menor; Reparacion de vehiculos automotores y mofocncletos
Transporte y almacenamiento; Alojamiento vy servicios de comida crece 4,6%.

» Construccion crece 4,3%.
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Tabta 1. Valfor agregada por actividad scondmica
Tasas de crecimiento en volumen?
Afo totat 201V

Tasea de creclmisnto (3¢)

Serie juiticia por efecto

Sarke originel estacianst y camnderic

Actividad s condmbca

Afo totel Avvanil Trimeseral
2021% 7 20217 v s Zo21™ — 1w s
Z2ozZO" ZOZO bV ZOZT™ - 0k
Aggcieitara, ganaderta, Ccara, silvicultura y pesca 2.4 1.4 0,9
Ex[aotacitan ke i y canioon L a8z ’ . EXY
Industnas manufachuweras Tea 1.7 20
Sunimiiestro de electrlcicdad, Qas, waPor y aire acandiciornsda™ 5.1 5. LA 1
Cingtigac.ain 5.7 G.2 4,3
Cedicsye i i QO Fmayor v el pcar rreenor | 21.2 21.2 4.6
BIPG I aCiSN ¥ COMIUITLACIone: 11,2 151 4.7
Actividodes financicras y de segures 34 3.5 L7
Achividades wvamabritianass 2.6 2.6 0.9
Acuwvidadoes profesionales. Genbficas y tecmicas ® a7 1a, 1 0.3
Achnirissracwdn pribic g, defonsa aducadida y salud? 6.9 6.5 1.0
A e TS TEL N . ~Tr NITHENIo ¥ IecreaciGn y otras P :
ot tresietin v e s ! Y 230 316 2o
Valor agregado bruto T0.3 10.5 Rl
Torai impuettos Menos sunbuencieono sabee Tas producios 13.5 13.8 3.4
Producto interno Bruto 10.6 10.8 4.3

Fuente: DANE

P. Provisiona!

Pr preliminar

1-Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015 i
2-Suministro de electricidad gas, vapor, y aire acondicionado, distribucion de agua, evacuacion vy
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos vy actividades de saneamiento ambiental.

3-Comercio al por mayor y dl por menaor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas,
transporte y almacenamiento, alojamiento y servicios de comida

Actividades profesionales, cientificas y técnicas10

Para el ano 2021pr, el valor agregado de ias actividades profesionales, cientificas y ’ré;cnicos: ¥
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 9.7%. en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2020p.

Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos {ver tabla 11):
= Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 8,7%. , o
* Actividades de servicios administrativos y de apoye crece 10,5%.

En el cuarto trimestre de 2021pr, e! valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y
técnices: y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 10,1% en su serie original,
respecto del mismo periodo del 2021p. |

i

i
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Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’

Tasas de crecimiento en volumen?

Ao total 20217
Tasas de crecimiento (%)
L Serie ajustada por efecto
Serie original N
Actividad economica estac ycale d
Ao total Anual Trimestral
02177 017w/ 20217 -1V /
20207 202071V zo1™ -
Actrvidades profesionales, cientificas y tecnicas 87 36 0.2
Actividades de servicios administrativas y de apoye 105 6.4 25
Actividades profesionales, cientificas y técnicas' 9.7 10,1 -0.3
Fuente: DANE, Cuentas nacionaies

Ypravisional
¥ prehminar

'Actividaties profesionales, cientificas y 1ecnicas; actividades de servicios adrministrativos ¥ de apoyo.

“Series encadenadas de volurnen con afio de referencia 215,

Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):

» Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 9,6%.

» Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 10.4%.

Respecto al frimestre inmediatamente anterior en su serie gjustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, <:|enhf|cosy1ecn|cos yoc’rw!dcdes

de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0.3%, explicade por:

i

» Actividades profesionales, cientificas y técnicas decrece 0.2%.

+ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,.5%

Variables econdmicas que afectan el sector:

De acuerdo con informacién suministrada por los Gremios involucrados en el sector, las fvcriobles
econdmicas que afectan el sector son la Inflacidén y el valor del SMMLY, dadoe que estdn
directamente relacionadas con el valoer de las contrataciones por cuanto las consultorias poseen un
costo alto en cuanto a personal y Factores prestacionales.

Las confrafaciones de interventorias de proyectos se estructuran a partir de juicio de. expertos
utilizando un enfoque de producto. La metodologia cominmente utilizada poro la cuonhﬂcoc:on

de estos costos es [a del Factor Multiplicador,
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Las tarifas y los perfiles de profesionales uiifizados en la estructuracidon de los procesos : de consultoria
consideran como referencia ios procesos previos de contratacién con objetos similares, asi como las
tendencias del mercado respecto de los sueldos de profesionales y personal involucrado -

Dentro de las variables econémicas se indagd acerca de los precios durante los afos anteriores de
las Ceonsultorias debido a que son de suma impaortancia en el proyecto,

5. Aspectos Técnicos del Proyecto

El proyecto comprende la realizacidon de las actividades:

COSTOS DIRECTOS DE FERSONAL
SURDC YO | canmipan % VALOR MES D | VALOR PARCIAL
CARGO / OHICIO MENSUAL DEDICACION | : L=
A B C Loy Y N ;, F i
PERSONAL PROFESIONAL
Administrador  de  empresas
agropecuarias y/o | 1.200.000.00 1,00 20% 1.080.000.00 10,00 10.800.000.00
administrador de empresas
SUBTOTAL COSTOS DE PERSONAL 10.800.000,00
FACTOR MULTIPLICADOR : ' 2,20
TOTAL COSTOS DE PERSONAL = (A) 23.7460.000,00
QTROS COSTOS DIRECTQS
%o TARIFA X VALOR PARCIAL
CONCEPTO unpap | SANTPAR | pepicacion | mensual | NO-MESES | b BxCxD)
A B c ) D. ; . E
OTROS COSTOS
. Logistica para desptazamiento : !
a campo franspdarte {Alquiler Mes 1,00 100% 1.800.000.00 10,00 18.000.000,00
de vehiculos)
Edlicion de informes,
reproduccion documentos
lfotocopias. impresionss, Mes 1,00 100% 250.000,00 10,00 2,500.000,00
fotografics)
TOTAL OTRQS COSTO DIRECTOS = (B) 20.500.000,00
SUBTOTAL {A+B)=C ¢ 44.240.000,00
VA (19%) B.40%.400,00
VALOR TOTAL DE LA INTERVENTORIA 52.669.400,00

5.1. DESCRIPCION ESPECIFICACIONES TECNICAS , '
La Interventoria tiene ia misidn de representar al DEPARTAMENTO, supervisar y controlar io c&:cién del
contratista para verificar que se cumplan las especificaciones y normas técnicas, tiempos de

gjecucion, las actividades administrativas, técnicas, ambientales, legales, contables, financieras,
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presupuestales y sociales establecidas en los plegos de condiciones y en cada una de las cldusulas
del contrato celelbrado por la ENTIDAD.

La Interventoria tiene la misién de representar al DEPARTAMENTO, supervisar y controlarla accién del
confratista para verificar que se cumplan las especificaciones y normas técnicas, tiempos de
ejecucién, las actividades administrativas, técnicas, ambientales, legales, contables, financieras,
presupuestales y sociales establecidas en los pliegos de condiciones y en cada una de las clausulas
del contrato celelzrado por la ENTIDAD.

Condiciones Técnicas de la Interventoria

Funcién Profesional de Interventoria:

Tiene a su carao las funcién de controlar, exigir, colalorar, aksolver, prevenir y verificar la elecucidon
técnica v el cumplimiento del contrato principal, teniendo como referencia los principios rectores
de la Ley de Contratacion Estatal {Ley 80 de 1993} v los Decretos reglamentarios, las cldusulas de los
contratos, los pliegos de condiciones, los estudios v especificaciones fécnicas del proyecto, la

normatividad vigente y demds obligaciones estipuiadas en el Manual de InTervenTona, gue

garanticen la correcta ejecucion del proyecio.

Petfil profeslonal:
Administradeor de Empresas Agropecuarias y/ o administrador de empresas

Experiencia:
General: Acreditar experiencia en minimo (tres) provectos como profesional de lntervenTorlo de

proyectos

Especifica: Acreditar experiencia en minimo (02) proyectos comao profesional de interventoria de
proyectos del sector agropecuario

Tiempo: Diez {10] meses
Dedicacién: 90% oo
Entregable: Informe mensudl de aclividades debidamente soportado gue evidencien la labor de

inferventoria con registro fotografico.

6. MARCO REGULATORIO
De acuerdo al objeto del proceso que se pretende contratar, la normativa aplicable para su
gjecucion es:

Manual de Interventoria del Departamento de Arauca segun Resolucién No. 3100 de 2621, “por
Medio del cual se Adopta el Manual de Contratacion y Manual de Supervision e Interventoria De la

Gobernacion de Arauca” Cot
FR-DE-06 GOBERNACION DE ARAUCA
VERSION: 02 « COMPROMETIDOS CON LA CALIDAD”
FEGHA EMISION: 0110772021 Calle 20 Carrera 21 Esquing, Teléfono. 885 2402; Cddigo Postal 810001

Arauca-Arauca (Colombia). E-mail: archivogeneral@arauca.gov.co
NIT. 800102838 -5 PAG. 7




Secretraria de
Desarrollo
Agropecuarto y

Sostenible

Las actividades y las funciones de Interventoria son reguladas en "El Estatuto Anticomupcién Ley 1474
de 2011" por la cual se dictan normas crientadas a fortalecer los mecanismos de prevencién,
investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestién publica.

En su articulo 84 establece que la Interventoria es el “conjunto de funciones o acfividades
desempefadas por un responsable designade o contratade para el efecto, que redliza el
seguimienfo al ejercicio del cumplimiento obligacional por parte del contratista, con la finalidad de
promover la ejecucion satisfactoria del contrato, mantener permanentemente informado al
ordenador del gasto de su estado técnico, juridico y financiero, evitando perjuicios a la entidad y ol

contratista o parfe del negocio juridico”, funciones que por la naturaleza de la fuente de los recursos

de regalics, los cuales hacen parte del contrato principal son objeto de supervision e Interventoric
externa.

En el Art. 32, numeral 2 de la Ley 80 de 1993 se establece |a definicién Juridica de Consultoria: “Son
contratos de consultoria los que celebren 1as entidades estatales referidos < los estudios necesarios
para la ejecucién de proyectos de inversion, estudios de diagnéstice, prefactibiidad o factibiidad
para programas o proyectos especificos, asi como o las asesorias técnicas de coordmcmon confrol
y supervision, :

Son también contratos de consulteria los que tienen por objeto la Interventoria, asesoria, gerencia
de obra o de proyectos, direccion, programacién y la ejecucion de disefios, planos, anfeproyectos
y proyecfos’.

La Interventoria estd cafalogada dentro de la medalidad de consulteorias por tratarse de unb funcién
especializada, 1o cual en necesario que sea readlizada por personas gue tienen iun gran
conocimiento y experiencia sobre una materia o asunto especifico, en cuya ejecucion prevalece el
ejercicio del infelecto.

La consulteria traduce una actividad intelectual y auténoma, ejecutada por una persona natural o
juridica, que se presenta, entre otras formas en la emision de concepfos, estudios, recomendaciones
y opiniones, relacionadas con una determinada drea, acfividad o asunto, basodas en un
conocimienfo especializado y/o una experiencia que permiten dar respuestas y ofrecer soIUC|ones
optimas a problemas especificos. :

Sistemas de remuneracién de la consultoria:

En la medida en que existen diversos fipos o clases de consulioria y cada una de elias tiene sus
particularidades desde el punfo de vista juridice, fécnico v financiere, las dependencias delegadas
en la Contrataciony, en general, ios responsables de los respectivos procesos de seleccion, deberan
estudiar y justificar cudl es el sistema de remuneraciéon que se va a adoptar en la respectiva
consultoria, y dependiendo del sistema de remuneracion, habrd lugar a ta discriminaciéon © ne del
“factor mulfiplicador”,

En ese sentido, y conforme a los instructivos y metodologias aplicadas a nivel nacional, los sistemas

de remuneracion de fa consultoria son: ;

1. Reembolso con base en tarifas para diferentes categorias de personal, mas recbndcirﬁiento de
los costos directos,

= e e

o — Ak te - b
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Reembolso de sueldos reales del Consultor. afectados por un factor multiplicador aplicable scbre
los sueldos, mds costos directos.

Reembolso de costos del Consultor, mds pago de una suma fija por concepto de honoronos
Suma global. i

Tarifas oficiales.

Precios unitarios por actividades a realizar

oS AW

i} factor multiplicador de un contrato debe cubrir los costos de una firma y reconocer un honorario.
Las firmas consultoras tienen unos costos laborarles, unos gastos generales de administracion y unos
costos de capital que tienen que aplicar y repartir entre sus contratos parg que sean cbsorb[dos por
el costo del personal facturable.

Estos costos de administracion varian con el tiempo debido a factores internos y extemos que
afectan a la firma y al frabgjo. Entre dichos factores se pueden mencionar: nuevos contratos,
contratos terminados, rotacién de personal, cambios en I legislacién laborar, variaciones en el
costo de vida, amplidcion o reduccién de la firma, etc.

El Sistema de Seguridad social Integral vigente en Colombia, fue instituido por laLey 100 de 1993y
reune de manera coordinada un conjunto de entidades, normas v procedimientos a los cuales
podran fener acceso las personas y la comunidad con el fin principal de garantizar una calidad de
vida que esté acorde con ladignidad humana, haciendo parte delSistema de Proteccién
Social junto con poiiticas. normas y procedimienfos de proteccién laboral v asistencia social.

Del Proceso de Seleccion

El presente proceso de seleccidn de contratisia estard sometido a la législ'ccién Y
jurisdiccion cotombiana y se rige por las normas de la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley
1474 de 2011, Decrefo 1082 de 2015 y demds normas que Ias complementen, modifiquen
o reglamenten.

Que de conformidad con el articulo 30 de la Ley 2049 de 2020, mediante la cual se modlﬂco
el numeral 5 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, el mismo se refiere:

“La confratacion cuyo valor no excede del 10 por ciento de la menor cuantia de fa
entidad independientemente de su objeto, se efectuard de conformidad con ias
siguientes reglas {...}"

Que, de conformidad con la norma en cita, v el Decreto 786 de 2022 exped[do por el
Gobernador del Departamento de Arauca, por medio del cual se procedid a modificar el
valor de la minima cuantia de la Entidad pard 1a presente vigencia, la cual corresponde @
SESENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS {$65.000.000}, y atendiendo que el presupuesto del
presente proceso comesponde a CINCUENTA Y DOS MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y
NUEVE MIL CUATROCIENTOS PESOS M/L (52.669.400), el cual no supera el tope mdximo de
la minima cuantia de la Entidad. por lo que el mismo debe adelantarse a frc:ves det
procedimiento de MINIMA CUANTIA. :
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7. ESTUDIO DE LA OFERTA

7.1 QUIEN VENDE

Las empresas que prestan este servicio son empresas que pertenecen al grupo micro, pequeias o
medianas empresas, tomando como referencia a las ubicadas en el departamento de Arquca gque
son las que potencialmente participaran en el proceso y aquellas empresas externas normalmente
no participan en procesos realizados en lugares externos a su mercado.

7.2- INFORMACION FINANCIERA

La Superintendencia de Sociedades ha puesto al servicio en su plataforma, un Sistema Integrado de
Informacidn Societario cuyas siglas son (SIS} de uso nacional, donde se encuentran empresas con
caracteristicas comerciales importantes y cuyo valor para ia entidad obedece ala clasificaciéon de
actividades comerciales que estas ejercen y que los convierte en potenciales proveedores de
bienes y servicios para el presente proceso, de contormidad con los cédigos de cuentas del ClIU.

Entre las caracteristicas importantes que obtenemos estdan los nombres de sus empresas, sus estados
financieros publicados para el conocimiento de quienes acudimos a enconirar informacidn
potenciaimente Util para muchos menesteres y en nuestro case para la elaboracion de los estudios
del sector actividad-capacidad financiera en la Gobernacién de Arauca.

Es un portat elaborado con inteligencia artificial, gue permite alos usuarios acceder de manera agil,
gratuita y en linea. Con ello estamos adoptando informacidn oficial, y representativa por la gran
cantidad de empresas que se encueniran representadas en cada secior-actividad, con lo que
damos cumplimiento a las recomendaciones del manual guia estudios del sector de Colombia
Compra Eficiente.

Es importante dar a conocer que se encuentran en dicha plataforma seis (6) bases de datos
contables a las que les denominan, Plenas individuales, plenas separadas, Pymes lndw:duoles ¥
Pymes separadas, plenas separadas y pymes separadas .

La entidad de conformidad con Decreto 1860 del 2021, ha adoptado para la elaboracién de la
plantilla financiera la informacién que nos entrega La superintendencia al grupo denominado las
pymes individuales. Se entiende esto asi:

Las pymes individuales nos resultan altamente representativas en muchas de sus actividades y esto
se refiere a la cantidad de futuros proveedores con caracteristicas similares. Los pliegos de
condiciones establecerdn condiciones favorables en el capital de trabgjo v el poirsmonlo cuando
el registro de proponente establezca la clasificacion de estas en los cierres.

De conformidad con el Articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1840 de 2021 vy el numeral 1 del articulo 12
de la ley 590 de 2000, que se sefala en el estudio del sector de este proceso, se procede a
establecer condiciones habilitantes diferenciales que promuevan y faciliten la participaciéon en los
procedimientos de seleccion a las Mipymes de conformidad con los siguientes criterios:
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INDICES DE CAPACIDAD FINANCIERA: En atencidn a que el Decreto 957 de 2019 numeral 2 define el
tamano de la empresa v los criterios para la clasificacion de estas y el gobiemno para efectos de
otorgar beneficios alas Mipymes establecié como criterio determinante las ventas brutas, el presente
pliego establece condiciones diferenciales en la capacidad financiera de los indicadores de capital
de trabdjo y patrimonio que deban acreditar las grandes empresas frente a los requerimientos
financieros gue presenten las Mipymes, para lo cual estos Ultimos se reducirdn en un 50% la exigencida
de capital de trabagjo y de patrimonic a la exigida en el pliego de condiciones a las grandes
empresas.

INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL: De conformidad con el Arficulo 2.2.1.2.4.2.18 del
Decreto 18460 de 2021 y En atencidn gue los requerimientos financieros para. capcadcd
organizacional proceden de la base de dalos de las Mipymes individuales. no es relevante
establecer condiciones diferenciales entre las grandes empresas v las Mipymes, adicional g ello, las
condiciones de rentabilidad del patrimonio y del activo resultan mds gravosas en cuante mayor
asciende los activos y el patrimonio de as grandes empresas frente a 1as Mipymes.

Para determinar el tamano de las empresas. el comité evaluador tomard directamenfe del
cerfificado de existencia y representacion legal la clasificacion de la categoria de las empresas y
procederd a evaluar de conformidad con las normas sefaladas, aplicando los beneficios a las
Mipymes.

La siguiente serd la clasificacion del pliego en lo financiero. Informacién correspondiente de 10198
empresas clasificadas en servicios ¥ 543 empresas de actividades de consultoria de gestion, M7020.
Diciembre 31 del 2020. -

REGION | DEPARTAMENTO | CIUDAD
TODO
SECTOR | ACTIVIDAD
SERVICIOS ACTIVIDADES DE CONSULTOR(A
DE GESTION '

RAZON DE LIQUIDEZ: La fiquidez representa la cualidad de los activos para ser convertidos en dinero
efectivo de forma inmediata sin pérdida significativa de su valor. De tal manera que cuanto mds
tacil es converfir un activo en dinero se dice que es mds liquido. Por definicion el activo con mayor
liquidez es el dinero, es decir los billetes y monedas tienen una absoluta liquidez. Indica la copoc:idod
del proponente para cancelar sus deudas a corto plazo comprometiendo sus activos Corrientes,
entre mds alto sea el indice, menor es el fiesgo de que exista incumplimiento del oferente de las
deudas a corto plazo.
Grdfico No. 1
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La liquidez se utiliza para sefalar aguellos activos que son convertibles en efectivo con facilidad ya '
que mas Tliquido” es el efective. Para los activos liquidos diferentes dei dinero, la liquidez se debe
considerar en dos aspectos; el tiempo necesario para converdir el acfivo en dinero vy la incertidumbre
asociada al precic de cada activo. El mantenimienie de cierto nivel de liquidez le permite al
oferente disminuir el grado de incertidumbre, asociado ala posibilidad de declararse insolvente, Hay
decisiones que afectan la liquidez del oferente, entre otras, el manejo del efectivo v las inversiones i
temporales. procedimientos y politicas para ia concesion del crédito (cuentas por cobrar), control &
de inventarios, y el manejo de los activos fijos. Al observar el comportamiento de la liquidez en el ;
ano 2020 se pude notar que se encuentraen 2.12 y, Es recoemendable tomar e! ditimo afo.

RAZON DE ENDEUDAMIENTO: Este indicador es un referente financiero cuyo objetivo es evaluar el
grado y la modalidad de participacion de los acreedores de una empresa e€n su provision
pecuniaria. Se trata de precisar los riesgos en los cuales incurren tales acreedores y os duefios de la
empresa, asi como la conveniencia o la inconveniencia de cierto nivel deudor de Id “firma -
proponente”,

-
i
!

e

Al revisar el comportamiento de esta actividad del sector servicios podemos concluir que se
presentan, bajos indicadores de endeudamiento por lo que la administracidn considera importante ;
partficularmente, exigir los menores niveles de este indicador que garanticen el cumplimiento del C
proceso contractual. Al estudiar el comportamiento de este indicador en los estados fmcunc:eros : ;ji .
presenta un endeudamiento de 44.62%para el afo 2020. _ ' e

Grafico No. 2
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RAZON DE COBERTURA DE INTERESES: El indicador de razén de cobertura de intereses se determinaré
segun el comportamiento de este, atendiendo informacién del Sistema Integrado de Informacion
Societario cuyas siglas son (SIIS); en caso de que de manera individual o en un Consercio, Unidn
Temporal o Promesa de Sociedad algunc de sus integrantes presente en el concepto de gastos de
intereses cero (0) afio 2021, (RUP} y haya presentado utilidad operacional en los estados financieros
del ano 2021, (RUP) este integrante se declarara financieramente habil, Aigunos de las empresas
gue se encuenfran dentro esta actividad sector son:

GraficoNo. 3
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M7020 - Actividades de consultaria de gestién

2ONA FRANCA PERMARNENTE PALMASECA 5.4 USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA
ZONA FRANCA PERMARNENTE PALMASECA 5 A, USUARIC OPERADOR OFE ZONA FRANCA
AGRICOLA EL CARMELD SAS

AGRICOLA EL CARMELO 545

BOA CORNSULTORLAS SAS

BOA CONSULTORIAS SAS

GARCHCS SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

GARCHOS SOCIEDAD POR ACCICINES SIMPLIFICAD A
ESERVICIOS ASESCORIAS E INVERSHONES SA1 SAS

SERVICIOS ASESCIRIAS E INVERSIOMNES SA2 §AS

INVERSKINES ¥ ESTRATEGIAS CORP ORATIVAS SAS EN LIQUIDACION
INVERSIONES ¥ ESTRATEGIAS CORPORATIVAS SAS Er LIQUIDACION
LOPEZ 5 A S PUBLICIDAD EXTERIOR

LOPEZ S A5 PUBLICIDAD EXTERIOR

SOUTH POLE CARBOMN ASSET MANAGENENT 5AS

SOUTH POLE CARBON ASSET MAMNAGENENT SAS

FARALLOMNES CEL OCCICENTE SAS

FARALLOMES DEL OCCIDENTE SAS

KHOMNT ¥ C1A 5.4,

HKHOMN: ¥ C1IA5.A.5.

AMNALITICA ACADENMICA 5AS

ANALTICS ACADENMICA SAS

FAPACASS SAS

FAPADASA SAS

GLOBAL RIGHT BUSINESS SAS

GLOBAL RIGHT BUSINESS SAS

'NVERS OINES NT3 SAS

INVERSUONES NTS SAS

CAMBRIDGE LLLC SUCURSAL COLOMBIA

CamBriDGE LLC SUCURSAL COLOMBLA

AUSTRAL ANDHNA 5AS

AUSTRAL ANDIMNA SAS

BENEFICIOS INTEGRALES OPORTUNDS § A,

BEMNEFICIOS INTEGRALES OPORTUNGS 5 A,

LAS PERSEIDAS 5 AS,

FRERN UMM EUN A0 B N s U N PO NG AD BN R

RAZIONES DE RENTABILIDAD ROE ROA

Desde el punto de vista delinversionista, o mds importante de utilizar estos indicadores es analizar la
manera como se produce el retorno de los valores invertidos en la empresa (rentabilidod del
patrimonio y rentabilidad del activo total),

La rentabilidad operacional del patrimonio permite identificar la rentabilidad que ofrece alos socios
o accionistas el capital que han invertido en ia empresa, sin tomar en cuenta los gastos financieros
. ni de impuestos y participacion de trabajadores.

Por tanto, para su andiisis es importante fomar en cuenta la diferencia que existe entre este indicador
y el de rentabilidad financiera, para conocer cudl es elimpacto de los gastos financieros e impuestos
en la rentabilidad de los accionistas. Para el presente proyecto donde el Roe para el Gltimo afio
presenta 8.85% afo 2020,

La razdn de rentabilidad del activo muestra la capacidad del activo para producis utilidades,
independientemente de la forma como haya sido financiado, ya sea con deuda o patrimonio.

Para el Roa el comportamiento es muy variable presenta 4.90% para el afo 2020 por Io gue se
recomienda tomar un valor del UOltimo ano.

Grdfico No. 4
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INDICADORES ADICIONALES. La Gobernacidén podrd exigir dentro de los pliegos gue no
correspondan a pliego tipo dos indicadores adicionales el de Capital de Trabdjo v el de Patrimonio,
(Para el caso de las interventorias de obra, consultorias de estudios y disefios para obras ‘piblicas,
consultoria en ingenieria para obras donde la ley 1882 de 2018 establece pliego tipo solo se exigird
el capital de trabagjo como indicador).

CAPITAL DE TRABAJO: Se considera como aquellos recursos que requiere la empresa para poder
operadr, también es el excedente de los activos a corto plazo sobre los pasives a corto plazo, es una
medida de capacidad que tiene una empresa para continuar con el normal desarrollo de sus
actividades a corto plazo, dada la condicién de este proceso, y la cuantia, la administracion
requiere disponibilidad de recursos a corto plazo del oferente para garantizar su financiacién por lo
que se justifica la necesidad de incluirlo como indicador adicionat en este proceso.

EL PATRIMONIO: Conjunto de bienes propios de una persona o de una institucién, susceptibles de
estimacion econdmica, la administracion requiere que el oferente disponga de patrimonio suficienfe
que pueda garantizar no solo ia ejecucién del presente proceso, sino también cuadlguier
eventualidad que afecte el normal desarollo del proceso en todas sus etapas. ‘

Es el valor residual de los activos del ente econdmico, después de deducir todos sus pasivos, es el
conjunto de bienes, derechos y obligaciones que constituyen los medios econdmicos y financieros
a través de los cuales el oferente puede cumplir sus fines, también definimos el patrimonio como el
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conjunto de bienes, derechos y obligacionas que tiene una persong o empresa, Un pafrimonio no
acorde con el presente proceso dada la cuantio, v la naturaleza del confrato pone en riesge la
financiacion del proceso, dada las eventualidades que se surten en la efapa contractual v pos
confractual, ahora, teniendo en cuenta los factores sefiatados anteriormente y en aras de -
salvaguardar los recursas publicos donde se requiere oferentes con un amplio respatdo financiero &
para cumplir o cabalidad ef objeto del confrato se ha determinadoe como exigencia habilifonte que
el patrimonic sea un indicadaor adicional.

8, ANALISIS DE LA DEMANDA
8.1. A NIVEL DEPARTAMENTAL

£l Departamento de Arauca yo ha confratado este tipo de servicios, a con’rmuomon se presen‘ro un b
resurmen de confratos similares, suscritos en los Ultimos 5 afos.

No. DE OBJETO VALOR NUMERO DE
CONTRATO PROCESQ

600-2018 | INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, | $ 24,000,000.00 SM-07-05-2018
FINANCIERA Y AMBIENTAL AL PROYECTO ‘ _ o F
APOYO AL MEJORAMIENTO  DE LA SR ' y
DISPONIBILIDAD  DE  FORRAJE  PARA
GANADERIA EN EL DEPARTAMENTC DE
'JARAUCA
194-2008 | INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, | § 35.998.000,00 SM-07-01-2018
FINANCIERA Y  AMBIENTAL, APOYO
ESTABLECIMIENTC DE NUEVAS AREAS DE
CULTIVOS PROMISORIOS EN EL
DEPARTAMENTO DE ARAUCA
317-2018 | INTERVENTCRIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, | $ 35,702,499.00 SM-05-02-2020
FINANCIERA Y AMBIENTAL AL PROYECTO
IMPLEMENTACION DE  ESTRATEGIAS QUE
CONTRIBUYAN A LA DISMINUCION DE GASES _ :
DE EFECTO INVERNADERD CAUSADO POR LA ‘ B
DEFORESTACION EN EL DEPARTAMENTO DE S
| ARAUCA
728-2018 | INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, | $ 32,390,000.00 SM-07-03-2018
FINANCIERA Y AMBIENTAL AL PROYECTO
CUYQ OBJETO ES "FORTALECIMIENTO DEL
BANCO DE MAQUINARIA AGRICOLA DEL :
DEPARTAMENTO DE ARAUCA” ‘ ' ! =
253.2019 $ 30,000,000.00 SM-07-01-2019
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA Y AMBIENTAL AL PROYECTO
CUYO  OBJETOC  ES:  APOYO A LA

R S

MODERNIZACION DEL SISTEMA

AGROCFORESTAL CACAC-PLATANO- . o ! . i

MADERABLES EN EL DEPARTAMENTC DE N I } o E

ARAUCA R : o 4
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8.2 ;COMO ADQUIEREN LAS ENTIDADES ESTATALES ESTE SERVICIO?

Las entidades estatales adquieren los bienes vy servicios a fravés de procesos de contfratacion en
marcado en la normatividad vigente.

No. DE
CONTRATO

OBJETO

NUMERO DE
CONTRATOS
EXIGIDOS
EXPERIENCIA

VALOR NUMERC DE

PROCESO

1037

REALIZAR LA INTERVENTORIA
TECNICA, JURIDICA,
ADMINISTRATIVA, CONTABLE Y
FINANCIERA A LA EJECUCION
DEL OBJETO CONTRACTUAL
BRINDAR ACOMPANAMIENTO
A PRODUCTORES GANADEROS
PARA QUE CUMPLAN CON
NORMATIVA  EN  BUENAS
PRACTICAS GANADERAS, EN
EJECUCION DEL PROYECTO
"FORTALECIMIENTO DEL
ESLABON DE PRODUCCION
PRIMARIA DE LA CADENA
GANADERA DEL
DEPARTAMENTO DE
CASANARE"

MINIMO
DOS
CONTRATOS | ¢

$ 49.036,635.00 CAS-CAl-

MC-002-2018

1195

INTERVENTORIA TECNICA.,
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
PARA EL CONTRATO DE
IMPLEMENTACION Y PUESTA EN
MARCHA DE UN PROGRAMA
DE PRODUCCION ACUICOLA
MEDIANTE LA DOTACION,
CAPACITACION Y ASISTENCIA
TECNICA PARA EL
FORTALECIMIENTO DE  LAS
COMUNIDADES INDIGENAS DE
OURCO Y TAMIRCO DE
NATAGAIMA, PASO ANCHO DE
ORTEGA Y NASA WE'SX DE
PLANADAS DEL
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA”.

MAXIMO
TRES
CONTRATOS

$51,765,000.00 026

2404-2018

REALIZAR LA INTERVENTORIA
TECNICA, ADMINISTRATIV A,
FINANCIERA, CONTABLE,
JURIDICA Y AMBIENTAL A LA
EJECUCION DEL  OBJETO

MINIMO
DOS
CONTRATOS

CAS-OAJ-
MC-103-2018

$ 63.153.927.00
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Secrelraria de
Dasarrollo
Agropecuario vy
Sostenible

CONTRACTUAL DENOMINADO
IMPLEMENTACION DF NUEVAS
OPCIONES TECNOLOGICAS Y
CONSOLIDACION DE NUCLECS
DE  PRODUCCION, COMO
FSTRATFGIA PARA IMPULSAR LA
COMPETITIVIDAD DEL SECTOR

PISCICOLA DEL
DEPARTAMENTO DE
CASANARE B

EN CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 2.2.1.2.4.2.18 DEL DECRETO 1840 DE 2021 ~ CRITERIOS DIFERENCIALES
PARA MIPYMES EN EL SISTEMA DE COMPRAS PUBLICAS

La Secretaria de Desamrollo Agropecuario y Sostenible Departamental procede a realizar un estudio
de los requisitos habllitantes diferenciales que promuevan vy facilitan la participacién en los
procedimientos de seleccidn competitivos de las Mipymes domiciliadas en Coiombia. en virtud de
lo establecido en el numeral 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015 modificado por el Decre’ro 1860
de 2021, de la siguiente manera;

Tliempo de experiencia: Teniendo en cuenta que en ios factores habilitantes (capacidad técnica)
de los procesos de seleccidn de contratista adelantados por el Departamento de Arauca, no se
establece como requisito el tiempo de experiencia. no resulta pertinente incluir el presente criterio
como condicion habilitante diferencial.

NUmero de contratos para la acreditacién de la_experiencia Teniendo en cuenta queiel presente
procese de seleccidn es susceplible de ser limitado a Mipymes, no resulta pertinente incluir el
presente criterio como condicién habilitante diferencial; sin embargo si no llegaré a limitarse el
proceso a Mypimes, dicho criterio resulta de manera contundente o diferenciador para su especial
frato, porlo que resulta procedente acudir a dicho criterio diferenciagdor cuando en el cumplimiento
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de los cronogramas no existe solicitudes de interesados para aplicar el articulo 30 y & OI’TICU|O 34de .

la Ley 2069 de 2020,

[ndices de capacidad financiera: teniendo en cuenta que para la presente convocofbrio pUblica
no se exigird capacidad financiera de conformidad con lo establecido en el arficulo 2.2.1.2.1.5.2 del
Decreto 1082 de 2015, no resulta pertinente incluir el presente criteric como condicién Hablitante
diferencial,

indices de capacidad organizacional: teniendo en cuenta que para la presente convocatoria
publica no se exigird capacidad financiera de conformidad con lo establecido en el articulo
2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015, no resulta pertinente incluir el presente criterio como
condicion habilitante diferencial.

Valor de la garantia de seriedad de la oferta: en atencidon a que dentro de los requisitos habilitantes
para participar dentro de la presente convocatoria publica no se requiri¢ garantia de seriedad de
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la oferta, de conformidad con lo establecido en el estudio previo, no resulta perhnenfe incluir el ,
presente criterio como condicion habilitante diferencial.

AURO HE@R;RA CACE( ol

Secretario de Desarrolio Agropecuario y Sostenible Departamental ; i 'i )
. _.) . ! & "
Proyecto: Magda Julielo GoémezLuevas/Profesionat Universitorio SEDAS " o
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