CENTRO TECNOLOGICO DE LA AMAZONIA SENA REGIONAL CAQUETA

MATRIZ DE RIESGO

OBJETO ES: Contratar el suministro de materiales de formacién destinados a los programas del Fondo de la Industria de la Construccion del Centro Tecnoldgico de la Amazonia

¢A quién se le asigna? Tratamiento Impacto después del tratamiento Monitoreo y Revision
Etapa Responsable por Fecha estimada en Fecha estimada en
implementar el que se inicia el que se completa el
tratamiento tratamiento tratamiento
No. Tipo Descripcion Clase | Fuente Probabilidad | Impacto | Valoracién Categoria
del riesgo
 ontratacis . »
Planeacion | Seleccion [or o ac'o" Ejecucion SENA [Contratista Controles a ser implementados | Probabilidad | Impacto \:’aello rr;(:;: Categoria ¢Como se realiza el Periodicidad
monitoreo? ¢cuando?
*Establecer en los Estudios
La Fluctuacion de los precios delos | General| ~ Externo X 2 4 0 1009% [Previos y Anexo al Pliego de 1 Insignificante| 5 Riesgo |CONTRATISTA - SENA Almomentoquese [Fl contratista asume los  |Hacer adecuadas especificaciones En la ejecucion del
bienes adquiridos. Condiciones, que los precios del medio presente evento se realiza |cambios del precio técnicas, teniendo en cuenta las contrato
estudio de mercado son fijos, en el tratamiento necesario condiciones del mercado
razén a que son producto de un
anélisis de cotizaciones
previamente recibidas y
consultas en los mercados y
procesos contractuales a
vigencias anteriores
1 Econémi
condmico
Econémico N .
2 Ofertas con precios artificialmente General| Externo X 3 5 0% 100% Bar a’il'cfs‘:;%" dal gg|1c3ulo 2|8 de En el momento de realizar el En la etapa
bajos. Decreto 1082 de 2015 ya cuadro comparativo de Garantizar el control en la revision precontractual
ecrelo e ) SENA - Comité evaluador precios (evaluacién de Antes de adjudicar de precios
1 Moderado ofertas) p
oMi i . ) P | laE E PI i0 Inicio de E imi
; Econémico 22?223(;52\3&2 L?:ni?;fs(il?vﬁc?gs . Garantizar la pluralidad de los ; :gg::a :C?ggrgado de la Etapa [Etapa de Planeacion ngggc?gn tapa de (S:egmmler_lp polr parte del grupo de
Fmiieztiar X 30% 70%  [estudios de mercado a través de 2 Moderado 5  |Riesgo medio| ontraiacllon _ta 05 £asos en que se
General | Externo 3 4 diferentes medios: solicitudes de presente fa situacion
cotizacion, histérico de precios,
consulta de base de datos
especializadas, entre otros.
Personal que interviene en Consultar las alteraciones de orden
) Etapa de Planeacién Fecha de Liquidacion (bli i Diario
) 0% Consultar las alteraciones de 1 cada una detlastetalpas del p q pupllco y t?uscafr Teczmlsrpos que
4 Social o politico Paros, huelgas, actos terroristas, General| Interno/ X X X X 1 4 5 Riesgo medio 100% orden publico y buscar Moderado proceso contractua aminoren los efeclos del riesgo
estados de excepcion Externo mecanismos que aminoren los
efectos del riesgo
. o *Revision minuciosa de los Revision de los términos (Estudio .
5 Falta de.clandad en Io§ termlngs de términos de referencia y previo y Anexo al Pliego de Etapa preparatoria y
referencia de los estudios previos y q " rt . (Condiciones) por el grupo Precontractual
anexo al Pliego de Condiciones General | Interno X 4 3 100% documentos soporte- y 1 Insignificante SENA Area Técnica Etapa Preparatoria Etapa Precontractual interdisciplinario o idoneo en el tema
. 0% ocumentos soporte
Operacional b
*Atendiendo inquietudes de
oferentes
Preparacion acertlada (i]el ISENA — Area Técnica — Gestion |Una vez se presente la Una vez se expida el acto [Seguimiento permanente al Etapa preparatoria y
6 Operacional 100% 0% cronograma y en piazo de 1 Insignificante Contractual contingencia ladministrativo que corrige [cronograma y a las instancias que P |
P Demora en los tiempos previstos para | General | Interno X 1 1 contingencias ampliar los plazos el evento por norma haya lugar recontractual.
el proceso en su etapa precontractual inicialmente programados
7 Operacional e eET E i e CaiE 2 General | Interno X . o En el momento de designar [Seguimiento en las Garantizar el control de las En la etapa |
P 2 2 100% 0%  [Coherencia de los criterios de 1 Insignificante ISENA — EVALUADORES los evaluadores evaluaciones de las evaluaciones precontractua
evaluacion, seleccién y propuestas
adjudicacion de ofertas




Operacional

Errores cometidos por el contratista en
la presentacion de la oferta
(documentos)

Especifico

Externo

Operacional

Incumplimiento de cualquiera de las
obligaciones del contrato (parcial o
total) por parte del contratista.

Especifico

Externo

10

Operacional

Falta de planeacién del contratista para
prevenir afectaciones o el
incumplimiento de las fechas
establecidas en el contrato para su
ejecucion por causas ajenas o
involuntarias.

General

Externo

11

Operacional

Modificacién de especificaciones
técnicas de los bienes y/o servicios
adquiridos

Especifico

Interno

12

Operacional

Diferencia en la calidad de bienes
adquirir por la entidad

Especifico

Externo

13

Operacional

Insuficiencia del presupuesto oficial,
plazo oderivados del proceso

General

Interno

14

Operacional

No suscripcion del contrato y/o de la (s)
garantia(s) exigidas en el proceso
contractual

General

Externo

Riesgo Extremo

0%

100%

Verificacion de documentos de Ig
propuesta, segun el cronograma
del proceso. El contratista debe
haber verificado observancia de
los requisitos del proceso de
seleccion

Insignificante

0%

100%

Realizar el debido procedimiento|
administrativo, agotando cada
una de las instancias a las que
haya lugar (declaracion de
incumplimiento y hacer efectivas
las garantias)

Moderado

0%

100%

Supervision del cumplimiento de
las obligaciones del contrato y
Hacer efectivas las garantias

Menor

50%

50%

Evaluacion de alternativas
Optimas, concertacion y
planeacion adecuada

Insignificante

0%

100%

*Control de calidad, aplicando lo
procedimientos de la norma
técnica y levantar el respectivo
requerimiento al contratista

Menor

100%

0%

Seguimiento a la ejecucion
administrativa y presupuestal
del contrato

Insignificante

0%

100%

*Hacer cumplir la garantia de
Unica

*Aplicacion del articulo 82 de la
Ley 1474 de

2011- Imposicion de Multas,
Sanciones y Declaratorias de
Incumplimiento

Insignificante

En el momento de la

Al terminar las

Garantizar el control de las

Riesgo Medio

SENA - COMITE EVALUADOR evaluacion evaluaciones evaluaciones En la etapa
precontractual
Una vez se presente el Una vez el contratista | Mediante la supervision hacer los Durante todo el
SENA - SUPERVISOR incumplimiento cumpla o se ejecuten las | requerimientos que permitan el proceso de
garantias del contrato | cumplimiento de las obligaciones ejecucion
Hasta la Verificacion y
Desde el inicio del contrato liquidacion del seguimiento por Cada vez que se
SENA contrato parte del )
supervisor de los requiera
plazos de
ejecucion

Etapas contractual y

A partir del acta de inicio dell A partir del acta de Garantizar la ejecucion Post contractual
SENA - SUPERVISOR contrato terminacion del contrato
Supervision constante, acompafiada Durante todo el
SENA - SUPERVISOR Seguimiento al momento de| Acta de terminacion del de informes del superviso;
iniciar la ejecucion del contrato devolucion de bienes defectuosos o proceso de
contrato que no cumplen con la calidad ejecucion

exigida y ofertada

SENA - SUPERVISOR

Etapa de planeacién

Fecha de Liquidacién

Informes de Supervision

De conformidad con
los plazos del
contrato

GESTION CONTRACTUAL

Gestion Contractual

Etapa Contractual

Con el perfeccionamiento y
legalizacion del contrato

Etapa Contractual




Interno /

15 Liquidacion del contrato de manera  [Especifico
inoportuna Externo
16 Seguridad y Saluden [No  establecer ~ requisitos ~ que B
el Trabajo ldemuestren de manera objetiva el nivel] Especifico|  Interno
de implementacion de salud y seguridad
len el trabajo ubicados en los estudios
previos del proceso
17 Seguridad y Salud en [Incumplimiento en la entrega de la
el Trabajo |documentacic’)n solicitada que evidencie -
la implementacion del SG-SST Especifico| - Externo
18 Seguridad y Salud en |Que se presenten documentos
el Trabajo ladulterados por parte de proponente -
lque este participando en algin proceso |ESPecifico| - Extemo
contractual
Incumplimientos de los Protocolos de
Ifeguridad y elementos de bioseguridad [Especifico [Interno
19 Seguridad y Salud en [frente a la Pandemia del COVID 19.
el Trabajo
20 Seguridad y Salud en |Retrasos en la ejecucion del contrato
el Trabajo por aislamiento del personal ejecutor -
lque presente prueba positiva para Especifico| Externo
COVID-19
Seguridad y Salud en [Contagio de COVID19 al personal
el Trabajo involucrado en el proceso
21 Especifico [Externo
2 Riesgos de consecucion de
Financiero financiacion, de liquidez para obtener| General| Externo
recursos y el riesgo de las condiciones
financieras establecidas
23 Incumplimiento en el pago de salarios
Financiero y/o seguridad social por parte del Especifico| Externo
contratista a sus Empleados.
Modificacion de las condiciones de
movilidad a nivel nacional, debido a
riesgos a la salud publica.
2 Especifico | Externo
Regulatorio
Regulatorio Modificacion en normas de transporte y
25 ftarifas de impuestos, tasas, Especifico| Interno
lcontribuciones, entre otros
Temblores,inundaciones,
26 De lanaturaleza  |||uvias, sequias, entre otros, siemprd
v cuando los mismos puedan preverse | CGeneral] Externo
Obligaciones que emanan de las
27 Ambiental licencias ambientales, de los planes de Especifico| Interno

manejo ambiental, de las condiciones
ambientales o ecoldgicas exigidas

50% 50%  [Seguimiento  por  parte Insignificante Supervisory Etapa ejecucion Etapa Post-entrega  [Verificacion oportuna del proceso en Durante el
del profesional encargado del Profesional encargado que aplique la liquidacion de desarrollo y
proceso. del proceso contrato ejecucion

del proceso
. Incluir dentro de Tos documentos Insignificante Area estructuradora de saludy [ETAPA ETAPA En cada proceso contractual se Por evento
Riesgo Extremo 100% 0% el rc|>c((jeso or P%ﬁ% del alrea seguridad en el trabajo PRECONTRACTUAL PRECONTRACTUAL establecen los requisitos de salud y
rgba?oul og ree%LiJsriltoas q%ge seguridad en el trabajo en los
permitan identificar de manera estudios previos
objetiva si el oferente cumple
con las obligaciones
establecidas para el SG-SST
Riesgo Extremo aggﬂt%%rcjgii 3?;r:1tgfangj?gcucién Insignificante Supervision del Contrato ETAPA DE EJECUCION  [ETAPA DE LIQUIDACION [En tact'.;1|da pr?ceso cqn_t{actgal selz ] Por evento

50% | 500 (o€l contrato confome alos Cequridad en el rabjo enlos.
requisitos establecidos en el udios previ
estudio previo aportados por el estudios previos
contratista

Riesgo Extremo erificacion de Tos documentos Insignificante Supervision del Contrato ETAPA ETAPA DE LIQUIDACION [Establecer en la supervision Por evento
100% 0% aportados por el proponente en PRECONTRACTUAL rigurosidad a la hora de verificar los
los entes correspondientes documentos aportados por el
proponente
Idmplemendtaglon de Plrot_occ%log Durante toda la ejecucion
€ sequridaa y cumplimiento de Suscripcion de (Comunicacion constante conel |4l contrato
50% | 0% - [rectices impartidas desde el Insignificante EL CONTRATISTAY EL SENA [Suscripcion del Acta de  [Certificacion de supervisor
Inicio cumplimiento
ET proveedor adjudicatario defl ETAPA DE EJECUCION  [ETAPA DE EJECUCION  [Establecer seguimiento a la Por evento
Riesgo Extremo 002“3‘? dﬁblega ?Onrtﬁrl } . SUPERVISOR Y ejecucion del contrato por parte del

0% 100% g?enﬂgrsgstgs sﬁtu%%i oﬁ :Szo para Insignificante PROFESIONAL ENCARGADO supervisor.
de contagio de COVID -19 y no DEL PROCESO
retrasar la ejecucion del
contrato

gahzar todtos tlos conltrollesty g Permanente
observar estricto seguimiento de Desde la legalizacion del  |Hasta la etapa post Controlando la ejecucion del
las normas de bioseguridad )
0% 100% distancamiento Socil y control Mayor CONTRATISTA contrato (Contractual proceso contractual
Exigibilidad y verificacion de o
capacidad financiera del futuro Moderado Riesgo Medio|Personal que interviene en

0% 100%  |contratista. Estudiar Ia viabilidad J cada una de las etapas del Etapa de Planeacion Etapa de Seleccion Andlisis del Sector En cada proceso
de otorgar  anticipos o proceso contractual contractual
pagos anticipados
Consultar las posibles Gru . s .__ |Allegalizar el contrato

. . po de Apoyo Revision y aprobacion de las Pélizag © 9

0% | 100%  [variaciones de la normatividad Moderado Administrativo Mixto. Etapa de Ejecucion Etapa de Ejecucion yep
al respecto y aplicar
mecanismos que aminoren los

| lefectos del riesao
i ) Desde Ia et toria [Hasta la et " Controlando la ejecucion del procesq D_urant_ei elddzlesarrollo y
. . Revision legal Ajuste a las Mayor 5  [Riesgo Medio[SENA- Gestion Contractual esde la etapa preparatoria c::t;c?u;apa pos contractual Sjr:iz(:t?gctt?arroceso

50% 50%  Jnuevas normas a que haya lugar

Revision legal sobre la
. ) implementacion de las mismas y

50% 50% ajuste a las nuevas normas a o . . B
que haya lugar Insignificante ISENA- Gestion Contractual Desde la etapa preparatoria |Hasta la etapa post Controlando la ejecucion del Durante el desarrollo y

contractual proceso contractual ejecucion del proceso

50% 50% SENA - SUPERVISOR Desde la legalizacion del  |Hasta la etapa post A partir del acta de terminacion del Durante todo el
Revisar las condiciones para Insignificante contrato contractual contrato proceso de
poder tomar medidas ejecucion
Revisién de las exigencias . -
ambientales, seguridad Insignificante Personal responsable de la . o Exigencia en los requisitos

50% 50% industrial sélubridad ermisos etapa de planeacion y Etapa de Planeacion Etapa de Ejecucion habilitantes y condiciones Por Evento

lanes de' maneio a iigables é seleccion Supervisor y/o contractuales de la normatividad
SOntratos joap Interventor aplicable




28

Ambiental

Falta de seguimiento a la
implementacion de los requisitos
IAmbientales de SST y Energéticos
inmersos en el anexo de verificacion
lcriterios de contratacion, durante las
letapas precontractual y contractual

Especifico

Interno

X<

29

Ambiental

Desconocimiento por parte de los
upervisores de contrato y/o apoyos de
upervision sobre los requisitos

inmersos en el anexo de verificacion

lcriterios de contratacion y su
laplicabilidad segun el tipo de contrato

Especifico

Interno

30

Tecnolégico

Fallas en las telecomunicaciones,
suspension de servicios publicos,
advenimiento de nuevos desarrollos
tecnologicos

General

Interno /
Externo

Riesgo Extremo

100%

100%

0%

0%

rabaijo v Energéticos
incluir en el informe de 1
supervision las listas de chequeo

seguimiento riguroso por parte
idel supervisor y/o apoyo

del supervisor en la
implementacién del anexo para
igarantizar el cumplimiento de los
requisitos ambientales,

de Salud y seguridad en el

Insignificante

lque conforman el anexo de
erificacion de acuerdo a las
caracteristicas del contrato

Insignificante

Supervisor y/o Interventor

50%

50%

Consultar posibles fallas e
informar a la oficina de sistemas
o a los entes encargados del
Itema. Adoptar medidas de
contingencia que atienda
estandares de seguridad propios
lde sistemas informaticos

Insignificante

supervision

Personal responsable de la Etapa de Planeacion Etapa Post Entrega través de los informes de Por Evento
supervision
etapa de planeacién y seleccion
Supervisor ylo Interventor
Etapa de Ejecucion ETAPA DE LIQUIDACION [A través de los informes de De conformidad con la

[forma de pago

Ordenador del Gasto -
Personal de

sistemas y de apoyo
administrativo

Todas las etapas del
proceso

Etapa en la que se
encuentre el proceso

Consultar y tomar medidas
pertinentes a los avisos de fallas
tecnolégicas por parte de sus
administradores

Es permanente




