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1. INTRODUCCION

En atencién a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 “Por medio del cual se expide el
decreto unico reglamentario del sector administrativo de planeaciéon nacional”, el Fondo de Desarrollo Local
Antonio Narifio, elabora el analisis del sector, como documento anexo al estudio previo para el desarrollo del

NO. DE PROYECTO (2207
PROYECTO Acclgnes de mejoramiento y embellecimiento de los parques de la
localidad
COMPONENTE Constrgcaon, mantenimiento y dotacién de parques vecinales y/o
de bolsillo.
Intervenir 4 Parques vecinales y/o de bolsillo con acciones de
META . . . .
mejoramiento, mantenimiento y/o dotacién.

Lo anterior,con el fin de conocerel sectoren lo relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la
perspectiva economica, legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo.

Siguiendo los parametros establecidos en materia de contratacion publica, segin el marco normativo dispuesto en
el Decreto 1082 de 2015, en especial el articulo 2.2.1.2.5.2, que nos remite a la Guia para la Elaboracién de Estudios
de Sector G-EES-02 expedida por Colombia Compra Eficiente, el presente analisis del sector cubrira las siguientes
tres areas:

a. Aspectos generales
Estudio de la oferta
c. Estudio de la demanda

2. ASPECTOS GENERALES

Las grandes inversiones en infraestructura son fundamentales para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos
pues aumentan la productividad y competitividad de las ciudades ademas de tener impactos en el comportamiento
del mercado laboral. El sector de la construccion de obras civiles, es una de las actividades mas dinamicas de la
economia colombiana y a su vez, fundamental para incrementar la productividad en otros sectores econémicos; en
este sentido, el papel de los servicios consultorfa en el ambito de la construccion de obras civiles ofrece un soporte
fundamental y objetivo para la toma de decisiones en relacién a la obra, toda vez que brinda el conocimiento técnico
y especializado, asi como el juicio independiente y la experiencia requerida que permitan la adecuada ejecucion del
proyecto.

La Ley 80 de 1993, define los Contratos de Estatales de Consultoria en su articulo 32 como “los que celebren las
entidades estatales referidos a los estudios necesarios para la ejecucién de proyectos de inversion, estudios de
diagnostico, prefactibilidad o factibilidad para programas o proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas
de coordinacién, control y supervision. Son también contratos de consultorfa los que tienen por objeto la
interventoria, asesoria, gerencia de obra o de proyectos, direccion, programacion y la ejecucion de disefos, planos,
anteproyectos y proyectos”
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Atendiendo las necesidades de garantizar las obras requeridas para el mantenimiento y conservacion de parques
ubicados en la localidad Antonio Narifio, se lleva a cabo un estudio que permita conocer la realidad actual y
evolucién del sector de servicios en el pais y que a la vez facilite encontrar mejores oferentes para la prestacion del
servicio. Las actividades econémicas se pueden identificar dentro de tres grandes sectores de la economia, segin la
economia clasica son: Sector Primario o Sector agropecuario, Sector Secundario o Sector Industrial y Sector
Terciario o Sector de Servicios. Dado que el objeto del contrato es “CONTRATAR BAJO LA MODALIDAD
DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS Y A MONTO AGOTABLE ILAS OBRAS PARA EL
MANTENIMIENTO, ADECUACION, REHABILITACION Y RECUPERACION DE PARQUES
VECINALES Y DE BOLSILLO UBICADOS EN LA LOCALIDAD ANTONIO NARINO?”. Fl sector
econémico que mas se ajusta a la necesidad del FDLAN, es el sector de Construcciéon. El sector de construccion
incluye todas las actividades que no producen mercancias en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de
la economia. Como ejemplos de ello tenemos Construccion en minas y plantas industriales; Carreteras, calles, vias
férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tineles; Construcciones deportivas al aire libre y otras
obras de ingenierfa civil; Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidraulicas (acueductos); tuberfas
para la conducciéon de gas a largas distancia, lineas de comunicacion y cables de poder, tuberias y cables locales y
obras conexas., entre otros. Es importante aclarar que los dos primeros Sectores de la economia producen bienes
tangibles, por lo cual son considerados sectores productivos. El tercero es un sector no productivo, puesto que no
produce bienes tangibles, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso nacional y del producto nacional.

1.1 ANALISIS ECONOMICO

En el presente documento se realiza el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica. Siendo este un documento
anexo al proceso integral de la contratacion.

De acuerdo con las caracteristicas técnicas requeridas por el FDLAN; el sector econémico y la actividad econémica
en el que se enmarcan los bienes y/o servicios de acuerdo al objeto, “REALIZAR LA INTERVENTORIA
TECNICA, ADMINISTRATIVA, JURIDICA (LEGAL), FINANCIERA (CONTABLE), AMBIENTAL,
SOCIAL Y SST AL CONTRATO QUE TIENE POR OBJETO: “CONTRATAR BAJO LA
MODALIDAD DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS Y A MONTO AGOTABLE LAS OBRAS PARA EL
MANTENIMIENTO, ADECUACION, REHABILITACION Y RECUPERACION DE PARQUES
VECINALES Y DE BOLSILLO UBICADOS EN LA LOCALIDAD ANTONIO NARINO””, se
encuentra enmarcado en el Sector Terciario (Servicios), fue duramente afectado por la crisis sanitaria del 2020 en
particular, las actividades mas lesionadas de este sector econémico fueron: comercio, transporte, alojamiento y
servicios de alimentacion (-15.1%). El DANE afirma que en general, la economia lleg6 a una cifra de crecimiento
de — 6.8%, que en comparacion con el 2019 (3.3%) presenta una diferencia de 10.1 puntos porcentuales.

1.1.1  Coédigos de bienes y servicios del proyecto

El Grupo sobre el cual se elabora el presente analisis y estudio, corresponde a los codigos de Bienes y Servicios. En
la siguiente tabla se puede ver con mas detalle la informaciéon del producto relacionado con la descripcion del
producto basado en el cédigo UNSPSC ast:
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Segmento Familia Clase Nombre
80000000 80100000 80101600 Gerencia De Proyectos
81000000 81100000 81101500 Ingenieria civil y arquitectura

Por lo anterior, y conforme a las caracteristicas técnicas requeridas por el FDLAN, el sector y la actividad econémica
en la que se agrupan los bienes y/o setvicios de acuerdo con el objeto a contratar, se encuentra enmarcado en el
sector de servicios profesionales, cientificas y técnicas, especificamente en actividades de interventorfa. Por otro
lado, se tiene en cuenta el sector construcciéon de obras civiles como un sector alternativo pues la ejecucion de la
interventoria es para conceptos de obra y dentro del analisis sectorial existen empresas dentro ambos sectores que
ejecuten las dos actividades y pueden llevar a cabo el proceso.

1.1.2 Analisis del sector

De acuerdo con el informe presentado por la ANDI: Balance 2021 y perspectivas 2022, los dos ultimos afios
muestran una ruptura en la historia econémica. Hablabamos de ciclos econémicos, tendencias que se fortalecian o
se revertian o se referenciaban a crisis transitorias en el mundo. El reto era ser productivos, incluyentes y
competitivos, insertarse en las cadenas globales de valor y ajustarse a la cuarta revolucion industrial. El alcance iba
mas alla de lo econémico en lo social, ambiental y los derechos humanos. Estas siguen siendo prioridades.

El 2021 ha sido también el afio de la reactivacién. El mundo logré superar una contraccion econémica del -3,1%,
para situarse en una senda de alto crecimiento (5,9%), donde el dinamismo ha sido mayor de lo esperado. En
Colombia la reactivacion se evidencié con uno de los mayores crecimientos de la region.

E12022 debe ser el afio en el cual se debe definir un derrotero para las reformas estructurales: la pensional, laboral,
mercado de capitales, justicia y un sistema tributario que promueva la formalidad y una ley que permita aclarar la
tenencia y uso de la tierra, un sistema regulatorio de consultas previas con claridad y transparencia. Sera
probablemente imposible adelantarlas en un afio, pero si se debe acordar un mecanismo para discutirlas y un
cronograma para tramitarlas. Se debe retomar el camino hacia una mayor productividad y competitividad.

Se debe pensar en los nuevos numerarios que demanda el consumidor y los nuevos paradigmas de competitividad:
derechos humanos, sostenibilidad ambiental, trabajo decente, eliminacién del trabajo infantil y transformacion
digital.

Conforme a lo informado por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) el Producto
Interno Bruto (PIB) de Colombia durante el tercer trimestre de 2021 crece 13,2% respecto al mismo periodo 2020.
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En el tercer trimestre de 2021, el Producto Interno Bruto, en su serie original, crece 13,2% respecto al mismo
periodo de 2020pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado
son: * Comercio al por mayor y al por menor; Reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 33,8% (contribuye 5,7 puntos porcentuales a la variacion
anual). * Industrias manufactureras crece 18,8% (contribuye 2,4 puntos porcentuales a la variacion anual). ©
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,4 puntos porcentuales a la variacion
anual). En lo corrido del afio 2021pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento 10,3%. Esta variacion se explica principalmente por: * Comercio al por mayor y al por
menor; Reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios
de comida crece 21,8% (contribuye 3,8 puntos porcentuales a la variacién anual). ® Industrias manufactureras crece
18,4% (contribuye 2,2 puntos porcentuales a la variacion anual). * Administracién publica y defensa; planes de
seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 7,0% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

En el tercer trimestre de 2021pr el Producto Interno Bruto, en su serie original, crece 12,4% respecto al
mismo periodo de 2020pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del
valor agregado son:

e Comercio al por mayor y al por menor; Reparaciéon de vehiculos; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 26,5% (contribuye 5,3 puntos porcentuales a la variacion
anual del valor agregado).

e Industrias manufactureras crece 26,2% (contribuye 2,3 puntos porcentuales a la variaciéon anual del
valor agregado).



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE GOBIERNO
e Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 8,7% (contribuye 1,6 puntos
porcentuales a la variacién anual del valor agregado).

En lo corrido del afio 2021pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto
presenta un crecimiento de 9,8%. Esta variacion se explica principalmente por:

e Comercio al por mayor y al por menor; Reparacién de vehiculos; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 16,5% (contribuye 3,4 puntos porcentuales a la variacion
anual del valor agregado).

¢ Industrias manufactureras crece 22,7% (contribuye 1,9 puntos porcentuales a la variaciéon anual del
valor agregado).

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no diferenciadas de los hogares

individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 33,4% (contribuye 1,5
puntos porcentuales a la variacion anual del valor agregado)

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 5,9%. Esta variacion se explica principalmente por la siguiente dinamica:

e Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 14,4%.

e Industrias manufactureras crece 14,2%.

e Informacién y comunicaciones crece 5,6
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Valor agregado por actividad econémica

Tasas de crecimiento en volumenl

Tercer trimestre 2021P*

T'asas de crecimiento (V)

Serie ajustada por
Actividad efectoestacional y
economica calendario

Serie original

Anual Afio corrido Trimestral
2021°"- 11/ 2021°"/ 2021°P" - 11/
2020P"- 1lI 2020°" 2021P"- 11
Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca 4,2 3,5 -0,5
Explotacion de minas y canteras -5,5 3,6 0,4
Industrias manufactureras 26,2 22,7 14,2
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado? 55 2,8 17
Construccién -20,7 -10,6 -2,6
Comercio al por mayor y al por menor® 26,5 16,5 14,4
Informacion y comunicaciones 16,1 10,8 5,6
Actividades financieras y de seguros 2,2 3,4 11
Actividades inmobiliarias 1,4 1,3 0,6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas* 10,7 8,3 4,8
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 8,7 5,6 2,3
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion
otrasactividades de servicios® ’ ’ 234 334 39
Valor agregado bruto 11,9 9,4 5,9
Total impuestos menos subvenciones sobre los productos 16,6 12,8 4,0

Producto Interno Bruto 12,4 9,8 5,9
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Fuente: Boletin técnico PIB — I trimestre 2021 (DANE)

PIB desde el enfoque del gasto

En el tercer trimestre de 2021P%, el Producto Interno Bruto en su setie original crece 13,2% respecto al

mismo periodo de 2020P*. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos del componente del
gasto (ver tabla 14):

[J Gasto en consumo final crece 20,0%.
[} Formacién bruta de capital crece 4,5%.
L] Exportaciones crecen 24,0%.

L] Importaciones crecen 40,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 5,7%, en suserie ajustada
de efecto estacional y calendario. Esta variacioén se explica por la siguiente dinamica:

[1 Gasto en consumo final crece 4,1%.
(] Formacién bruta de capital crece 7,4%.
[J Exportaciones crecen 11,3%.

L] Importaciones crecen 5,4%.

Enfoque de la produccion
Serie corregida de efecto estacional y calendario
2020r" - 20217

105,0

100,0 : : —

indice 100= 2019-IV

| ] 1l v |

2020pr 2021pr

Fuente: DANE, Cuentas nacionales
Ppreliminar



Adicionalmente, el comercio al por mayor y al por menor, toda vez, que, en el primer trimestre
de 2021, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida
decrece 0,8% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2020. Esta dinamica se explica
por los siguientes comportamientos:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas crece 6,9%.

e Transporte y almacenamiento decrece 11,1%.

e Alojamiento y servicios de comida decrece 7,7%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie corregida de efecto estacional y
calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida
crece en 5,5%, explicado por:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas crece 5,0%.

e Transporte y almacenamiento crece 5,4%.

e Alojamiento y servicios de comida crece 6,5%.

Para diciembre de 2021, la tasa de desempleo fue de 11,0% y comparada con el mismo
mes de 2020 (13,4%) tuvo una reduccion de 2,4 puntos porcentuales. La tasa global de
participacion fue de 59,8%,lo que significé una disminucién de 1,9 puntos porcentuales
respecto al mismo periodo de 2020 (61,7%), variaciones estadisticamente significativas.
Finalmente, la tasa de ocupacién fue de 53,2%, lo que representé un descenso de 0,2
puntos porcentuales comparado con diciembre de 2020 (53,4%).

Total 13 ciudades y
areas
metropolitanas

Total Nacional

Diciembr

Diciembr | Diciembr

Diciembr

e 2021 e 2020 e 2021 e 2020
TGP 59,8% 61,7 61,3% 63,7
TO 53,2 53,4 54,2 53,8

TD 11,0* 13,4 11,6* 15,6

b
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TSS 24,1 252 19,6* 241
TS 9.3 10,1 8,9% 10,7
o

* Variacion estadisticamente significativa.
Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

*  Mientras entre los hombres la tasa de desempleo para diciembre de 2021 fue de 8,3%,
para las mujeres se ubico en 14,9%.

*  En diciembre de 2021, la tasa global de participacion en el total nacional fue 59,8%. Para
el mismo mes de 2020 fue 61,7%.

*  En diciembre de 2021, la tasa de ocupacion en el total nacional fue 53,2%; para
diciembre de 2020 fue 53,4%.

*  En diciembre de 2020, la tasa de desempleo en el total nacional fue 13,4% y en el total
13 ciudades y areas metropolitanas fue 15,6%.

* Entre enero y diciembre de 2021, la tasa de desempleo fue 13,7%, la tasa global de
participacion fue 60,6% y la tasa de ocupacion fue 52,3% (variaciones estadisticamente
significativas). Por sexo, y a nivel nacional, la tasa de desempleo entre enero y diciembre
de 2021 para las mujeres fue 18,1%, y para los hombres fue 10,6.

Pero es preciso mencionar, que la Camara de Comercio de Bogota reporta que durante el primer
trimestre del 2021 el 56,7% de las empresas creadas en el en el primer trimestre de 2021 se
constituyeron generando al menos un empleo, lo cual es positivo para impulsar los indicadores
en este campo. Lo anterior, teniendo en cuenta que aumento en un 9,3% la creaciéon de empresas
en Colombia, conforme a las cifras reportadas por el Registro Unico Empresarial y Social
(RUES), que recoge informacién de las 57 Camaras de Comercio del pais, en las cuales se reporta
que entre enero y marzo de 2021 se crearon en el pafs 96.431 empresas, 9,3% mas que en el
mismo periodo de 2020, cuando la cifra fue de 88.248 unidades productivas.

Del total de empresas nuevas registradas, 75,4% corresponden a personas naturales y 24,6% a
sociedades. La creacién de sociedades disminuy6 2%, al pasar de 24.231 en el primer trimestre
de 2020 a 23.745 en igual periodo de 2021. Entre tanto, las personas naturales pasaron en dicho
periodo de 64.017 a 72.680, lo que representa una variaciéon positiva del 13,5%. Y de acuerdo
con el tamafio de la empresa medido por el valor de sus activos, se evidencia que el conjunto de
nuevas unidades productivas esta conformado principalmente por microempresas (99,6%),
seguido por las pequenas empresas (0,38%) y el restante se encuentra en las medianas y grandes
empresas (0,02%).

Es importante sefialar que la dinamica econémica actual, hace que cada vez las empresas que
pertenecen al sector terciario cobren mayor protagonismo y relevancia en virtud de lo altamente
necesarias que resultan para las comunidades. De alguna manera, la no presencia de las mismas
implicarfa la interrupcidon de servicios fundamentales e incluso basicos sin los cuales las
sociedades modernas no podrian evolucionar dentro de su dinamica natural.



Variacion Mensual Variacion Anual

IPC total 1,67 0,41 6,94 1,60

El comportamiento mensual del IPC total en enero de 2022 fue de 1,67% y se explico
principalmente por la variacion mensual de las divisiones de Alimentos y bebidas no aleohdlicas y
Transporte. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Prendas de vestir y calzado
(4,03%) y Alimentos y bebidas no alcobdlicas (3,79%).

Comportamiento del sector

El sector de la construccién se divide a su vez en dos subsectores: Edificaciones y obras civiles.
Segun CAMACOL, el subsector de edificaciones agrupa edificaciones residenciales tanto a nivel
urbano como rural, edificios no residenciales, reparacion de edificios, mantenimientos, y alquiler
de equipos de construcciéon, mientras que el subsector de obras civiles agrupa los trabajos
asociados con la ingenieria civil, como la construccion de carreteras, vias férreas, puertos y
tuberfas. Para este caso, se ha considerado fundamental llevar a cabo el presente analisis desde
el subsector de la construcciéon de obras de ingenieria civil, en cuanto se refiere de manera
especifica al objeto contractual relacionado.

La construccion de infraestructura y/u obras civiles més que un fin, se constituye como un medio
a través del cual las demas actividades econdmicas crecen y se desarrollan.

ndice de Costos de |a Construccién de Edificaciones
Variacion mensual segln clase CPC, destinos y total - febrero de 2022
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En febrero de 2022, la variacion mensual del ICOCED fue 1,73 %, en comparacion con enero
de 2022. La clase CPC V.2 A.C de edificaciones no residenciales se ubicé por encima del
promedio nacional (1,88%), mientras que la clase CPC V.2 A.C de edificaciones residenciales se
ubicé por debajo del promedio nacional (1,65%). Cinco de los diez destinos relacionados con la
construccion de edificaciones se ubicaron por encima del promedio nacional (1,73%): Bodegas
(2,11%), Educacién (2,07%), Otros destinos (1,94%), Oficinas (1,87%) y Hospitales y centros
asistenciales (1,85%). Por otra parte, los destinos: Comercio (1,70%), Apartamentos (1,66%),
Administracion publica (1,66%), Hoteles (1,64%) y Casas

(1,60%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.

Tabla 3. ICOCED. Variacién y contribucién mensual del ICOCED de la vivienda VIS y no VIS seglin grupo de

costo.
Febrero 2022

vis NO VIS
Grupo de costo PesO®  Variacién Contribucién ' "°  Variacién Contribucién
Materiales 54.01 139 0.75 5095 1.20 0.61
Equipo especial para obra 0.96 134 0.01 073 124 0.
Mano de obra 21.87 2.60 057 20.16 259 0.52
Equipo 37 076 0.02 373 0v7 0.03
Maquinaria 0.82 037 0.00 0.81 058 0.0
Transporte 1.37 067 0m 0.94 1.80 0.02
Herramienta menor 0.04 128 0.00 0.06 111 0.00
Servicios especializados de la
construccién 17.76 212 038 2262 1.94 0.44
Total ICOCED 100.00 1.75 100.00 1.64

Fuente: DANE - ICOCED.

Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el
indice.

La mayor variacion mensual se present6 en la vivienda VIS (1,75%). Al interior de ella, el grupo
de costo que present6 el mayor aporte fue materiales con 0,75 puntos porcentuales seguido de
mano de obra con 0,57 p.p. y servicios especializados de la construcciéon con 0,38 p.p.

MATERIAS PRIMAS NECESARIAS PARA LA PRODUCCION Y LA VARIACION DE
SUS PRECIOS

Al ser el presente Estudio de Sector, una Obra Publica, NO APLICA, el analisis de las materias
primas para la produccién y variacion de los precios, sin embargo, se hace la aclaraciéon que
durante la ejecucion del contrato se requieren insumos que deben ser suministrados por el
contratista, no obstante, al momento de allegar la propuesta, el oferente debe prever las
variaciones de precios de las materias primas, pues deberan allegar una propuesta econémica que
no sufrira modificaciones durante la ejecucion del contrato.

DINAMICA DE IMPORTACIONES, EXPORTACIONES Y CONTRABANDO
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Al ser el presente Estudio de Sector, una obra puiblica, NO APLICA, el analisis de la dinamica
de importaciones, exportaciones y contrabando.

1.2 ANALISIS TECNICO

La interventoria es el seguimiento técnico a la ejecucion de contratos de distintas tipologias,
realizado por una persona natural o juridica contratada para ese fin por la Entidad Estatal en los
siguientes casos: (1) cuando la ley ha establecido la obligaciéon de contar con esta figura en
determinados contratos, (i) cuando el seguimiento del contrato requiera del conocimiento
especializado en la materia objeto del mismo, o (iii) cuando la complejidad o la extensiéon del
contrato lo justifique.

Cuando la Entidad Estatal lo encuentre justificado, puede determinar que la interventorfa no
solo se refiera al seguimiento técnico, sino también a los aspectos administrativos, financieros,
contables y/o juridicos del contrato.

El contrato de interventoria debe ser supervisado directamente por la Entidad Estatal, en
consecuencia, siempre que una Entidad Estatal suscriba este tipo de contratos debe designar a
un funcionario que haga la supervisiéon del contrato y que verifique su cumplimiento en las
condiciones pactadas.

Adicionalmente, las actividades de la interventoria tienen que ver con el cumplimiento de las
especificaciones técnicas, normas y procedimientos aplicados para la correcta ejecucion del
contrato que tiene por objeto realizar a través del sistema de precios unitarios las actividades de
conservacion en las que se incluyen e MANTENIMIENTO, ADECUACION,
REHABILITACION Y RECUPERACION DE PARQUES VECINALES Y DE BOLSILLO
de la localidad Antonio Narifio. A continuacién, se mencionan los lineamientos vy
especificaciones para tener en cuenta para el desarrollo de la Interventorfa:

Las condiciones técnicas y tecnologicas del objeto del Proceso de Contratacion, incluyendo el
estado de la innovacién y desarrollo técnico que permite crear nuevos productos y oportunidades
de mercado y las nuevas tendencias deben estar reguladas por:

e Lineamientos para para la elaboracién de disefios de sefializacion.

e Especificaciones generales para el area ambiental y social.

e Guia Ambiental para el Sector de la Construccion, ademas de incluir las disposiciones de
la Resolucion 1115 de 2012 sobre los RCD, de acuerdo a la competencia de la obra y
condiciones de la localidad.

e Guia de Mancjo Ambiental de Proyectos de Infraestructura en el Area Urbana del
Distrito Capital", emitida por el Instituto de Desarrollo Urbano y acorde al cumplimiento
normativo ambiental vigente.

e Cartilla de espacio publico del IDU.

e C(artilla de lineamientos para el disefio de parques del IDRD.

e APU’s y documentos del IDRD.
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Se constituye como documento indicativo los lineamientos y especificaciones generales los
cuales deben ser aplicados de acuerdo con las caracteristicas y escala, con el proposito de lograr
vias, andenes y espacios que satisfagan las necesidades y expectativas de los diferentes usuarios
en cuanto a la oferta vial.

Como antecedente debe mencionarse que los planes maestros, lineamientos y especificaciones
generales son instrumentos de ordenamiento en los que determinan, politicas, estratégicas y
metas a corto, mediano y largo plazo para el correcto funcionamiento y desarrollo de cada
sistema estructurarte de la ciudad, su papel en el contexto de Ciudad y Regioén en pro del
mejoramiento y eficiencia de las condiciones actuales, la calidad de vida y un futuro sostenible.

Es importante recordar que conforme lo sefialado en los Acuerdos Distritales 740 de 2019 y 761
de 2020, respectivamente la atenciéon de los parques vecinales y de bolsillo de la ciudad estd a
cargo de su atencion estd a cargo de las Alcaldias Locales y el IDRD.

1.3 ANALISIS REGULATORIO

La Entidad identifica la siguiente regulacion aplicable al objeto del proceso de concurso de
méritos.

1.3.1 Marco legal de contratacién publica

Acto administrativo Epigrafe
Ley 80 de 1993 Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de
la Administraciéon Puablica
Ley 594 de 2000 Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se
dictan otras disposiciones
Ley 1150 de 2007 Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia

y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras
disposiciones generales sobre la contratacién con Recursos
publicos

Ley 1474 de 2011 Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sanciéon de actos
de corrupcion y la efectividad del control de la gestién

publica

Ley 1437 de 2911 Por la cual se expide el Cédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

Ley 909 de 2004 Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.

Decreto Ley 019 de Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar

2012 regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios

existentes en la Administracion Publica
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Ley 1712 de 2014 Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del
Derecho de Acceso a la Informaciéon Puablica Nacional y se
dictan otras disposiciones

Decreto 1082 de 2015 Por medio del cual se expide el decreto tnico reglamentario
del sector administrativo de planeaciéon nacional

Decreto 410 de 1971 Por el cual se expide el Cédigo de Comercio, y Codigo Civil
Colombiano.

Decreto 417 de 2020 Por el cual se declara un Estado de emergencia Econémica,
Social y ecolégica en todo el territorio nacional

Decreto 1168 de 2020 Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la

emergencia sanitaria generada por la pandemia del
Coronavirus COVID -19, y el mantenimiento del orden
publico y se decreta el aislamiento selectivo con
distanciamiento individual responsable

Decreto 206 de 2021 Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la
emergencia sanitaria generada por la pandemia del
Coronavirus COVID-19, y el mantenimiento del orden
publico, se decreta el aislamiento selectivo con
distanciamiento individual responsable y la reactivacion
economica segura

Demas normas que las modifiquen complementen, supriman o corrijan.

1.3.2 Marco legal del sector

LED Epigrafe
administrativo pig
Ley 1474 de 2011 Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los

mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de
corrupcion v la efectividad del control de la gestion publica.
Ley 1508 de 2012 Por la cual se establece el régimen juridico de las Asociaciones
Publico-Privadas, se dictan normas organicas de presupuesto y
se dictan otras disposiciones. (Articulo 33)

Demas normas que las modifiquen complementen, supriman o corrijan.

Por otra parte, los participes del sistema de compras y contratacién publica deben conocer y
aplicar las normas del nivel nacional y territorial en la ejecucion de obras publicas, respecto a los
siguientes aspectos:

e Licencias urbanisticas y cumplimiento de los planes de ordenamiento territorial.

e Normas de proteccion del patrimonio histérico y cultural.

e Asuntos relativos al desarrollo territorial, expropiacion y manejo de temas prediales.
e Asuntos tributarios.
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e Movilidad.

e Servicios publicos domiciliarios.

e Manejo de comunidades.

e Especificaciones particulares de disefio.

e Ley 400 de 1997. Decreto 33 de 1998. Decreto 34 de 1999.

e Manual de gestioén socio ambiental para la construccion.

e Normas Técnicas Colombianas NTC 1500: Cédigo Colombiano de Fontaneria.

e Normas Técnicas Colombianas NTC 4143, accesibilidad de las personas al medio fisico,
edificios y espacios urbanos, rampas fijas, adecuadas y basicas.

e Permisos y autorizaciones pertinentes.

e Planos y memorias de calculo especificos del proyecto.

e Reglamento técnico del sector de agua potable y saneamiento basico-RAS 2000.

e Reglamento de higiene y seguridad para la industria de la construcciéon: Resoluciéon No.
02413 de 1979, emanada del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de Colombia.

e Reglamento Técnico de iluminacién y alumbrado RETILAP.

e Reglamento Técnico de instalaciones eléctricas RETTE-NTC-2050.

e NOTA: Todos los materiales utilizados en la ejecucion de la obra deberan cumplir con
las normas técnicas colombianas

e NTC, o en su defecto con las normas ASTM (American Society for Testing and
Materials), cuando la N'TC no regule el material.

1.4 Analisis social, ambiental y/o politico
1.4.1 Analisis ambiental
Generalidades respecto al manejo de RCD y GCR

La gestion integral de Residuos de Construccion y Demolicion - RCD, se debera fundamentar
en el cumplimiento a lo establecido en la Resolucién 01115 De 2012 — “Por medio de la cual se
adoptan los lineamientos Técnico - Ambientales para las actividades de aprovechamiento y
tratamiento de los residuos de construccién y demolicion en el Distrito Capital”, en el Decreto
586 de 2015 — “Por medio del cual se adopta el modelo eficiente y sostenible de gestiéon de los
Residuos de Construccién y Demolicién - RCD en Bogota D.C.” y en la Resoluciéon 0472 De
2017 — “Por la cual se reglamenta la gestion integral de los Residuos generados en las actividades
de construcciéon y demolicion RCD y se dictan otras disposiciones”, o en las normas que las
modifiquen, actualicen, deroguen y/o sustituyan, dentro del marco de la Politica Ambiental del
Distrito Capital, respecto a:

. Incluir materiales provenientes de los procesos de transformacion que se llevan a cabo
en los centros de transformacion y aprovechamiento de RCD, para incorporarlos nuevamente
en la obra.
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. Demoliciéon de losas de pavimentos en concreto hidraulico para su posterior
transformacion bien sea por trituracion primaria y/o trituracion secundatia, para su reutilizacion
y revalorizacion y sean incorporados segun sus propiedades.

: Reutilizar y/o reciclar in situ, los materiales que hayan sido objeto de retiro en las obras
e instalarlos nuevamente logrando as{ su aprovechamiento.
. Tener en cuenta los aspectos segun la normatividad vigente y los requerimientos de las

obras a realizar.

Se deberan utilizar elementos reciclados y provenientes de los Centros de Tratamiento y/o
Aprovechamiento de RCD (Residuos de Construcciéon y Demolicién) legalmente constituidos
y/o la reutilizacién de los generados en las etapas constructivas y de desmantelamiento, de
acuerdo a la naturaleza del proyecto y segin lo contemplado en la normatividad vigente.

Grano de Caucho Reciclado GCR

En lo referente a la utilizacion de Mezclas Asfalticas Modificadas con Grano de Caucho
Reciclado GCR, se debera dar estricto cumplimiento a lo establecido en el marco de la Politica
Ambiental del Distrito Capital, como se describe en el Decreto 265 de 2016, "Por medio del cual
se modifica el Decreto 442 de 2015 y se adoptan otras disposiciones" o aquella que lo modifique,
actualice, derogue y/o sustituya. El contratista deberd tener en cuenta para la instalaciéon del
GCR las especificaciones técnicas vigentes que manejan la Entidad y las especificas expuestas en
el capitulo del componente de pavimentos, que hace parte del apéndice A — especificaciones
particulares de construccion.

El contratista debera cumplir con un porcentaje no menor al 25% de la totalidad del volumen
de la mezcla asfaltica usada, es de aclarar que para determinar el 25% se deben incluir la totalidad
de metros cuadrados de la mezcla asfaltica usada para la obra, incluye acciones de movilidad.

1.4.2 Analisis social

El Dialogo Ciudadano y la Comunicacion Estratégica en proyectos de infraestructura urbana
potencian la transformacién fisico espacial de los territorios, con acciones que promueven
cambios culturales y reactivan los tejidos sociales y comunitarios para la construccion conjunta
del habitat. A través del didlogo ciudadano y la comunicacion estratégica de los proyectos, la
Alcaldfa Local de Antonio Narifio, promueve la participacién y la cultura ciudadana, fomentando
la corresponsabilidad con el desarrollo urbano y la apropiacién por la ciudad y su infraestructura
de movilidad y espacio publico.

Los proyectos que adelanta el Fondo de Desarrollo Local de Antonio Narifio - FDLAN tienen
por finalidad producir bienestar, mejorar la calidad de vida de los habitantes e incrementar la
democracia urbana. Objetivos misionales que son insumo para la definicién de acciones de
didlogo con la ciudadania y para el abordaje territorial de las estrategias de gestion del Didlogo
Ciudadano y Comunicacién Estratégica (Gestion Social).
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El componente de Didlogo ciudadano y comunicacion estratégica tiene 4 objetivos transversales:
a) informar; b) mitigar; c) articular; d) apropiar y sostener. Estos objetivos materializan las
apuestas por la promocioén de la sostenibilidad y corresponsabilidad ciudadana, el control social,
la cultura ciudadana y el servicio a la ciudadania, por lo cual seran de obligatorio cumplimiento
para el Equipo social del contratista.

Para ]la materializacion de los objetivos transversales, este componente esta dividido en 3 lineas
estratégicas: a) Dialogo Ciudadano, b) Comunicacion Estratégica y ¢) Mediciéon y Monitoreo de
impacto. Los cuales agrupan una serie de programas y acciones enfocadas en maximizar los
beneficios de los proyectos de infraestructura y la mitigacion de los impactos producidos en el
desarrollo de estos.

Teniendo en cuenta que todas las intervenciones que realiza el Fondo tienen un impacto social
no solo por el beneficio que las obras traen consigo, sino por la afectacién que sufre la poblacion
durante la ejecucion de estas obras; a continuacion, se realiza un breve resumen del proceso de
Gestion Social en Obra:

Este proceso inicia desde la etapa de factibilidad, en la cual se identifica y caracteriza el area de
influencia directa e indirecta de la obra, la valoraciéon del impacto, la consideraciéon de las
alternativas propuestas y el establecimiento de la socialmente mas viable, y finaliza con la etapa
de sostenibilidad del proyecto, en la cual la comunidad acompafia y se apropia de los cambios
realizados en el espacio publico.

Durante este proceso, el contratista y la interventorfa, tiene un contacto permanente con la
comunidad con el propésito de mantenerla informada sobre el proceso de la intervencion de la
obra, conocer sus inquietudes y datles una respuesta oportuna.

Para lo anterior y con el fin de garantizar la participaciéon de la comunidad, se identifican
organizaciones y liderazgos civicos, sociales y comunitarios para constituir, de ser posible y de
acuerdo con la magnitud de la obra e identificar informaciéon que permita describir, caracterizar
y analizar el area, en sus componentes socioeconémico y cultural. Involucrar a la comunidad y
fortalecer su participacion desde el mismo instante en el que se esta estructurando el proyecto,
genera un sentido de pertenencia de la comunidad hacia el proyecto.

A través del proceso de Dialogo Ciudadano y Comunicacién Estratégica, es fundamental generar
espacios de participacion para la ciudadania que posibiliten el intercambio permanente de
informacioén, la resoluciéon de inquietudes y el tramite y respuesta a las propuestas de los
ciudadanos. Estos espacios se estructuran en reuniones de participacion, reunion de inicio de
obra, reunion de finalizacién, Comités realizados mensualmente, ademas de contacto
permanente a través de correo electronico, linea telefénica y los Puntos de Atencion al
Ciudadano — PAC.

La Gestion Social en Obra y la participacion del ciudadano durante la intervencion del espacio
publico, ayuda a mitigar y prevenir las afectaciones y potenciar los impactos positivos de la obra
en la poblacion, ademas de sensibilizar a la poblacion del area de influencia frente a los beneficios
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del futuro proyecto. Asi mismo, la gestién social previene, mitiga y controla el impacto social
que, eventualmente, podria causarse en desarrollo de la obra o por la no ejecucién de la misma.

Es importante tener en cuenta que con la Gestiéon Social en Obra, también se da respuesta a la
Ley 850 y el Acuerdo 142 de 2005, que reglamenta las Veedurias Ciudadanas, como un
mecanismo democratico de representacion que le permite a los ciudadanos o a las diferentes
organizaciones comunitarias, ejercer vigilancia sobre la gestion publica, respecto a las autoridades
administrativas, politicas, judiciales, electorales, legislativas y 6rganos de control, asi como de las
entidades publicas o privadas, organizaciones no gubernamentales de caracter nacional o
internacional que operen en el pafs, encargadas de la ejecuciéon de un programa, proyecto,
contrato o de la prestacion de un servicio publico.

De acuerdo con lo anterior, la interventotia y/o supervision patticipa en el seguimiento y control
de las acciones que se adelanten en el marco de la gestion social en el marco de las diferentes
etapas del ciclo de vida de los proyectos.

1.4.3 Analisis politico

Segun cifras del Banco Mundial, Colombia mejoro el pronéstico de crecimiento del PIB
proyectado de 4,1 para el 2022, pasando a un 4.4% en el mes de enero, asi mismo el Banco
Mundial, pronostico en abril del 2022 que Colombia presentara un crecimiento sostenido y
constante durante lo corrido del 2022, lo que conllevara a un crecimiento proyectado de 3.5%
para el 2023 y de 3.3% para el 2024.

El sector de la construccion destaca que en el periodo enero — febrero de 2022 se licenciaron
3,64 millones de m2 para edificacion, lo que represent6é un aumento de 12,4%. Asi mismo, la
produccién de cemento gris mostrd un incremento de 5,4% entre enero y marzo y llego a los
3,55 millones de toneladas, mientras que en el trimestre la producciéon de concreto premezclado
alcanzd los 1,65 millones de m3, con una variacion de 12,5% en comparacion con lo registrado
en el mismo periodo de 2021.

Para el caso puntual de Bogota, la alcaldia mayor defini6 varias lineas de accién en procura de
acelerar la reactivacién econémica, destacando planes y programas de beneficios tributarios que
fueron aplicados durante el afio 2022, asi como la ampliacion de la base de familias beneficiadas
con ayudas economicas, planes de reactivacion diferenciados para sectores como bares, sector
de eventos, manufactura, empresas, entre otros, los cuales pueden ser consultados en el portal
web https://bogota.gov.co/reactivacion-economica.

Bogota reporta para el tltimo dia de mayo de 2022, la ejecucion de obras e interventorfas por un
valor de cuatrocientos cuarenta y cuatro mil millones de pesos, distribuidos principalmente en
obras ejecutadas por las diferentes entidades del Distrito Capital. Con recursos 2022 se haran
1.903 intervenciones, 887 en malla vial, 750 en espacio publico, 121 en parques, 78 en ciclo-
infraestructura, 56 en puentes y 11 en otras obras, intervenciones que comprenden 109 Km
carril, 4.325.306 metros cuadrados de espacio publico y 5.784 metros lineales de ciclo-
infraestructura.
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Todas estas condiciones impactan de manera asertiva en la dinamica social y econémica de la
ciudad y del pais, por lo que es acertado afirmar que la ejecucion de procesos de concurso de
méritos coadyuva en la reactivaciéon econémica, por cuanto el mayor rubro que demandan las
interventorias corresponden a gastos de personal, el cual es el sector que de forma directa
dinamiza las relaciones econémicas que reactivan la economia nacional.

2. ESTUDIO DE LA OFERTA
2.1 QUIEN VENDE

Para el analisis de la oferta, la Alcaldia LLocal de Antonio Narifio reviso los procesos que se han
adelantado en vigencias anteriores, identificando los proveedores que se presentaron para prestar
sus servicios para el desarrollo de procesos de interventorfa, por lo cual, se logra concluir que
existe disponibilidad del servicio y que cuentan con condiciones técnicas para garantizar la
efectiva prestacion de los servicios relacionados con el objeto del presente contrato.

Para adelantar el respectivo estudio, se tomé como referente de consulta las siguientes paginas
web:

e Portal Colombia compra eficiente SECOP II (www.colombiacompra.gov.co)
¢ Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (www.dane.gov.co)
e Sistema integrado de informacién Societaria — Superintendencia de sociedades

Conforme a lo consultado hay proveedores que han participado como proponentes singulares o
plurales, a continuacion, se enuncian 20 proveedores que prestan el servicio:

e SOLIUN INGENIERIA e CONSORCIO URBANO ESAS
e R&J INGENIERIA SAS FABIO ALFONSO BAYONA
e OBRIVCOL S.A.S RAMON

e EMPROCIV SAS Consorcio MS 2021

e JASB - Jorge Sanchez INGENIERIA MASTER S.A.S.
e INGECO SAS CB INGENIEROS SAS

e CIVILE SAS MIRS

e ICILTDA
e GNG INGENIERIA S.A.S

CONSORCIO INTER - HUILA
2021

e HR ING SAS HACE INGENIEROS
e CB INGENIEROS SAS INCOPLAN S.A.
e JET INGENIERIA SAS 2C CONSTRUCCIONES
e CIVILE SAS CSOLUTIONS
e CONSORCIO OSSA RAFAEL JAVIER GUISA
e CONSORCIO SAN MIGUEL RUEDA
INPROTEKTO LIMITADA

e SIGMA
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Segun la Camara Colombiana de Infraestructura (CCI), la consultoria es un area que se puede
ejercer desde distintas disciplinas, campos o profesiones. Las empresas, sea cual sea su actividad,
siempre estan en busca de quienes les brinden asesoria, acompafiamiento y orientacion.

Una de esas areas es la ingenierfa, es decir, la ciencia que aglutina los conocimientos cientificos
y tecnolégicos para la innovacion, la invencion, el desarrollo y las técnicas para la satisfaccion de
necesidades concretas. Para ello, emplea conocimientos propios de areas como las matematicas,
la quimica, la fisica, la programacion, los sistemas informaticos y otras que han ido apareciendo
tras el desarrollo de las nuevas tecnologias. Asimismo, debe adecuarse a limitaciones de tiempo,
seguridad, recursos, requisitos legales, entre otros.

Incluso, en los dltimos tiempos la ingenierfa y los ingenieros consultores han tenido que
incorporar un nuevo elemento: el componente ecolégico, que obliga a que las iniciativas e ideas
se desarrollen segun enfoques sostenibles. En cuanto a su procedimiento, y al margen de las
diferencias que pueden existir por temas como la naturaleza de los proyectos o de las mismas
empresas a las que asesora, éste se divide basicamente en dos fases.

Fase 1: emision de un diagnéstico: Los ingenieros consultores empiezan por valorar la situacion,
el proyecto o la idea que se quiere desarrollar o reconducir. Esta tarea incluye, por supuesto, un
analisis de la propia compafiia, de su funcionamiento y los recursos que tiene disponibles, y sobre
todo de la viabilidad de sus planes de ingenieria.

Fase 2: elaboracion de soluciones: Con base en ese diagnostico, los ingenieros consultores se
encargan de disefiar la solucién mas adecuada para cada caso. En este momento es
imprescindible que combinen sus conocimientos técnicos con las herramientas de gestion
comercial para la venta de soluciones de alto nivel tecnolégico.

Adicionalmente, En el primer trimestre de 2022 en Bogota se registraron 6.2 millones de metros
cuadrados de area en proceso de construccion con 579 proyectos, los cuales representaron
alrededor de 203.536 empleos directos. Por su parte, en Cundinamarca los 356 proyectos en
construcciéon representan un area de 5.6 millones de metros cuadrados y aportan cerca de
183.500 empleos. Teniendo en cuenta lo anterior, el sector constructor de Bogota vy
Cundinamarca se mantiene como un fuerte generador de puestos de trabajo y evidencia un
crecimiento continuo que contribuye progresivamente al desarrollo econémico de la region”,
concluy6 Callejas.

Para la presidenta ejecutiva de Camacol, Sandra Forero Ramirez, “la creacién de nuevos puestos
de trabajo reflejan la capacidad del sector para reactivar el mercado laboral del pafs. En el actual
contexto econdémico, nuestro sector y sus actividades relacionadas son prioritarios para aumentar
la ocupacion del pais y asi dinamizar el consumo y la inversion.

En el contexto gremial a nivel de profesionales, la Sociedad Colombiana de Ingenieros es la
asociacion profesional académica de mayor tradicién y reconocimiento a nivel nacional. La
Sociedad fundada en 1887, fue declarada en 1904 por ley de la Republica, Centro Consultivo del
Gobierno Nacional. Entre sus objetivos se mencionan los de asesorar a las entidades del Estado
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que asi lo requieran, fomentar la investigaciéon y el desarrollo de la ingenieria en todas sus
especialidades y proteger y mejorar el medio ambiente. Los miembros de la Sociedad conforman
las comisiones técnicas permanentes establecidas con el fin de analizar temas y producir
conceptos técnicos en las diversas especialidades

de la profesion.

Desde el punto de vista empresarial la Camara Colombiana de la Infraestructura — CCI agremia
a las empresas que se dedican a las actividades de consultorfa, construccion, concesion y
proveedores. La CCI se ha consolidado desde su creacién en el afio 2003 como uno de los
gremios de mayor relevancia en el sector de la infraestructura. Los afiliados a la Camara
Colombiana de la Infraestructura son empresas y empresarios activos que estan participando en
el desarrollo de proyectos con mayor envergadura en el pafs. De acuerdo con el listado de
afiliados a esta entidad en la actividad de consultoria, construccién, concesion y proveedores, se
encuentran dos variables relevantes: la localizacion de las empresas y el sector especifico de cada
actividad a la cual se dedican las empresas.

A continuacion, se presenta la distribucion de las empresas del sector de la construccion en todas
sus etapas, incluyendo las que se dedican a la consultorfa y que abarcan las fases de Estudios y
Disefios e Interventoria de acuerdo con la localizacion:

CIUDAD CANTIDAD | PORCENTAJE
Bogota 77 39.9%
Barranquilla 24 12.4%
Medellin 49 25.4%
Cali 24 12.4%
Sabaneta 5 2.6%
Bucaramanga 1 0.5%
Envigado 5 2.6%
Popayan 1 0.5%
Itagui 2 1.0%
Palmira 1 0.5%
Villavicencio 1 0.5%
Guarne 1 0.5%
Barrancabermeja | 1 0.5%
Chia 1 0.5%

Fuente: CCI

Se puede concluir que las empresas agremiadas en la Camara Colombiana de Infraestructura —
CCI, se localizan mayoritariamente en la ciudad de Bogota (39,9%), seguido de Medellin (25,4%)
en un segundo nivel, y Cali (12,4%) y Barranquilla (12,4%). Entre estas 4 ciudades acumulan el
90,2% de los afiliados a la CCI en la actividad de consultotia.



2.2 ANALISIS DE LA CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL DEL
SECTOR

Dentro del analisis de desempefio financiero del macro sector construcciéon analizado por la
Superintendencia de Sociedades de los estados financieros para el sector de obra se realiz6 a
partir de los datos de las vigencias 2016, 2017 y 2018 aportados por el Portal de Informacion
Empresarial -PIE. El universo de empresas del estudio lo constituyen la totalidad de empresas
catalogadas bajo los codigos F4210, F4290 y F4390 de acuerdo a la Clasificaciéon Industrial
Internacional Uniforme — CIIU 4AC. En total las empresas de estos sectores a 31 de diciembre
de 2018 ascienden a 633 en todo el pafs, que fueron clasificadas de acuerdo a su tamafo segun
las definiciones del articulo 2 de la Ley 905 de 2004, en las que el mayor porcentaje corresponde
a la mediana empresa.

TOTAL EMPRESAS DEL
SECTOR DE LA 633
CONSTRUCCION

Fuente: Sistemma de Informacion y Reporte Empresanal (SIREM) - 10U

TAMANO EMPRESARIAL
MICROEMFPRESA 2 0,3%
FEQUEFJA EMFPRESA 55 B, 7%
MEDIANA ERMPRESA 212 49.2%
GRAN EMPRESA 264 41,7%

Luego de la clasificacion inicial, se realiza el presente analisis teniendo en cuenta los indicadores
de capacidad financiera, de capacidad organizacional, asi como el capital de trabajo obtenidos
promediando los indicadores de las empresas del sector y por clasificacion de tamafio segun sus
activos.

Los resultados se evidencian a continuacion:

INDICADORES PROMEDIO DEL SECTOR DE OBRA 2018

Cilras en miles de pesas
TAMARC INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA MNDS.CAPACIDAD ORGANIZACION A CAPITAL DE

PN, (BT, s [ o, Pt | s
WICROEMPRESA 0,44 1,881 -0,34 -1,2% 0,62 % B5.157
PECIERLA EMPRESA 0,45 7 31,7 0,55 0305 118363
MEDIAMA EMPRES 0,53 246 11,69 0,36 0285 7374488

GRAN EMPRESA 0,52 i i 006§ 26337703
PROMEDID TODO
ELSECTOR

% 13257318

Fuenle, Superintendencia de Sociedades. Porlal de Informacian Crpresarial - PIC
Claborackin propia Direcciin Téenica de Procesos Seleclivos (DTP) y Subdireccion General de Desamollo Uibano (SG0U)
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El analisis de los resultados obtenidos de esta primera aproximacion infiere que en general, las
empresas del sector gozan de una sana y adecuada situacion financiera, que se evidencia, sobre
todo, en las mejores condiciones en las empresas de mediano y pequefio tamafio. I.as empresas
catalogadas como de gran tamafio, por su parte, presentan en promedio el mayor nivel de
endeudamiento del sector, asi como la menor razén de cobertura de intereses e indice de liquidez,
sin que estos valores no se encuentren dentro de los rangos o parametros definidos como
aceptables. Se presenta alarma por parte de las microempresas del sector, debido a que en
promedio no lograron utilidades operacionales positivas durante la vigencia 2018.

En cumplimiento de la Ley 188 de 2018 y el Decreto 342 de 2019, se implementa a partir de
abril de 2019 en todo el territorio nacional los “Documentos tipo para licitaciones de obra
publica de infraestructura de transporte”. Esta nueva normativa establece que los documentos
tipo a adoptarse para los procesos de seleccion los cuales legisla, seran los desarrollados e
implementados por la Agencia Nacional de Contrataciéon Publica —Colombia Compra Eficiente-
en coordinacién con el Departamento Nacional de Planeacion y el Ministerio de transporte.

El FDLAN, considera pertinente el uso de los indicadores de los DOCUMENTOS TIPO DE
INTERVENTORIA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE - CON LAS
MODIFICACIONES DE LA RESOLUCION 304 DE 2021 - VERSION VIGENTE A
PARTIR DEL 02/11/2021, debido a que los mismos contemplan las obras en espacios publicos
y, los parques, se consideran “espacios publicos destinado para el descanso y la recreacion”.

En virtud de lo anteriormente expuesto, el Fondo, para la actual vigencia 2022, adopta los

siguientes indicadores de seleccion, los cuales componen la Matriz 2 (INDICADORES
FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES) del proceso de seleccion.

Indicador YWalor

indice de Liquidez =1
indice de
Endeudamiento =70%
Razon de
Cobertura de z1
Intereses

Capital de Trabajo =~ -cinidasnles

Plisgos Tipo
Rentabilidad de =0
Patrimonio
Rentabilidad del =0

Activo
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2.2.1 INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

Se adoptan los siguientes requisitos habilitantes en materia de capacidad financiera, los cuales
permiten cuantificar la fortaleza financiera de los proponentes para procesos selectivos de
contratacion para contratos de obra:

a) indice de Liquidez

b) Nivel de Endeudamiento o Domve Tored

c) Razon cobertura de Intereses

Active Total

o Aétive Corviente
Panive Corriente

Utilidad Operacional
- e
Gastorde Intereses

=10

=10

d) Capltal de Trabajo": Activo corriente — Pasivo Corriente = EI KT esté definido por el
valor del presupuesto oficial del proceso de seleccion en términos de Salaros
Miremos Mensuales Legales Vigentes SMMLV de la siguiente manera:

Indice de Liquidez:

PRESUPUESTO OFICIAL

{Capital de

Trabado)
< $ 10.000.000.000 10%
Entre $ 10.000.000.001 ¥
$20.000.000.000 20%
= $ 20.000.000.001 0%

El indice de Liquidez mide la capacidad de los activos de la empresa para ser convertidos en
dinero en efectivo o liquidez. Al tomar los datos de la muestra de 633 empresas del sector
construccion, se llevé a cabo el siguiente analisis, obteniendo los siguientes resultados:

100, 0%
a0,0%
BOLO%
100%
60,0%
S0,01%
A00%
30,0%
20,0%
10,0%

0,00

INDS. CAPACIDAD FINANCIERA

020N

B, 7%
I : I : I .

Miicro y Pegueia Medians Empresa

Empresa

90,2%

Gran Empresa

® (NDICE DE LIQUDEZ = 1,0 B NVEL DE ENDEUDAMIENTD =0, 7

Fusmmie: 100 - Elnboracson pregea TS y SCOU
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Al establecer el indice de liquidez en 1,0, la cantidad de grandes empresas que cumplen con este
requisito es del 90,2% para la vigencia 2018; por otra parte, el cumplimiento de este indicador
por parte de empresas medianas fue del 92,0 y de 86,0% para micro y pequefas empresas. Del
universo de 633 empresas en el sector de Construccion y otras obras de ingenierfa, un total de
574 (equivalente a 90.6%) acreditan un indice de liquidez mayor o igual a 1,0.

Nivel de Endeudamiento:

Este indicador, como su nombre lo indica, mide la proporcion de los activos de una empresa
soportados por su deuda (mientras que la proporcién los activos no soportados por su deuda lo
hacen por intermedio de su patrimonio). A este indicador se le conoce también como nivel de
apalancamiento financiero.

El analisis de los indicadores de las empresas del sector de obra y construccion, permite concluir
en general que aproximadamente tres de cada cuatro empresas cumplen con este requisito
habilitante para los procesos de seleccion bajo estas caracteristicas. El segmento empresarial que
mas acredita el cumplimiento de este indicador en la magnitud requerida, es el de empresas de
tamafilo mediano con un 77% aproximado, mientras el 74,2% de las grandes empresas
(equivalente 196 unidades) lo hacen.

Razon de cobertura de intereses

Este indicador de capacidad financiera refleja la capacidad de una empresa o proponente de
atender sus obligaciones financieras con las utilidades generadas durante el periodo.

2018 RAZON COBERTURA DE INTERESES
21,0
ol
F-10
sso%
LR B EM

S40%

| LW

IR

Wiroy Mequefia Empresa bl ana Fraprida Gran Fmprasa

I
B

Finiilis ool S 1N o’ EdiaSiisdifsl
Elabaraciin propda OTRS y 56001

A nivel del sector objeto del presente estudio, son las empresas medianas las mas calificadas para
cumplir con el requerimiento de este requisito habilitante de capacidad financiera, con un indice
deseado mayor o igual a 1,0; el 88,8% de las mismas (277 compaiifas) cumplen con el mismo. El
porcentaje de grandes empresas que da alcance a este requisito asciende a 84%
aproximadamente.



Capital de Trabajo:

El requerimiento de Capital de Trabajo se regira de acuerdo a la siguiente tabla:

PRESUPUESTO OFICIAL KT

[Capital de
Trabajo)
= $ 10.000.000.000 10%
Entre $ 10.000.000.001 y | 20%
$20.000.000.000
2 $ 20.000.000.001 30%

Con relacién a la exigencia de Patrimonio como porcentaje del Presupuesto Oficial, el IDU en
su momento analizé que esta variable no esta aportando un criterio adicional de seleccion puesto
que las empresas que son capaces de cumplir con el Capital de Trabajo también tienen la
capacidad de demostrar el Patrimonio. Se determina que debe mantenerse la exigencia de Capital
de Trabajo dado que es una medida de liquidez, mientras que el Patrimonio muestra Ginicamente
el tamano relativo de la empresa proponente.

El estudio del cumplimiento, por parte de las empresas del sector objeto del analisis, del
requerimiento de los pliegos de condiciones para el requisito habilitante de Capital de Trabajo
se realiz6 en base a los limites mayores establecidos en los pliegos en segun el valor del
presupuesto oficial del proceso para la vigencia 2019. Por otra parte, el analisis de los procesos
selectivos de gran cuantia (aquellos cuyo presupuesto oficial supera los VEINTE MIL
MILLONES UN PESO M/C ($20.000°000.001,00) se realiza a través del analisis de cuatro
diversos escenarios de presupuestos oficiales aleatorios: 1. $50.000°000.000,00, 2.
$100.0007000.000,00, 3. $500.000000.000,00 y 4. $1”°000.000°000.000,00.

PRESUFPUESTO OFICIAL PROCESO | CAPITAL DE TRABAJO % EMPRESAS CON KT SUPERIOR AL KT

SELECTIVO (§ m/c) HABILITANTE HABILITANTE
SKT JMEro Fequs Jrrandes | Total Sector

Range  Muestra )

< $10 0000000005 10000000000 | 10% |5  1.000.000.000 47,4% 15, 7% 87,1% 48,3%
S10.0040.000.001 & ]
20000000000 | 20% 4,000.000.000 0,00 11,9% TE 4% 38,5%
2200 000, 000000 ’ y L 4
§ 50000000000 | 30% |5 15000000000 0,08 2,2% 48,9% | 21,5%
5 100000000000 | 3% |5 30.000.000.000 (1 0,05 29,5% 12,3%
= § 20 000 000 001 0 !
5 S00000000000 | 30% | % 150.000.000.000 0,085 0,05 1.5% 0,6%
% 1000000000000 | 0% |5 300.000.000.000 0,085 0,05 0.8% 0,3%

Fuanla Supannlendanca de Sociedades. Porlal da Informacion Empresanal - PIE
Elabaracian propia Deecown Tecnica de Procesos. Seiectives (DTP) y Subdiecoon General de Desanolio Urisano (SG00U)

El analisis de los resultados obtenidos evidencia, como se podria esperar, que, a mayor
presupuesto oficial del proceso selectivo de obra a contratar, menor sera la cantidad de
proponentes habilitados, segin las condiciones establecidas.



Alcaldla Local de Antono Nanfho

Asi las cosas, en el hipotético caso de un proceso de seleccion de esta indole, cuyo presupuesto
oficial asciende a UN BILLON DE PESOS M/C ($1000.000°000.000,00); es decir, el capital
de trabajo exigido como requisito habilitante, de acuerdo a los requerimientos de los pliegos de
condiciones del IDU equivale al 30% de este valor; bajo estas condiciones, el 0,8% de las
empresas de gran tamafio del sector, equivalentes a 2 unidades, que a su vez corresponden al
0,3% empresas del total del sector, acreditarfan su cumplimiento.

En este mismo sentido, a cualquier proponente de un supuesto proceso licitatorio para un
contrato obra con un presupuesto por valor VEINTE MIL MILLONES DE PESOS M/C
($20.000°000.000,00), le corresponde demostrar un Capital de Trabajo de al menos el 20% de
este valor, es decir que debe acreditar un KT por el orden de los CUATRO MIL MILLONES
DE PESOS M/C ($4.000°000.000,00). Para un proceso selectivo de estas caracteristicas, el
78,4% de grandes empresas del sector estarfan habilitadas, asi como el 12% de las compafias de
mediano tamafio, mientras ninguna de las empresas de micro y pequefio tamafio acreditarfa su
cumplimiento; bajo estas condiciones 244 empresas a nivel nacional (38,5%) del total del
universo del sector, estarfan habilitadas para participar de este proceso.

2.2.2 INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

El analisis de los indicadores de capacidad organizacional en el sector de obras de ingenieria
evidencia que la gran mayorfa de empresas del sector se encuentran en capacidad de acreditar el
cumplimiento de estos requisitos habilitantes, los cuales deben presentar un valor positivo o
igual a cero (=0), tanto para el indice de Rentabilidad de Patrimonio, como para el indice de
Rentabilidad del Activo.

U'riledad Opara csnal

= 0,00

a) Rentabilidad del Patrmonio

P cri Lo

b) Rentabilidad del Activo s S TPIRATT > 0,00

Acrire Toral -

El requerimiento de los indicadores de capacidad organizacional contenido en los pliegos de
condiciones, establecen que los eventuales oferentes debieron haber obtenido una utilidad
operacional igual a cero o superior durante la vigencia anterior.
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Los resultados evidencian la presencia mayor cantidad de empresas con capacidad organizacional
entre aquellas catalogadas como medianas y grandes empresas; estos dos rangos ostentan
cumplimientos de los indicadores en alrededor del 90% de las compafifas; en la otra mano, el
84,2% de las micro y pequefias empresas. Del total del universo compuesto por 633 empresas
del sector, 575 de estas, es decir el 90,8% presentaron durante la vigencia anterior, el nivel de
utilidades operacionales demandado para el cumplimiento de estos requisitos habilitantes

Por lo anterior, v conforme a los documentos pliego se resumen los indicadores financieros
bl
para el presente proceso asf:

INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

Indicador Valor concertado

Indice de liquidez >1
Indice

de endeudamiento =70%
Razon de cobertura >1

de intereses o
Capital de trabajo CT = CTd

Rentabilidad >0

del patrimonio
Rentabilidad del activo >0
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3. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Para el presente estudio se revisaron los siguientes procesos en la plataforma SECOP como marco de referencia en la modalidad de
seleccion para contratar.

ENTIDAD

NUM.
PROCESO

OBJETO

TIPO DE
CONTRATO

VALOR
CONTRATADO

PLAZO DE
EJECUCION

FONDO
DESARROLLO
LOCAL SUBA

FDLSUBA-
CMA-1-2022

REALIZAR LA INTERVENTORIA
TECNICA, ADMINISTRATIVA,
LEGAL, FINANCIERA, CONTABLE,
EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO, SOCIAL Y AMBIENTAL
PARA EL CONTRATO DERIVADO
DEL PROCESO DE LICITACION DE
OBRA PUBLICA FDLS-LP-002-2022
PARA EL MANTENIMIENTO DE
PARQUES

INTERVENTORIA

$ 280.000.000

6 MESES

FONDO
DESARROLLO
LOCAL DE
USAQUEN

FDLUSA-
CMA-001-
2022

INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
CONTABLE, LEGAL, AMBIENTAL Y
DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO A PRECIO GLOBAL, AL
CONTRATO DE OBRA RESULTANTE
DEL PROCESO LICITATORIO No. 001
DE 2022, CUYO OBJETO ES:
CONTRATAR A PRECIOS UNITARIOS
FIJOS, A MONTO AGOTABLE, EL
DIAGNOSTICO, MEJORAMIENTO,
MANTENIMIENTO Y/O DOTACION
DEL MOBILIARIO DE L.OS PARQUES
CATALOGADOS COMO VECINALES

INTERVENTORIA

$ 327.048.054

6 MESES
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Y DE BOLSILLO, DE LA LOCALIDAD
DE USAQUEN EN BOGOTA D.C

FONDO
DESARROLLO
LOCAL DE
KENNEDY

FDLK-
CMA-5-2021

REALIZAR LA INTERVENTORIA
TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, JURIDICA,
AMBIENTAL, SOCIAL Y DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO AL CONTRATO DE OBRA
PUBLICA RESULTANTE DEL
PROCESO DE LICITACION PUBLICA
No. FDLK-LP-16-2021 CUYO OBJETO
ES: CONTRATAR LA
ACTUALIZACION Y APROPIACION
DE ESTUDIOS Y DISENOS, ASI
COMO LAS OBRAS DE
CONSTRUCCION POR EL SISTEMA
DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS A
MONTO AGOTABLE DE LA ZONA 3
DEL PARQUE 08-108, DENOMINADO
URBANIZACION EL RINCON DE LOS
ANGELES Y CATALOGADO COMO
VECINA

INTERVENTORIA

$ 163.408.462

6 MESES

FONDO
DESARROLLO
LOCAL DE
SANTAFE

FDLSF-
CMA-003-
2021

INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
JURIDICA, AMBIENTAL Y SOCIAL AL
CONTRATO DE OBRA PUBLICA
RESULTANTE DEL PROCESO DE
LICITACION PUBLICA CUYO OBJETO
ES: CONTRATAR POR EL SISTEMA
DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN
FORMULA DE REAJUSTE, A MONTO
AGOTABLE, EL DIAGNOSTICO Y LAS

INTERVENTORIA

$69.711.930

3 MESES
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OBRAS NECESARIAS PARA LA
ADECUACION, MANTENIMIENTO
Y/O MEJORAMIENTO DE LOS
PARQUES VECINALES Y DE
BOLSILLO DE LA LOCALIDAD DE
SANTA FE.

FONDO
DESARROLLO
LOCAL DE
TEUSAQUILLO

FDLT-
CMA-001-
2021

REALIZAR LA INTERVENTORIA
TECNICA, ADMINISTRATIVA,
LEGAL, FINANCIERA Y A LOS
PROCESOS SST - MA SO - PMT, DEL
CONTRATO DE OBRA PUBLICA QUE
TIENE POR OBJETO: CONTRATAR
MEDIANTE EL SISTEMA DE PRECIOS
UNITARIOS FIJOS SIN FORMULA DE
REAJUSTE Y A MONTO AGOTABLE,
L.LAS OBRAS DE MEJORAMIENTO Y/O
MANTENIMIENTO, ASI COMO EL
SUMINISTRO E INSTALACION DE
MOBILIARIO URBANO, PARA LA
INFRAESTRUCTURA FISICA DE LOS
PARQUES VECINALES, QUE
CONFORMAN EL SISTEMA LOCAL
DE PARQUES DE LA LOCALIDAD DE
TEUSAQUILLO

INTERVENTORIA

$ 31.500.000

4 MESES
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3.1 :COMO HA ADQUIRIDO EL FDLAN EN EL PASADO ESTE BIEN, OBRA O
SERVICIO?

El Fondo de Desarrollo Local de Antonio Narifio, a través del proceso FDLAN - CMA — 001-
2020, suscribi6 el contrato numero 191 de 2020, el cual tuvo por objeto: “INTERVENTORIA
TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL, CONTABLE Y
JURIDICA AL CONTRATO CUYO OBJETO ES “REALIZAR POR EL SISTEMA DE
PRECIOS UNITARIOS FIJOS CON FORMULA DE REAJUSTE ANUAL LLAS OBRAS DE
RECUPERACION Y MANTENIMIENTO DEL PARQUE DESARROLLO POLICARPA
SALAVARRIETA CON CODIGO IDRD 15-028 UBICADO EN LA LOCALIDAD
ANTONIO NARINO”.

El Fondo de Desarrollo Local de Antonio Narifio, a través del proceso FDLAN-CMA-002-
2019, suscribi6 el contrato nimero 122 de 2019, el cual tuvo por objeto: “INTERVENTORIA
TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL, CONTABLE Y
JURIDICA AL CONTRATO CUYO OBJETO ES “CONTRATAR POR EL SISTEMA DE
PRECIOS UNITARIOS FIJOS, A MONTO AGOTABLE Y SIN FORMULA DE
REAJUSTE, LAS OBRAS DE MANTENIMIENTO Y REHABILITACION DEL PARQUE
RESTREPO CENTRAL (CARLOS E. RESTREPO) CON CODIGO IDRD NO. 15-007
UBICADO EN EL BARRIO RESTREPO DE LA LOCALIDAD DE ANTONIO
NARINO”.

El Fondo de Desarrollo Local de Antonio Narifio, a través del proceso FDLAN-CMA-003-
2019, suscribi6 el contrato numero 134 de 2019, el cual tuvo por objeto: “INTERVENTORIA
TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL, CONTABLE Y
JURIDICA AL CONTRATO CUYO OBJETO ES “CONTRATAR POR EL SISTEMA DE
PRECIOS UNITARIOS FIJOS, A MONTO AGOTABLE Y SIN FORMULA DE
REAJUSTE, LAS OBRAS DE MANTENIMIENTO Y RECUPERACION DE LAS ZONAS
INFANTILES Y RECREATIVAS DE DIFERENTES PARQUES DE LA LOCALIDAD DE
ANTONIO NARINO”.

El Fondo de Desarrollo Local de Antonio Narifio, a través del proceso FDLAN- CMA 004 DE
2018, suscribi6 el contrato numero 137 de 2018, el cual tuvo por objeto: “INTERVENTORIA
TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, SOCIAL, AMBIENTAL, CONTABLE Y
JURIDICA AL CONTRATO CUYO OBJETO ES REALIZAR POR EL SISTEMA DE
PRECIOS UNITARIOS FIJOS LA OBRA DE RECUPERACION Y MANTENIMIENTO
DEL PARQUE URBANIZACION FUCHA CON CODIGO IDRD N° 15-006 EN EL
BARRIO CIUDAD BERNA DE LA LOCALIDAD ANTONIO NARINO”.

El Fondo de Desarrollo Local de Antonio Narifio, a través del proceso FDLLAN- FDLAN -
CMA-001 - 2018, suscribié el contrato numero 121 de 2018, el cual tuvo por objeto:
“INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, SOCIAL,
AMBIENTAL CONTABLE Y JURIDICA AL CONTRATO CUYO OBJETO ES
CONTRATAR POR EL SISTEMA DE PRECIOS UNITARIOS FIJOS LAS OBRAS DE
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RECUPERACION Y CONSERVACION DE LOS PARQUES VECINALES Y DE
BOLSILLO DE LA LOCALIDAD ANTONIO NARINO”.

3.2 ANALISIS DEL RIESGO

El FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE ANTONIO NARINO, de acuerdo con las
disposiciones del articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y de los articulos 2.2.1.1.1.3.1., 2.2.1.1.1.6.1.,
2.2.1.1.1.6.3, y el numeral 2 del articulo 2.2.1.2.5.2 del decreto 1082 de 2015 y con base en la
Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente,
se procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contratacion. Para tal efecto se
anexa al presente documento la Matriz de Riesgos.
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