
1
$ 931.990.008 Responsable de implementar tratamiento

C
ua

lit
at

iv
a

Cuantitativa

C
al

ifi
ca

ci
ón

P
ro

ba
bi

lid
ad

Im
pa

ct
o

V
al

or
ac

ió
n

C
at

eg
or

ía

¿Cómo se realiza el 

monitoreo?
Periodicidad ¿Cuánto?

1

G
en

er
al

E
xt

er
na

S
el

ec
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es

No se presenten proponentes

al proceso de selección
Declaratoria de desierto

P
os

ib
le

3

M
ay

or

4 58.193.177,17 6,24% 2 3 6 A
lto

C
on

tr
at

an
te

Enviar la invitación a los posibles

interesados que cotizaron el

servicio

R
ar

o

1

M
en

or

2 3 B
aj

o

Si

C
on

tr
at

an
te

1-
ju

n.
-2

02
2

30
-d

ic
.-

20
22 Validando con los posibles

interesados la intención de

presentarse

En la etapa de publicación

del proceso de selección 

2

E
sp

ec
ífi

co

E
xt

er
na

S
el

ec
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es

Los proponentes que se

presentan no cumplen con

los requisitos

Declaratoria de desierto

P
os

ib
le

2

M
ay

or

3 58.193.177,17 6,24% 3 3 5

M
ed

io

C
on

tr
at

an
te

Verificar que los posibles

interesados cumplan con los

requisitos mínimos Im
pr

ob
ab

le

1

M
en

or

2 3 B
aj

o

Si

C
on

tr
at

an
te

1-
ju

n.
-2

02
2

30
-d

ic
.-

20
22

A través de la revisión

preliminar del cumplimiento

mínimo de requisitos de los

posibles interesados que

realizaron cotizaciones

En la etapa de publicación

del proceso de selección 

3

E
sp

ec
ífi

co

E
xt

er
na

C
on

tr
at

ac
ió

n

O
pe

ra
ci

on
al

es

Retrasos en la expedición de

garantías 

Retraso en el inicio de la

ejecución del contrato P
os

ib
le

3

M
ay

or

2 58.193.177,17 6,24% 3 3 6 A
lto

C
on

tr
at

is
ta

 

Se establece un plazo máximo

para la expedición de garantías. R
ar

o

1

M
en

or

2 3 B
aj

o

Si

C
on

tr
at

an
te

1-
ju

n.
-2

02
2

30
-d

ic
.-

20
22

Verificando con la entrega de

la garantía

Con el perfeccionamiento

y antes del inicio de la

ejecución 

4

E
sp

ec
ífi

co

In
te

rn
a

E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es

Demoras en las

adecuaciones, mejoras o

cambios en el inmueble que

afecten la prestación de

servicio

Interrupciones en la

prestación de servicio de

cafetería Im
pr

ob
ab

le

2

M
ay

or

4 58.193.177,17 6,24% 3 4 6 A
lto

C
on

tr
at

is
ta

/c
on

tr
at

an
t

e

El contratista debe garantizar la

prestación del servicio en las

condiciones pactadas y con base

en el cronograma académico

R
ar

o

1

M
en

or

2 3 B
aj

o

Si

C
on

tr
at

an
te

1-
ju

n.
-2

02
2

30
-d

ic
.-

20
22

La supervisión del contrato o

a quien se designe deberá

verificar al inicio de la

ejecución de contrato y con la

ocurrencia de las

adecuaciones respectivas

Al inicio del contrato y

conforme a la necesidad

durante la ejecución del

mismo

5

E
sp

ec
ífi

co

In
te

rn
a

E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es

Mala calidad del servicio

Afectaría los plazos de

ejecución y consecución

del objeto contractual Im
pr

ob
ab

le

2

M
ay

or

4 58.193.177,17 6,24% 3 4 6 A
lto

C
on

tr
at

an
tit

a

Planeación, revisión, ajuste y

seguimiento en la fase

precontractual

R
ar

o

1

M
en

or

2 3 B
aj

o

Si

C
on

tr
at

an
te

1-
ju

n.
-2

02
2

30
-d

ic
.-

20
22 Informes de seguimiento a la

contratación estatal

expedidos por el supervisor

del contrato

Permanente

6

E
sp

ec
ífi

co

In
te

rn
a

E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es

No obtención del objeto

contractual

Incumplimiento del

contrato, inejecución física

y presupuesta P
os

ib
le

3

M
ay

or

4 58.193.177,17 6,24% 3 4 7 A
lto

C
on

tr
at

is
ta Estrategias de gestión oportunas

y adecuadas para prevenir,

atender y resolver o reprogramar

las diversas causas

R
ar

o

1

M
en

or

2 3 B
aj

o

Si

C
on

tr
at

is
ta

1-
ju

n.
-2

02
2

30
-d

ic
.-

20
22 revisión periodica por parte 

del supervisor del contrato y 

area de Gestión Contractual

Permanente

7

E
sp

ec
ífi

co

In
te

rn
a

E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es

Cambios normativos o de

legislación tributaria

Durante la ejecución del

contrato existe la

probabilidad de cambio en

la normatividad que afecte

el desarrollo del mismo y

su ecuación contractual.

Puede afectar el plazo de

ejecución.

P
os

ib
le

3

M
en

or

2 24.826.299,74 2,66% 2 2 5

M
ed

io

C
on

tr
at

is
ta

Ajustar las aplicaciones a las

nuevas regulaciones normativas. R
ar

o

1

M
en

or

2 3

B
aj

o

Si

C
on

tr
at

is
ta

1-
ju

n.
-2

02
2

30
-d

ic
.-

20
22 A traves de concertaciones

entre el contratista y

contratante para verificar la

ejecución contractual

En el momento que se

presente

8

E
sp

ec
ífi

co

In
te

rn
a

E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es

Variaciones precios de

mercado

Sobrecostos y retrasos de

ejecución P
os

ib
le

3

M
ay

or

4 58.193.177,17 6,24% 3 4 7 A
lto

C
on

tr
at

is
ta Realizando un análisis de datos

que permitan márgenes de

maniobra ante los posibles

sobrecostos

R
ar

o
1

M
en

or

2 3 B
aj

o

Si

C
on

tr
at

is
ta

1-
ju

n.
-2

02
2

30
-d

ic
.-

20
22 A traves de concertaciones

entre el contratista y

contratante para verificar la

ejecución contractual

En el momento que se

presente

Control y monitoreo 
Impacto después del 

tratamiento

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 

co
nt

ra
to

?

F
ec

ha
 e

st
. e

n 
qu

e 
in

ic
ia

 e
l 

tr
at

am
ie

nt
o

F
ec

ha
 e

st
. e

n 
qu

e 
se

 

co
m

pl
et

a 
el

 tr
at

am
ie

nt
o

R
es

po
ns

ab
le

C
at

eg
or

ía

Impacto

Consecuencia

P
ro

ba
bi

lid
ad

V
al

or
ac

ió
n

Tratamiento, controles a ser 

implementadosN
o.

C
la

se

F
ue

nt
e 

E
ta

pa

T
ip

o
Riesgo

A
si

gn
ac

ió
n



2
$ 931.990.008 Responsable de implementar tratamiento

C
ua

lit
at

iv
a

Cuantitativa

C
al

ifi
ca

ci
ón

P
ro

ba
bi

lid
ad

Im
pa

ct
o

V
al

or
ac

ió
n

C
at

eg
or

ía

¿Cómo se realiza el 

monitoreo?
Periodicidad ¿Cuánto?

Control y monitoreo 
Impacto después del 

tratamiento

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 

co
nt

ra
to

?

F
ec

ha
 e

st
. e

n 
qu

e 
in

ic
ia

 e
l 

tr
at

am
ie

nt
o

F
ec

ha
 e

st
. e

n 
qu

e 
se

 

co
m

pl
et

a 
el

 tr
at

am
ie

nt
o

R
es

po
ns

ab
le

C
at

eg
or

ía

Impacto

Consecuencia

P
ro

ba
bi

lid
ad

V
al

or
ac

ió
n

Tratamiento, controles a ser 

implementadosN
o.

C
la

se

F
ue

nt
e 

E
ta

pa

T
ip

o
Riesgo

A
si

gn
ac

ió
n

9

G
en

er
al

E
xt

er
na

E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es

Fuga o robo de datos

Compromiso de la

confidencialidad de la

información

R
ar

o

1

M
ay

or

4 32.004.527,69 3,43% 2 4 5

M
ed

io

C
on

tr
at

is
ta Implementación de mecanismos

de seguridad y cifrado de la

información, autenticación por

certificado.

R
ar

o

1

M
en

or

2 3 B
aj

o

Si

C
on

tr
at

is
ta

1-
ju

n.
-2

02
2

30
-d

ic
.-

20
22

Revisión de logos de

automatismos de seguridad
Permanente

10

E
sp

ec
ífi

co

In
te

rn
a

E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es

Caída de equipos Pérdida de servicio

R
ar

o

1

M
ay

or

4 32.004.527,69 3,43% 2 4 5

M
ed

io

C
on

tr
at

is
ta

Mecanismos que protejan la

información desarrollada. R
ar

o

1

M
en

or

2 3

B
aj

o

Si

C
on

tr
at

is
ta

1-
ju

n.
-2

02
2

30
-d

ic
.-

20
22

solicitudes al contratista de

manera periodica de garantía

en la salvaguarda de la

información y desarrollo del

objeto contractual.

Permanente

11

E
sp

ec
ífi

co

E
xt

er
na

E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es Costos elevados en los

productos ofertados

generando niveles bajos en

las ventas

Solicitud de terminación

antticipada del contrato
Im

pr
ob

ab
le

2

M
od

er
ad

o

3 24.826.299,74 2,66% 2 3 5

M
ed

io

C
on

tr
at

is
ta Establecer precios razonables en

razón a la proporción de la

raciones, que sea acequibles a

los usurios 

R
ar

o

1

M
en

or

2 3 B
aj

o

Si

C
on

tr
at

is
ta

1-
ju

n.
-2

02
2

30
-d

ic
.-

20
22

Control periodico de precios 
Mensualmente o conforme

a la necesidad identificada

12

E
sp

ec
ífi

co

In
te

rn
a

E
je

cu
ci

ón

R
eg

ul
at

or
io

Concepto defavorable o

condicionado de la secretaria

de salud local para el

funcioamiento del

establecimiento de comercio

Cierre definitivo, temporal

o condicionamiento para

la prestación del servicio

de cafetería 

P
ro

ba
bl

e

4

M
ay

or

4 105.811.462,11 11,35% 3 4 8

E
xt

re
m

o

co
nt

ra
tis

ta Verificación por parte del SENA

del cumplimiento de las normas

previo acompañamiento técnico P
ro

ba
bl

e

4

M
en

or

2 6 A
lto Si

co
nt

ra
tis

ta
/ c

on
tr

at
an

te

1-
ju

n.
-2

02
2

30
-d

ic
.-

20
22 Verificación incial durante el

primer trimestre de ejecucón

del contrato

A inicio del contrato y

cada trimestre

13

E
sp

ec
ífi

co

In
te

rn
a

E
je

cu
ci

ón

O
pe

ra
ci

on
al

es

Amenazas surgentes de

seguridad, virus, etc…
Pérdida de servicio

P
os

ib
le

3

M
ay

or

4 58.193.177,17 6,24% 3 4 7 A
lto

C
on

tr
at

an
te

verificación, mantemiento

preventivo periódico para

actualización.

R
ar

o

1

M
en

or

2 3

B
aj

o

Si

C
on

tr
at

is
ta

1-
ju

n.
-2

02
2

30
-d

ic
.-

20
22

verificación mediante

informes de seguimiento que

permita la certificación de

avance y guarda de

información desarrollada

Permanente

14

E
sp

ec
ífi

co

In
te

rn
a

E
je

cu
ci

ón

R
eg

ul
at

or
io Inadecuada determinación

del valor del proceso por

falencias en los estudios de

mercado.

Cancelación del proceso

de selección o

modificación del plan de

adquisiciones.

P
os

ib
le

3

M
ay

or

4 58.193.177,17 6,24% 3 4 7 A
lto

C
on

tr
at

an
te

Durante el proceso de selección

se surten múltiples filtros para

evitar este riesgo P
os

ib
le

3

M
ay

or

4 7 A
lto Si

co
nt

ra
tis

ta
/ 

co
nt

ra
ta

nt
e

1-
ju

n.
-2

02
2

30
-d

ic
.-

20
22 Cotizaciones suministradas

por proveedores e historicos

de Precios

Por cada proceso

15

E
sp

ec
ífi

co

In
te

rn
a

E
je

cu
ci

ón

A
m

bi
en

ta
le

s

Falta de claridad en la

descripción de las

especificaciones técnicas,

normas técnicas y/o

obligaciones o actividades

específicas

Inadecuada satisfacción

de la necesidad P
os

ib
le

3

M
ay

or

4 58.193.177,17 6,24% 3 4 7 A
lto

C
on

tr
at

is
ta

/c
on

tr
at

an
te

Durante el proceso de selección

se surten múltiples filtros para

evitar este riesgo

R
ar

o

1

M
en

or

2 3 B
aj

o

Si

C
on

tr
at

is
ta

/c
on

tr
at

an
te

1-
ju

n.
-2

02
2

30
-d

ic
.-

20
22 Cotizaciones suministradas

por proveedores e historicos

de Precios

Por cada proceso

16

E
sp

ec
ífi

co

E
xt

er
na

E
je

cu
ci

ón

S
oc

ia
le

s 
o 

P
ol

íti
co

s

Situaciones de orden público

i) Cierre temporal del

servicio de cafetería. ii)

Baja afluencia de

consumidores 

P
os

ib
le

3

M
en

or

2 24.826.299,74 2,66% 2 2 5

M
ed

io

C
on

tr
at

an
te

/c
on

tr
at

is
ta

Revisar el grado de afectación del

servicio en la disminución de la

ventas con el fin de replantear el

pago del canon con relación a los

días en los que se prestó e

servicio efectivamente
R

ar
o

1

M
en

or

2 3

B
aj

o

Si

C
on

tr
at

an
te

/c
on

tr
at

is
ta

1-
ju

n.
-2

02
2

30
-d

ic
.-

20
22

Consultar reportes de las

instituciones oficiales, como

la policía nacional, la

Secretarías de Gobierno,

medios de comunicación 

Mensualmente o conforme

a la necesidad identificada
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$ 931.990.008 Responsable de implementar tratamiento

C
ua

lit
at

iv
a

Cuantitativa

C
al

ifi
ca

ci
ón

P
ro

ba
bi

lid
ad

Im
pa

ct
o

V
al

or
ac

ió
n

C
at

eg
or

ía

¿Cómo se realiza el 

monitoreo?
Periodicidad ¿Cuánto?

Control y monitoreo 
Impacto después del 

tratamiento

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 

co
nt

ra
to

?

F
ec

ha
 e

st
. e

n 
qu

e 
in

ic
ia

 e
l 

tr
at

am
ie

nt
o

F
ec

ha
 e

st
. e

n 
qu

e 
se

 

co
m

pl
et

a 
el

 tr
at

am
ie

nt
o

R
es

po
ns

ab
le

C
at

eg
or

ía

Impacto

Consecuencia

P
ro

ba
bi

lid
ad

V
al

or
ac

ió
n

Tratamiento, controles a ser 

implementadosN
o.

C
la

se

F
ue

nt
e 

E
ta

pa

T
ip

o
Riesgo

A
si

gn
ac

ió
n

17

E
sp

ec
ífi

co

E
xt

er
na

E
je

cu
ci

ón

D
e 

la
 n

at
ur

al
ez

a

Condiciones climáticas

adversas

i) Cierre temporal del

servicio de cafetería. ii)

Baja afluencia de

consumidores 

P
os

ib
le

3

M
en

or

2 24.826.299,74 2,66% 2 2 5

M
ed

io

C
on

tr
at

is
ta

/C
on

tr
at

an
te

Revisar el grado de afectación del

servicio en la disminución de la

ventas con el fin de replantear el

pago del canon con relación a los

días en los que se prestó e

servicio efectivamente

P
os

ib
le

3

M
en

or

2 5

M
ed

io

Si

C
om

pa
rt

id
a

1-
ju

n.
-2

02
2

30
-d

ic
.-

20
22 Consultar reportes oficiales

de las instituciones públicas,

como el IDEAM

Mensualmente o conforme

a la necesidad identificada

18

E
sp

ec
ífi

co

E
xt

er
na

E
je

cu
ci

ón

E
co

nó
m

ic
o

Falta de afiliación al sistema

general de seguridad social

del personal vinculado a la

EDS y del pago de

emolumentos

Asumir el pago de los

emolumentos, la

accidentalidad que ocurra

y la respectiva sanción al

sistema general de

seguridad social

P
ro

ba
bl

e

4

M
ay

or

4 105.811.462,11 11,35% 3 4 8

E
xt

re
m

o

C
on

tr
at

is
ta

Supervisión por parte del

contratante y verificación previo a

la realización del pago. El

contratista deberá acreditar y los

pagos periódicos y puntuales de

los aportes al SGSS

R
ar

o

1

M
ay

or

4 5

M
ed

io

Si

C
om

pa
rt

id
a

1-
ju

n.
-2

02
2

30
-d

ic
.-

20
22 Verificar certificación que

realiza el contratista respecto

al pago de aportes al SGSS

Verificar certificación que

realiza el contratista

respecto al pago de

aportes al SGSS

19

E
sp

ec
ífi

co

E
xt

er
na

E
je

cu
ci

ón

E
co

nó
m

ic
o

El contratista favorecido no

suscriba el contrato.

Dar por terminado el

proceso de selección y

cancelarlo en las

plataformas del SECOP II

e interna de la entidad

P
os

ib
le

3

M
ay

or

4 58.193.177,17 6,24% 3 4 7 A
lto

C
on

tr
at

is
ta Estudios económicos solidos

estructurados por el Área

Responsables P
os

ib
le

3

M
en

or

2 5

M
ed

io

Si

C
om

pa
rt

id
a

1-
ju

n.
-2

02
2

30
-d

ic
.-

20
22

Verificar el cronograma del

cumplimiento del proceso
Por cada proceso

20

E
sp

ec
ífi

co

E
xt

er
na

E
je

cu
ci

ón

E
co

nó
m

ic
o Falta de ejecución

contractual por alteraciones

públicas (Por paros, motines

o huelgas)

Alteración de la Ecuación

Contractual P
os

ib
le

3

M
ay

or

4 58.193.177,17 6,24% 3 4 7 A
lto

C
on

tr
at

is
ta

El supervisor, propicie un estudio

económico profundo sobre las

causas de tiempo, modo y lugar

que generan la alteración y

propiciar el proceso pertinente

P
os

ib
le

3

M
en

or

2 5

M
ed

io

Si

C
om

pa
rt

id
a

1-
ju

n.
-2

02
2

30
-d

ic
.-

20
22

Solicitud del contratista
Durante la ejecución del

contrato

21

E
sp

ec
ífi

co

E
xt

er
na

E
je

cu
ci

ón

E
co

nó
m

ic
o Accidentes laborales,

enfermedades profesionales

del contratista y sus

empleados

Demandas por RC o RCE 

P
os

ib
le
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Verificación de afiliación y pago

oportuno de aportes, en los

montos requeridos y con base a

los riesgos reales al SGSS del

contratista y sus empelados
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V°B°: Luis Fernando Velasquez Ramirez/ Ordenador del gasto Complejo Tecnológico Para la Gestión Agroempresarial
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