
59402- 

Medellín, 

AUTORIZACIÓN PARA LA CONTRATACIÓN 

EL DIRECTOR DEL SENA REGIONAL ANTIOQUIA 

CONSIDERANDO 

Que la Subdirección del Centro de Servicios y Gestión Empresarial requiere la prestación de servicios personales de  
carácter temporal de UN (1) Profesional para prestar los servicios profesionales de carácter temporal para apoyar en la 
construcción de instrumentos de evaluación de competencias laborales del SENA; se puede suplir en este momento la 
necesidad, mediante la suscripción de un contrato de prestación de servicios con una persona natural, que esté en capacidad 
de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente relacionada. 

Que de acuerdo con certificación expedida por el Director Regional, y teniendo en cuenta las especiales características 

del servicio y sus necesidades técnicas, a la fecha no cuenta con personal suficiente en la planta del Centro, para suplir la  

necesidad planteada en líneas anteriores. 

Que en cumplimiento a lo dispuesto en el numeral 3 del artículo 32 de la Ley 80 de 1993, el literal h) del numeral 4 del 

artículo 2° de la Ley 1150 de 2007, el Artículo 2.2.1.2.1.4.9. Del Decreto 1082 de 2015, el artículo 3º del Decreto 1737 de 

1998, modificado por el artículo 1° del Decreto 2209 de 1998, y el Decreto 1068 de 2015 Artículo 2.8.4.4.5; en 

concordancia con la Resolución No. 751 de 2014, la Resolución No. 0054 de 2018 y la Circular SENA No. 3-2014-000115 

de 2014, esta Dirección Regional: 

AUTORIZA 

Al Centro de Servicios y Gestión Empresarial contratar de forma temporal, de UN (1) Profesional para prestar los servicios 
profesionales de carácter temporal para apoyar en la construcción de instrumentos de evaluación de competencias 
laborales del SENA. 

Dada en Medellín, a los 

ELKIN DARIO TOBON TAMAYO
Director Regional  ( e )

Vo Bo: Rosalía Suescún Giraldo

Proyecto: Sandra Hernández 

Regional Antioquia/ Centro de Servicios y Gestión Empresarial 
Calle 51 N° 57-70 – Medellin-Antioquia. - PBX (57 4) 576 00 00 
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PROCESO GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO 

FORMATO ESTUDIO PREVIO 

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTIÓN 

 

 

OBJETO: 

PRESTAR LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE CARÁCTER TEMPORAL PARA 
APOYAR EN LA CONSTRUCCIÓN DE INSTRUMENTOS DE EVALUACIÓN DE 
COMPETENCIAS LABORALES DEL SENA 

EDUCACIÓN Y/O 
FORMACIÓN 

Título Universitario, relacionado con la(s) función(es) productiva(s) en la(s) 
que construirá instrumentos de evaluación.  

EXPERIENCIA 
RELACIONADA: 

Mínimo 13 meses de experiencia relacionada con la(s) función(es) 
productiva(s) en la(s) que construirá ítems e indicadores de evaluación. 

 

 
VALOR Y FORMA DE 
PAGO: 

Se fija como valor total de la contratación la suma de ONCE MILLONES 
SEISCIENTOS NOVENTA Y UN MIL PESOS M/L / 11.691.000). 
Esta suma será pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera: en 
mensualidades máximo de TRES MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y 
SIETE MIL PESOS M/L ($3.897.000) y el equivalente por la fracción de mes 
en caso de ser así. 

 
PLAZO: 

3 meses, en todo caso sin exceder el 30 de diciembre de 2022 contados a 
partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecución 
indicados en el contrato. 

LUGAR DE EJECUCIÓN: Medellín y Ärea Metropolitana 

SUPERVISOR: 
Dinamizadora Proceso de Evaluación y Certificación de Competencias 
Laborales 

ORDENADOR DEL PAGO: Subdirectora del Centro de Servicios y Gestión Empresarial 

 
 

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del artículo 25 de la Ley 80 de 1993 y el artículo 
20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el artículo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, así 
como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el 
artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, artículo 2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 
y artículo 3º del Decreto 371 de 2021, el Centro de Servicios y Gestión Empresarial del SENA, requiere 
contratar los servicios personales para atender la necesidad que a continuación se describe: 

 

1. Justificación de la necesidad de la contratación: 
El SENA es un establecimiento público del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo, 
encargado de cumplir la función que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y 
técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formación profesional integral, 
para la incorporación y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al 
desarrollo social, económico y tecnológico del país, como lo establece la Ley 119 de 1994. 
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De conformidad con el artículo 25 del Decreto 249 de 2004, los Centros de Formación son las 
dependencias responsables de la prestación de los servicios de formación profesional integral, la 
Integración con la Educación Media Académica, los servicios tecnológicos, la promoción y el 
desarrollo del empresarismo, la normalización y evaluación de competencias laborales, en 
interacción con entes públicos y privados y en articulación con las cadenas productivas y los sectores 
económicos, servicios que para su correcta ejecución requieren no solo del personal asignado 
directamente a la ejecución de este cometido, sino también de una serie de personas con diferentes 
perfiles profesionales, técnicos y/o asistenciales que colaboren armónicamente en la obtención del 
cometido señalado en este párrafo. 

 
 

Para el año 2022 este centro proyecta evaluaciones y certificaciones para cinco mil quinientas 
sesenta y tres ( 5563) personas en nueve (9) áreas clave, con un número superior de treinta (30) 
normas, atendiendo aproximadamente 50 empresas de diversos sectores productivos y una alta 
atención por demanda social, basados en los resultados obtenidos en la anualidad 2021 y la 
proyección de la meta del próximo período. 

 

Para atender la meta proyectada el Centro de Servicios y Gestión Empresarial requiere de 
profesionales, tecnologos y técnicos que apoyen las acciones en los procesos de la evaluación para 
certificación de competencias laborales aportando al cumplimiento de las metas. 

 

 
El artículo 27 del mismo Decreto 249 de 2004 señala las funciones que deben desarrollar las 
Subdirecciones de Centro para planear, programar y ejecutar todos los procesos mencionados 
anteriormente, entre ellas “Administrar y ejecutar los procesos de contratación” del Centro. 

 
 

Revisada la planta de personal del Centro, se logra establecer que, a la fecha de la expedición de la 

certificación, el centro no cuenta con personal de planta suficiente para desarrollar las actividades 

descritas en los párrafos anteriores. 

 
 

De acuerdo con lo anterior, el tiempo requerido para cubrir esta necesidad durante la vigencia 2022 

es hasta por once (11) meses, para “prestar los servicios profesionales de carácter temporal para 

apoyar en la construcción de instrumentos de evaluación de competencias laborales del SENA”. sin 

exceder del 30 de diciembre de 2022, cuyo plazo es el estrictamente indispensable. 

 
En consecuencia, la mejor opción legal con que se cuenta para satisfacer en este momento la 

necesidad temporal es mediante la suscripción de un contrato de prestación de servicios con persona 

natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, las obligaciones y que demuestren 

la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, establecidas en el presente. 
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Tratándose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de 
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada por 
el Gobierno Nacional y asignada el Centro de Servicios y Gestión Empresarial, la alternativa legal con 
que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la celebración de un 
contrato de prestación de servicios personales y/o de apoyo a la gestión, con una persona natural, 
que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la  

experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este 
documento, lo anterior conforme al artículo 32 – numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: 
“Son contratos de prestación de servicios los que celebren las entidades estatales para desarrollar 
actividades relacionadas con la administración o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sólo 
podrán celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con 
personal de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningún caso estos contratos 
generan relación laboral ni prestaciones sociales y se celebrarán por el término estrictamente 
indispensable”. 

 
 

2. Obligaciones Específicas: 

 
1.  Apoyar en la construcción de ítems e indicadores de evaluación de competencia laboral de la(s) 

norma(s) asignada(s), conforme con la metodología establecida en el proceso Gestión de Evaluación y 
Certificación de Competencias Laborales. * 

2.  Participar en la transferencia de conocimiento, a desarrollarse, relacionada con la metodología para la 
construcción de instrumentos de evaluación de competencias laborales. 

3.  Apoyar en la revisión a nivel técnico de ítems e indicadores de desempeño y producto de competencia 
laboral, los instrumentos de evaluación, según se requiera en el proceso Gestión de Evaluación y 
Certificación de Competencias Laborales. 

4.  Apoyar en la presentación de informes, sobre el estado de avance de la construcción y entrega de 
instrumentos de evaluación de competencias laborales, según se requiera. 

 
*Nota: El número de ítems a construir dependerá de la Tabla de correlaciones. 
 

3. Identificación del Contrato a Celebrar: 
 

El contrato a suscribir es de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión teniendo en cuenta 
los artículos 32 – numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 – literal h) del numeral 4 de la Ley 1150 de 2007 y el 
artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015. 

 

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningún caso genera relación laboral ni 
prestaciones sociales, no tiene subordinación y se celebrará por el término estrictamente indispensable. 

 

4. Competencias Técnicas y Personales: 
 

La persona natural deberá ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia 
relacionada descritos en el presente estudio previo, además de contar con buenas relaciones interpersonales 
con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologías de la información y de la comunicación, 
capacidad de trabajo en equipo y liderazgo. 
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5. Domicilio Contractual: 

 

El domicilio contractual será la ciudad de Medellin. 
 
 

 
6. Fundamentos jurídicos que soportan la modalidad de selección: 

 
EI objeto que se requiere contratar corresponde a la prestación de servicios personales, que de conformidad 
con lo establecido por el artículo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del numeral 4 del artículo 
2 de la Ley 1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se celebrará bajo la modalidad 
de Contratación Directa. 

 

7. Justificación valor del contrato: 
 

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de selección objetiva establecidos 
conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la formación académica y 
la experiencia exigida para la idónea ejecución del contrato, en concordancia con el Plan de Acción de la 
Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de Adquisiciones y la tabla de honorarios 
vigente. 

 

Se fija como valor total de la contratación la suma de ONCE MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y UN MIL PESOS 
M/L / 11.691.000).  Esta suma será pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera: en mensualidades 
máximo de TRES MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL PESOS M/L ($3.897.000) y el equivalente 
por la fracción de mes en caso de ser así. Se cuenta con el certificado de disponibilidad presupuestal 722 de 
2022 
 
Para poder adelantar por parte del SENA los trámites administrativos de pago, el contratista debe acreditar 
previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificación expedida por el supervisor 
del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfacción del objeto y obligaciones del contrato 
en el respectivo periodo y la cancelación de los aportes a la seguridad social como salud, pensión y riesgos 
laborales y demás documentos necesarios para el pago. 

 
En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al domicilio 
contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagará los gastos que cause el 
desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente. 

 
 

8. Análisis de riesgos y forma de mitigarlos: 
 

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del contrato a 
celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitará al futuro contratista constituir 
una garantía de cumplimiento del contrato. 

 
 
9. Garantías que debe asumir el contratista: 
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EI contratista deberá constituir a su costa y a favor del SENA, una garantía de cumplimiento sobre el 10% del 
valor total del contrato, en los términos señalados en la Sección 3 Subsección 1 del Decreto 1082 de 2015, la 
cual se mantendrá vigente durante el plazo de ejecución del contrato y cuatro (4) meses más y se ajustará a 
los límites, existencia y extensión de los siguientes amparos: Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre 
a la entidad estatal de los perjuicios derivados de a) incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el 
incumplimiento es imputable al contratista; b) El incumplimiento tardío o defectuoso del contrato, cuando 
el incumplimiento es imputable al contratista c) Los daños imputables al contratista por entregas parciales 
de la obra, cuando el contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de las multas y de la cláusula 
penal pecuniaria. 

 
 

10. Supervisión: 
 

La supervisión del contrato estará a cargo del dinamizador del proceso de Evaluación y Certificación de 
Competencias Laborales o quien designe el Ordenador del Pago. 

 

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma será asumida por quien ocupe el cargo, sin 
necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situación anterior, el ordenador del gasto designará 
nuevo, para lo cual no se requerirá de modificación contractual y la nueva designación se comunicará a las 
partes mediante el SECOP II. 

 

11. Proceso de contratación cobijado por un acuerdo comercial: SI NO _X  

 
 

12. Proceso de contratación incluido en el plan de adquisiciones: SI    x NO   
 

 

13. Criterios para seleccionar la oferta más favorable: 
 

De conformidad con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de 
prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para la ejecución de trabajos artísticos que 
solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad estatal haya 
obtenido varias ofertas”. 
 

 
14. Análisis del Sector: 

 

De acuerdo con el artículo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guía para la Elaboración de Estudios 
de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el análisis del sector en un contrato de prestación de 
servicios profesionales o de apoyo a la gestión, depende del objeto y de las condiciones de idoneidad y 
experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo indicado en la primera parte del 
presente documento. 

 
 

14.1 Idoneidad y experiencia. 

Se anexa formato certificado de idoneidad y experiencia. 
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14.2 Estudio de la Oferta. 
 

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, señaló que el ejercicio de funciones permanentes en 

la Administración Pública debe hacerse con personal de planta y que todo vínculo contractual para el 

desempeño de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad contratante debe ser retirado de la 

dinámica laboral administrativa, debido a que desdibuja el concepto de contrato estatal, vulnera derechos 

laborales y el artículo 125 de la Constitución Política que exige el mérito para el ingreso y permanencia al 

empleo público. 
 
 

El uso de la modalidad del contrato de prestación de servicios resulta adecuado si se celebra en total 

observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero también 

es cierto que, a pesar de las múltiples medidas adoptadas en materia de gestión y normativas, persiste el uso 

de esta modalidad para cumplir funciones de carácter permanente. 
 

 

Es por ello que en el mercado colombiano existen múltiples profesionales y expertos en diferentes materias 

que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a las que aquí se 

pretende contratar. 
 

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del futuro contratista, frente al objeto contractual, las 

obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, la Subdirectora de Centro establece que el futuro 

contratista cumple con los requisitos señalados anteriormente.. 
 

 

14.3 Estudio de la Demanda. 
 

De conformidad con la información suministrada por el Departamento Administrativo de la Función Pública 

y la Agencia Nacional de Contratación Pública Colombia Compra Eficiente, a 31 de octubre de 2020, las 

entidades públicas contaban con 392.468 contratistas prestadores de servicios profesionales, de los cuales 

cerca del 30% estaban vinculados con entidades del orden nacional y 70% con entidades del orden territorial. 
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15. Recomendación al Ordenador del Gasto: 
 

Que revisada y validada la documentación presentada por el futuro contratista en el SIGEP y Que el Jefe de 
Área solicitante validó y revisó la documentación presentada por el futuro contratista en el SIGEP y verificó 
el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia requerida para la prestación del 
servicio y el cubrimiento de la necesidad reportada por su área, por tanto, recomienda la contratación al 
ordenador (a) del gasto, sin que sea necesario haber obtenido previamente varias ofertas, así mismo verificó 
el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la tabla de honorarios vigente. 

 

 
Se expide en la ciudad de Medellín a los a los 31 días del mes de agosto  de 2022 

 

 
 

       
Rosalía Suescun Giraldo  

Subdirectora  
 
 

Proyectó: Martha Ligia Muñoz Jaramillo Dinamizadora ECCL 

Revisó: Mónica A. Arroyave 

Entidad Estatal Proceso Descripción Fecha de celebracion Cuantía Estado

SENA DISTRITO CAPITAL 

GRUPO DE APOYO 

ADMINISTRATIVO - CGI

PSP-DC-CFAFC-074-2022 Prestar los servicios profesionales de 

carácter temporal para apoyar en la 

construcción de instrumentos de 

evaluación de competencias laborales del 

SENA, en el área clave de artes 

escénicas

11/08/2022 3:34 

PM (UTC -5 horas)
11.691.000 COP

Proceso adjudicado y celebrado

SENA DISTRITO CAPITAL 

GRUPO DE APOYO 

ADMINISTRATIVO - CGI

PSP-DC-CFAFC-070-2022 Prestar los servicios profesionales de 

carácter temporal para apoyar en la 

construcción de instrumentos de 

evaluación de competencias laborales del 

SENA, en el área clave de audiovisuales

1/08/2022 10:28 

AM (UTC -5 horas)
7.794.000 COP

Proceso adjudicado y celebrado

SENA REGIONAL NARIÑO 

Grupo de Apoyo 

Administrativo Mixto

PSP-NRÑ-CIPLL-0362-2021 Profesional para la Construcción de 

Instrumentos de Evaluación de 

Competencias Laborales
30/11/2021 3:10 

PM (UTC -5 horas)
3.897.000 COP

Proceso adjudicado y celebrado

SENA REGIONAL ANTIOQUIA 

Grupo Administrativo CIAA

PSP - ANT -CIAA-00248-2021 PRESTAR LOS SERVICIOS 

PROFESIONALES DE CARÁCTER 

TEMPORAL PARA LA CONSTRUCCIÓN DE 

INSTRUMENTOS DE EVALUACIÓN DE 

COMPETENCIAS LABORALES

23/11/2021 11:43 

AM (UTC -5 horas)
3.897.000 COP

Proceso adjudicado y celebrado

SENA REGIONAL ANTIOQUIA 

Grupo Administrativo CIAA

PSP - ANT -CIAA-00246-2021 PRESTAR LOS SERVICIOS 

PROFESIONALES DE CARÁCTER 

TEMPORAL PARA LA CONSTRUCCIÓN DE 

INSTRUMENTOS DE EVALUACIÓN DE 

COMPETENCIAS LABORALES EN EL 

ÁREA DE MERCADEO

9/11/2021 10:51 

AM (UTC -5 horas)
3.897.000 COP

Proceso adjudicado y celebrado
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ANEXO MATRIZ DE RIESGOS 
CONTRATACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTIÓN 
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ETAPA DE 
PLANEACIÓN 

 
ETAPA DE 
SELECCIÓ 

N 

SEGUIMIENTO DE LA 
PERSONA ENCARGADA 
DE IMPULSAR EL 
PROCESO Y SUPERVISOR 
DEL CONTRATO 

VERIFICACIÓN EN 
LA SOLICITUD DE 
CONTRATACIÓN 
Y ESTUDIOS 
PREVIOS 
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INCUMPLIMIENTO DE LA  PUBLICACIÓN DE 
LOS DOCUMENTOS CONTRACTUALES 

 
 

INCUMPLIMIENTO       DEL    PRINCIPIO 
PUBLICIDAD 
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DAR APLICACIÓN A LAS 
CIRCULARES NO:3-2017-000130 
Y NO: 3-2018-000091 
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ORDENADOR 
DEL GASTO 

 
 

ETAPA DE 
PLANEACIÓN 

 
ETAPA DE 
EJECUCIÓ 
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VERIFICACIÓN 
EXPEDIENTE 
CONTRACTUAL, LISTA DE 
CHEQUE Y/O LÍDER DEL 
PROCESO 

 
 

SEMANAL 
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EL PROCESO DE CONTRATACION QUE SE 
ADELANTA NO OBEDECE DIRECTAMENTE A 
UNA NECESIDAD DE LA ENTIDAD 

 
RESPONSABILIDAD DISCIPLINARIA, FISCAL Y 
PENAL POR VIOLACION A LAS MEDIDAS DE 
AUSTERIDAD DEL GASTO PÚBLICO (ARTÍCULO 3 
DEL DECRETO 1737 DE 1998, MODIFICADO POR 
EL ARTÍCULO 1 DEL DECRETO 2209 DE 1998.) 
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 PROGRAMAR INICIALMENTE EL 
PERSONAL DE PLANTA, PARA 
DETERMINAR LAS NECESIDADES 
DE CONTRATACIÓN, TENIENDO 
EL AUMENTO DE GESTIÓN DEL 
CENTRO, METAS DE FORMACIÓN 
Y PRESUPUESTO ASIGNADO. 
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INSIGNIFICANTE 
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BAJO 

 
 
 

SI 

 
 

 
ORDENADOR 
DEL GASTO 

 
 

 
ETAPA DE 

EJECUCIÓN 

 
 

 
LIQUIDAC 

IÓN 

 
 

DE MANERA 
PERMANENTE EN CADA 
CONTRATACIÓN 

EN TODO 
MOMENTO QUE 
SE VAYA 
ADELANTAR 
CONTRATACION 
DE    SERVICIOS 
PERSONALES 

 
SE
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 SELECCIONAR UN ASPIRANTE QUE NO 

CUMPLAN CON LA TOTALIDAD DE LOS 
REQUISITOS 
HABILITANTES O SE ENCUENTREN INCURSOS 
EN ALGUNA INHABILIDAD O 
INCOMPATIBILIDAD 

 
 
 

RESPONSABILIDAD DISCIPLINARIA, FISCAL Y 
PENAL 
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VERIFICAR LOS ANTECEDENTES 
DEL CANDITATO (CONTRALORÍA, 
PROCURADURIA Y POLIICIA) 
ANTES DE CITAR A 
CONVERSATORIO. 
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MOMENTO QUE 
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ADELANTAR 
CONTRATACION 
DE    SERVICIOS 
PERSONALES 
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INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES 
DEL CONTRATATISTA. 

 
 

 
RESPONSABILIDAD CIVIL Y DISCIPLINARIA PARA 
LE ENTIDAD EN EAS CONTINGENCIAS QUE 
CUBRE EL SISTEMA GENERAL DEL SEGURIDAD 
SCIAL INTEGRAL 

  

R
A

R
O

 

  

C
A

TA
ST

R
O

FI
C

O
 

 
 
 
 

 

6 

 

R
IE

SG
O

 A
LT

O
 

    

SU
PE

R
V

IS
O

R
 D

E 

C
O

N
TR

A
TO

 

 SOLICITAR AL CONTRATISTA 
PARA LA INICIACIÓN DEL 
CONTRATO LA CONSTITUCION 
DE UNA GARANTÍA QUE AMPARE 
A FUTURO UN POSIBLE 
INCUMPLIMIENTO  DEL 
CONTRATO. APLICAR LAS 
SANCIONES RESPECTIVAS, 
MULTAS Y CLAUSULAS PENALES 
PACTADAS EN EL CONTRATO 

 
 
 
 

 

RARO 

 
 
 
 

 

INSIGNIFICANTE 

 
 
 
 

 

2 

 
 
 
 

 

BAJO 

 
 
 
 

 

SI 

 
 
 

 
ORDENADOR 
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HACIENDO 
SEGUIMIENTO 
PERMANETE    A 
EJECUCIÓN 
CONTRATO 

 
 
 
 

 

LA 
DEL 

 
 
 
 

 

MENSUALMENTE 

DESIGNACIÓN DE SUPERVISOR SIN LAS 
CAPACIDADES REQUERIDAS PARA HACER EL 
SEGUIMIENTO TÉCNICO, ADMINISTRATIVO, 
FINANCIERO, CONTABLE, Y JURÍDICO EL 
OBJETO CONTRACTUAL Y LAS OBLIGACIONES 
DELCONTRATISTA. 

 

 
RESPONSABILIDAD   PENAL,   DISCIPLINARIA, 
FISCAL Y PATRIMONIAL PARA EL SUPERVISOR 
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VERIFICAR QUE LA IDONEIDAD 
DEL SUPERVISOR A DESIGNAR SI 
CUMPLA CON LAS CALIDADES 
NECESARIAS PARA UN 
CORRECTO SEGUMIENTO. 
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ORDENADOR 
DEL GASTO 

 

 
ETAPA DE 

EJECUCIÓN 
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OBTENIENDO EL LISTADO 
DE PERSONAL DE PLANTA 
CON SU RESPECTIVO 
PERFIL ACADÉMICO Y 
EXPERIENCIA LABORAL. 

 

 
AL  INICIO   DE 
CADA VIGENCIA 
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EL CONTRATISTA NO APLICA DE MANERA 
ESTRICTA LOS PROCEDIMIENTOS 
SEÑALADOS PARA EL PROCESO QUE APOYA 

 

POSIBLE PÉRDIDA ECONÓMICA PARA EL 
CONTRATISTA Y DESINFORMACIÓN PARA LA 
ENTIDAD. 
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BRINDAR INDUCCION AL 
CONTRATISTA SOBRE EL 
PROCESO QUE VAYA A APOYAR. 
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ORDENADOR 
DEL GASTO 
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INSTRUCCIÓN 
INSTITUCIONAL 

 

UNA VEZ SE 
SUSCRIBA EL 
ACTA DE INICIÓN. 
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LIQUIDACIÓN DEL CONTRATO DE MANERA 
INOPORTUNA 

 
 
 

INCUMPLIMIENTO    DE  LA    NORMATIVIDAD 
SOBRE LIQUIDACIÓN DE CONTRATOS 
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SEGUIMIENTO POR PARTE DEL 
SUPERVISOR DEL CONTRATO 
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ENFERMEDAD POR COVID-19, ENFERMEDAD 
GENERAL, LABORAL, ACCIDENTES DE 
TRABAJO QUE PUEDAN GENERAR 
INCAPACIDAD DISCAPACIDAD, MUERTE DEL 
CONTRATISTA ENTRE OTROS 

 
 
 
 

POSIBLE PÉRDIDA ECONÓMICA PARA EL 
CONTRATISTA Y DESINFOR MACIÓN PARA LA 
ENTIDAD. 
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REDUCCIÓN DE LA 
PROBABILIDAD DE 
OCURRENCIA DEL EVENTO CON 
ACTIVIDAES Y PROGRAMAS DE 
PREVENCIÓN A TRAVES DEL 
SISTEMA 
DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL 
TRABAJO - Y 
COMUNICACIÓN PERMANENTE 
CON EL SUPERVISOR 
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CONTRATISTA/ 

SUPERVISOR 

 
 
 
 

 

EJECUCIÓN 
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IÓN 
DEL 

CONTRAT 
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VERIFICACIÓN 
PERMANENTE POR 
EL SUPERVISOR 

UNA      VEZ  SE 
REALICE LA 
CONTRATACIÓN, 
CON LA ENTREGA 
DE    INFORMES 
POR 
PARTE DEL 
CONTRATISTA, 
HASTA  SU 
FINALIZACIÓN. 

 



Fecha:

PARA :           Coordinador Grupo de Apoyo Administrativo Mixto

DE: Subdirectora Centro de Servicios y Gestión Empresarial

ASUNTO :        Disponibilidad Presupuestal

Comedidamente le solicito la expedicion de  disponiblidad presupuestal, de la siguiente manera :

Codigo 
Centro

Codigo SIIF Cod. Rubro Concepto

2022
CENTRO DE SERVICIOS Y 
GESTION EMPRESARIAL-

CERTIFICACION 
COMPETENCIAS LABORALES

940228
C-3603-1300-12-0-

3603005-02
10 SERVICIOS PERSONALES 

INDIRECTOS 428.670.000,00       

 $     428.670.000,00 TOTAL
CONCEPTO:  SERVICIOS PERSONALES: PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN DE CARÁCTER 
TEMPORAL PARA APOYAR LA EVALUACIÓN Y CERTIFICACIÓN DE COMPETENCIAS LABORALES DEL SENA EN LA 
ESPECIALIDAD DEL ÁREA ASIGNADA

Rosalía Suescún Giraldo
Subdirectora

SOLICITUD DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL                 
RADICADO N.0007

M   E   M   O   R   A   N   D   O

jueves, 6 de enero de 2022

VIGENCIA DEPENDENCIA
RUBROS PRESUPUESTALES 

 VALOR 



Usuario Solicitante:

Unidad ó Subunidad 
Ejecutora Solicitante:

CENTRO DE SERVICIOS Y GESTION 
EMPRESARIAL-ANTIOQUIA

Fecha y Hora Sistema: 8/01/2022 12:00:00 a. m.

36-02-00-005-
940210

MHjechever JULIAN ANDRES ECHEVERRY MONSALVECertificado de Disponibilidad Presupuestal – Comprobante.

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiación presupuestal disponible y libre de afectación en los siguientes “Ítems de afectación de gastos"

Numero: 722 Fecha Registro: 2022-01-08 Unidad / Subunidad 
ejecutora:

36-02-00-005-940210  CENTRO DE SERVICIOS Y GESTION EMPRESARIAL-ANTIOQUIA

Vigencia Presupuestal Actual Estado: Generado Tipo: Gasto Uso Caja Menor Ninguno

Valor Inicial: 428.670.000,00 Valor Total Operaciones: 0,00 Valor Actual.: 428.670.000,00 Saldo x 
Comprometer: 428.670.000,00 Vr. 

Bloqueado 0,00

SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Número: 722 Fecha Registro: 2022-01-08 Número: Modalidad de 
contratación: Tipo de contrato:

ITEM PARA AFECTACION DE GASTO

DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTO FUENTE RECURSO
RECURSO SITUAC.

940228  CENTRO DE 
SERVICIOS Y GESTION 
EMPRESARIAL-
CERTIFICACION 
COMPETENCIAS 
LABORALES

C-3603-1300-12-0-3603005-02 ADQUISICIÓN DE 
BIENES Y SERVICIOS - SERVICIO DE 
CERTIFICACIÓN DE DESEMPEÑO LABORAL - 
CONSOLIDACIÓN DEL SISTEMA NACIONAL DE 
FORMACIÓN PARA EL TRABAJO  NACIONAL

Nación 10 CSF

FECHA 
OPERACION

VALOR INICIAL VALOR OPERACION VALOR ACTUAL SALDO X  
COMPROMETER

VALOR BLOQUEADO

Total: 428.670.000,00 0,00 428.670.000,00 428.670.000,00 0,00

Objeto: SERVICIOS PERSONALES: PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIÓN PARA APOYAR LA EVALUACIÓN Y CERTIFICACIÓN DE COMPETENCIAS LABORALES DEL SENA EN LA ESPECIALIDAD DEL ÁREA 
ASIGNADA

Firma Responsable
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