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ANALISIS DE RIESGO EN EL PROCESO DE
CONTRATACION

El Centro de los recursos naturales renovables la salada- SENA Regional Antioquia procede a
realizar el analisis de caracter social, econémico y politico e identificar los riesgos que pueden
presentarse dentro del proceso de contratacién que se procede a adelantar, teniendo como
referencia las variables definidas en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo
publicado por Colombia Compra Eficiente.

1. CONTEXTO

El objeto del proceso de contrataciéon: COMPRAR ESTUCHES PARA HUEVOS DEL CENTRO DE LOS
RECURSOS NATURALES RENOVABLES LA SALADA

Los participes del proceso de contratacion: EI Centro de los recursos naturales renovables la
salada- SENA Regional Antioquia y todas aquellas personas naturales o juridicas que se
encuentren interesados en participar del proceso de seleccion de ofertas.

La capacidad de la entidad entendida como la disponibilidad de recursos y conocimientos para el
proceso de contratacion: De conformidad con el analisis del presupuesto el valor del proceso de
seleccion sera la suma de $5.000.000,00 (CINCO MILLONES DE PESOS mite) IVA incluido y
demas impuestos, tasas y contribuciones y el cual se encontrara respaldado por el Certificado de
Disponibilidad N° 10822 del 09 de febrero de 2022

Las condiciones geograficas vy de acceso del lugar en el cual se debe cumplir el objeto del
proceso de contratacion:

El Centro de los recursos naturales renovables la salada- SENA Regional Antioquia, esta ubicado
en el Kilometro 6 via la pintada en el municipio de Caldas Antioquia.

2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

Tomando como referencia la practica y desarrollo de los diferentes procesos de contratacion en
vigencias anteriores, los riesgos identificados por otras entidades y proponiendo planes de accion-
tratamiento que mermen dichas circunstancias y permitan garantizar el cumplimiento de la
finalidad que persigue el proceso contractual.

Al respecto, la entidad establece la clasificacion del riesgo segun su clase, su fuente, la etapa del
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proceso de contratacion y su tipo:

General

Especifico

Interno

Externo

Planeacién

Seleccion

Ejecucion

Riesgo economico

Riesgo Social o Politico

Riesgos Operacionales

Riesgos Financieros

Riesgos Regulatorios

Riesgos de la
Naturaleza

Riesgos Ambientales

Riesgos Tecnoldgicos

EVALUARY CALIFICAR LOS RIESGOS

Una vez definido lo anterior, la entidad procede a evaluar los riesgos identificados estableciendo
el impacto de los mismos frente al logro de los objetivos del proceso y la probabilidad de

ocurrencia del evento, atendiendo a lo dispuesto en la siguiente tabla:

Categoria Valoracion

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

1)

Improbable (puede ocurrir

: 2
ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en
cualquier momento futuro)

Probabilidad

Probable (probablemente
va a ocurrir)

Casi cierto (ocurre en la
mayoria de circunstancias)

Posteriormente, se realiza la calificacion cualitativa del riesgo, y la calificacion monetaria, la cual
corresponde a la estimacion de los sobrecostos ocasionados por la ocurrencia del riesgo como un

porcentaje del valor total del presupuesto del contrato.

Regional Antioquia

Centro de Los Recursos Naturales Renovables La Salada
Kildmetro 6 Via La Pintada, Caldas, Antioquia-PBX (57 4) 5760000

www.sena.edu.co
® ® ® SENAComunica

GD-

= F-

© WV
icontec S li:Net & 1
Rag? V.0

Cerificado No. Certificado No. &
SC-CER339681-1 CO-SC-CER339681-1




SENA

@ MINISTERIO DEL TRABAJO

Calificacion
Cualitativa

Calificacion
Monetaria

Categoria Valo

Impac

1

racion

ciento (15%).

3

ciento (30%).

4

Dificulta la ejecucion Obstruye la " .
5 o . 4 Perturba la ejecucion
Obstruye la ejecucion del %c;p;ra/;glgznrzinera d ’}fec‘? Iat ejef:uclx‘on elecuc;on ('j:ll contlrato del contrato de manera
del contrato de manera i 5 QL ConIAlo S ateran susLancamofto grave imposibilitando la
= medidas minimas se el beneficio para pero aun asi permite s .
intrascendente. < § consecucion del objeto
puede lograr el objeto las partes. la consecucion del erhachal
contractual. objeto contractual. )
Los sobrecostos Los sobrecostos Gseonber ?;r:/;jrr;p:zcet'o o allncrngemau t Impacto sobre
no representan mas del | no representan mas del CoRiTate sitta Alahco YEiOr ele contreto. el valor del contrato en
uno por ciento (1%) cinco por ciento (5%) = entrs Aunee més del treinta por
(5%) y el quince por 16% | treint: po
del valor del contrato. del valor del contrato, m)y.oud ee (15%) y el treinta por ciento (30%).

5

Catastréfico

A continuacion se sumaron las valoraciones de probabilidad e impacto para obtener la valoracion
total del riesgo:

Calificacién

Cualitati

Calificacién
Monetaria

Categoria

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Dificulta la ejecucién
del contrato de manera
baja, aplicando medidas
minimas se pueden

Obstruye la ejecucion
del contrato de manera

iva intrascendente.

Impacto

Afecta la ejecucion
del contrato sin alterar
el beneficio para

ejecucién del contrato

pero aun asi permite

Obstruye la

sustancialmente

Perturba la ejecucion
del contrato de manera
grave imposibilitando la
consecucion del objeto

Los sobrecostos
no representan més del
uno por ciento (1%)
del valor del contrato.

Los sobrecostos
no representan mas del
cinco por ciento (5%)
del valor del contrato.

Insignificante Menor

Valoracion

Improbable (puede
ocurrir ocasionalmente)

en cualquier

momento futuro)

Posible (puelde ocurrir

Probable

Probabilidad

(probablemente va 4
a ocurrir)
Casi cierto (ocurre en
la mayoria de 5
circunstancias)

sobre el valor del
contrato entre el cinco
(5%) y el quince por
ciento (15%)-

Moderado

el valor del contrato

(15%) y el treinta por

Jograr el objeto las partes. la consecucion del et
contractual. objeto contractual.
Genera un impacto Incrementa

entre el quince

ciento (30%).

Mayor

Impacto sobre
el valor del contrato en
mas del treinta por
ciento (30%).

Catastrofico

Con la informacién anterior, la valoracion completa del riesgo permite establecer su categoria:

Valoraciéan del
Riesgo

8, 9v 10

Categoria

Riesgo extremo

Riesgo alto

Riesgo medio

Riesgo bajo
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4. ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS

Para establecer la asignacion y tratamiento de los riesgos, el Centro selecciond la opcién
apropiada teniendo en cuenta el costo y el beneficio de cualquiera de las acciones identificadas
para el tratamiento de dichos riesgos, teniendo en cuenta que en la mayoria de los casos una
combinacion de opciones permite un mejor resultado.

Informacion que se encuentra plasmada en la matriz adjunta al presente documento, que
relaciona una a una las tareas previstas y los responsables en cada caso, que responden a los
eventos indicados como posibles riesgos, asi como los cronogramas, recursos (personal,
informacidn) y presupuesto, necesidades de informes de seguimiento, reportes de monitoreo, etc.

5. MONITOREAR LOS RIESGOS

Como accion de seguimiento, el Centro de los Recursos Naturales Renovables La Salada a
previsto el monitoreo constante a los riesgos del proceso de contratacion pues las circunstancias
cambian rapidamente y los riesgos no son estaticos. La matriz y el plan de tratamiento seran
revisadas constantemente y se evaluara si es necesario hacer ajustes al plan de tratamiento de
acuerdo con las circunstancias.

Dadas las circunstancias actuales y la situacion por la cual atraviesa nuestro pais por el llamado
COVID 19 y en atencién a las medidas adoptadas por el Gobierno Nacional a través del Decreto
457 de 2020 donde se ordené el aislamiento obligatorio de todas las personas habitantes de la
Republica de Colombia a partir de las (00:00 am del 25 de marzo de 2020 y continta), se hace
necesario analizar con mayor detenimiento los riesgos que podrian presentarse con la celebracion
del presente proceso, pues si bien es cierto que la Entidad requiere adelantar la contratacién de
viveres y abarrotes, no se sabe con certeza que aspectos de tipo econdmico y social puedan
presentarse tanto en el proceso de seleccidn como en la ejecucion correspondiente.

En virtud de ello, sera necesario establecer qué situaciones podrian darse con ocasion al proceso
y contrato a celebrar y cual seria su identificacion y valoracion.

- Sobrecostos en los bienes/servicios a contratar en estudios de mercado generados por la
emergencia (COVID 19).

- Imposibilidad de que el plazo de ejecucion se cumpla debido a la situacion de emergencia
por el COVID 19.

6. FUENTES DE INFORMACION DEL DOCUMENTO

http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_manual_riesqo_web.pdf -
Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo.
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