MATRIZ - RIESGOS

OBJETO: “ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA EL COBRO DE LA CONTRIBUCION DE VALORIZACION GENERADA CON EL PROYECTO DE MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DE LA ViA
EL CARMEN DE VIBORAL - EL SANTUARIO EN LA SUBREGION ORIENTE DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA”

MATRIZ - RIESGOS
Para el presente proceso contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de
eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion

contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del riesgo previsible propio de este tipo de contratacién asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la
Entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacién y asignacién de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Para la tipificacion, estimacién y asignacién de los riesgos que puedan afectar el proceso de contratacion o la ejecucion del contrato se realizé con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacion
y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.
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Inicio de procesos de
3 seleccion, y posterior 5
L:’ celebracién de los contratos, ] Fecha
o gue no satisfacen las Llevar a cabo revisiones T:ti estimada para
3 S g‘ necesidades requeridas o no 1. Detrimento en la ] periddicas de los objetivos o la ublicagién
= e S P cumplen con los fines de la imagen o) § institucionales o > p de la Estudio de Etapa de
1 ] 5] o S Entidad. Se puede ocasionar 2.Deficiente Gestion 1 1 2 < g Comprobar que el contrato es 1 1 2 < S s convocatoria documentos Iangacién
> c § (3] por una mala planeacion, 3. Incumplimiento de m S consistente con los objetivos de la 0 2 del proceso P
w o 3 expresada en documentos y los fines institucionales O politica de la Secretaria / < r()ver
= estudios previos, o un Gobernacién 2 cronograma)
@ inadecuado seguimiento al £ 9
L) o
rod Plan de Desarrollo O
Departamental.




MATRIZ - RIESGOS

o °
E 5 3
© = 2
2 S o 3 | gf g
o 9 Impacto después del 25 . L
2 2 = ", P SP c o= 8 Monitoreo y revision
= = 92 9 tratamiento 0 = £
c 3 o 2 [ ° 5 2 o
S o © = © T O o © = ® 9
= (¢] o — w © 3 o 0w © ®
s © = 3 o € g 82| g5 g g
2 Ic 3 c ® O ¢ 0N a® Se =
%) 3 © X » O = (=] o = c E
@ Q :0 ° ° 7] © S 08 ° g8 ¢u -
o ke ° ] 5 <2 ® © s | =8| % 58 Ne g &
o 3] @ T 2 5= S| 8| co| = s g2¢e kA s 9 2o
S S 3 ICHE = | 0| oD o 3] o £ £ 2 < o2
5 = T k= S |59 o (5} (A = o 2 5.
o > < ] © e g2 ] = o o ® oz oS
: - 2| g| £ = < o £ o 2
Q ~ ] x © oo = O
(7] o = (] I3} ~ = ©
c = = = = £ E O
o o S ] ‘8 o
© e ~
1. Retrocesos en el Asegurar que se tiene el
procedimiento de conocimiento técnico adecuado «© Fecha
La modalidad de seleccién contratacion para la definicion del alcance. g estimada para
escogida, no es la establecida 2. Pérdida de imagen Verificar que se haya establecido =) la publicacion
9 5 < Iegalmerylte para este tipo de 3. Demanda de los Q con claridad, y de acuerdo con los =5 de la
= 2 S S roceso. debido a una interesados o | s presupuestos legales, los o °e convocatoria Estudio de Etapa de
3 3] 3 & p R ) 4. Sanciones penales y 1 2 2 o requisitos habilitantes, asi como 1 1 2 < % o ® del proceso pa ae
g = c = desatencion o indebida i o £ I o g = documentos Planeacion
@ = IS @ : hy disciplinarias IS establecer si existen o0 no oe (ver
w o 8‘ interpretacion de las normas 5. Hallazgos fiscales O proponentes que cumplan con los 5 8 cronograma)
en materia de contratacion : ” : °
estatal 6. Error en la seleccion mismos. S
' del contratista Asegurar que los documentos son o8
7.Desgaste los requeridos para la modalidad o
administrativo de seleccion
Realizar las gestiones necesarias ©
Se inician procesos en los que 1. Detrimento para obtener las aprobaciones 3
no se observa las normas patrimonial2. Error en requeridas. Definir claramente las o Fecha
9 c < legales y reglamentarias la seleccioén del Q funciones y responsabilidades de %\g estimada de
= e ?g o vigentes del Estatuto General contratista3. Retrasos o) § los miembros del Equipo.Asegurar o : ° adjudicacion Andlisis de Etapa
9 g 2 & de Contratacion. Se puede en el proceso de 1 4 < 8 que se tiene el conocimiento 1 2 3 < g PR del proceso cumplimiento de precontractual
> c Ko} g ocasionar por una mala seleccion4. Sanciones o S técnico adecuado para la 0 g (ver requisitos
w o (@) interpretacion de las etapas a Penales 'y O definicién del alcance Verificar que 3 8 cronograma)
seguir, o confusion con las Disciplinarios5. se haya establecido el S
normas legales vigentes. Hallazgos de fiscales procedimiento de acuerdo con el &
manual [a]
No presentacion o Evaluar la garantia adecuada para ] Fecha
presentacion tardia de proteger los desembolsos ‘,"f" S estimada de
s = garantias: El contratista o proyecto. Asegurar que las poélizas =5 legalizacion
= <} S = : : 1. Incumplimiento I de seguro del contratista son ] . R
Jud c S o seleccionado puede tener una 2 Imposibilidad de o 2 suficientes con 10s Hesgos o o 8 del contrato Anélisis de En la legalizacion
2 ] Il & desorganizacién administrativa = Imp h - 1 5 2 g ; . gos. “ ™ < < ol o3 del proceso cumplimiento de del contrato y en
@ = = i PSRN - ejecucion o ejecucion g cubiertos por las mismas. Revisar & o g L L
o i} = L) o un historial financiero . = S ) . c 5 (ver requisitos las modificaciones
=% tardia estados financieros de los TS
S @) negativo en el momento de la o ° cronograma)
o - g oferentes. cs
seleccion, que hagan dificil . . Q
h ’ Adelantar procesos sancionatorios by
conseguir las garantias en los términos de Ley 8
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Buscar que las ofertas sean
valoradas a partir de mecanismos «
de seleccién justos, en donde sea g
Actividades colusorias: la oferta mas adecuada a las S Fecha
_ o c < Ejecucién de maniobras 1. Denuncias penales % necesidades de la Administracion 56 esFlmgda_Qe
[ c .‘g o fraudulentas entre proponentes ’ al contratista o 8 la que resulte seleccionada y no o : g adjudicacion Andlisis de
2 < 2 & ylo responsables del proceso 2 Errénea seleccion 2 5 a g aquel fruto de un acuerdo entre los 1 2 3 < % c © del proceso cumplimiento de Permanente
8 & © o de seleccion para perjudicar a ’ del contratista = IS proponentes. o RS (ver requisitos
n [e) terceros e impedir la libre O Asegurar que el proceso de 2 8 cronograma)
competencia seleccion del contratista cumple S
con los parametros legales y I8
buenas précticas. o
Aplicacion de Pliegos Tipo
L. - Comprobar la capacidad legal de ©
Corrupcion: Posibilidad de o] p P P 9 |
una conducta o 3 la Secretaria / Departamento para 30 Fecha
i = ini T -
- _ comportamiento que puede 1. D_etnm_ento 5 llevar a cabo el contra_to.Deflnlr o g estimada de
o o ] - . patrimonial2. e} e claramente las funciones y = e it
o o = c derivar en una actuacién - L. s I @ o legalizacion .
= 2 3 o corrupta, entendiéndose por tal Insatisfaccion de la E O responsabilidades de los o : o del contrato Estudio de
9 § ‘§ & un combortamiento de abuso comunidad3. 3 8 14 ro) miembros del equipo.Estatuto 3 2 5 8 n © o del proceso documentosDenuncias Permanente
> c = g en el ejercicio de la funcion Incumplimiento del v § disciplinario.El departamento de S gg (ver ciudadanas
w 8 (e} dblica v de la legitimidad del objeto y los fines de la w T Antioquia cuenta con el Plan 3 % cronograma)
er?stado e)r/1 benefic?o ersonal o contratacion 2 Anticorrupcion y Atencion al S s
articularp 8 Ciudadano y Control Interno & §
P Disciplinario o
_ , - < Extensién del Plazo: Que se Aumento de costos & @ Control permanente del estado del ] Desde el acta Se deberan realizar _
© e 2 ?g .g den aumentos en el plazo de operacionales y retraso o E % proceso versus la programacion o) 2 de inicio hasta seguimientos, o
2 59 3 ® — ejecucion del contrato por en la entrega del 3 5 a 8 = establecida y la implementacion 1 2 3 < Sl g a terminacién reprogramaciones y g
8 =i Qo g circunstancias no imputables a proyecto a la = 5 8 de estrategias de gesti6n oportuna o S del Contrato aumento de personal 3
w @) las partes. comunidad O J para resolver o reprogramar. o para acortar los plazos
Coordinacion
Interinstitucional: Cuando la 8
o Gobernacion y/o Contratista, %
c — después de realizar sus I . > .
I} ] ; ] . IS La implementacién T i o .
= 2 S c gestiones con la oportunidad Impacto negativo en el 5 almplemel tacion de estrategias % Desde el acta Comunicacién efectiva =
© 13 © o e h o O de gestion oportuna con las e} = o =1
@ w o S dentro del cronograma cumplimiento del objeto a hg h = ] de inicio hasta y oportuna con las @
c ' 3 5] 3 5 o entidades para resolver y toma de 1 2 3 < Sl = s - 2
5] o 2 5 contractual, dependen de contractual, retrasos en g Q decisiones en el menor tiemno ) =] la terminacion entidades 5]
o c [y o decisiones de otras entidades la entrega del proyecto. § posible p 8 del Contrato involucradas =
g o 0 empresas para la adecuada g ’
= ejecucion del contrato y estas 5
no cumplen en los plazos de ©
ley.




MATRIZ - RIESGOS

o) )
° = ©
© @ — K
= o n [ = 8 =3
S o ol ( Impacto después del = 25 £
2 fod = a4y : c o 8 Monitoreo y revision
5 3 = 29 tratamiento ) = E
c 5] = = ] o T © e b
bS] o & = © = DS o® 2L
S o 5 & = 8 BRc 2 g ]
g R = L o €t 88| 8% =R
= © o = @ Qo = W 8 o £ 3
5] g © S »n &} £ — @ N w c 5
2 = 8 53 ° g © es o2 g g
oy © o 5] s e © © © - Q c © © N © O
(=} (s} o © @ c o ] o c o = s © e T = w9 T o
S o 3 9= = | 0| oD o 3] o £ £ 2 < o2
S Q) = = 2 b R =4 () R = oL 5.8
5] > < ] © =3 c .2 Qo = oS ® oz oS
o} -~ = 2| E| 5 © < o £ o o6 =
17} © o S o ~ = P = O
2 = = = o = ERE [T
S = o o S 0 o
(&) > () (&)
[ ~
_ Hurto de equipos del
< Contratista: Se refiere a los ol a Implementacion de
= S c Retr n la entr = T A o] D | act X S
[ 2 -g o efectos desfavorables o € asg?\:rac?()?l d:ga o 2 Reforzar la vigilancia y seguridad e} o dee;?;thz(;tz politicas de vigilancia o
9 2 3] =] & cualquier dafio, perjuicio o Y9 1 5 8 g tanto en la zona de ejecucion de 1 2 3 < SI [ S entre todo el personal, a
© 7 9 Jid oo : sobrecostos al IS : o = la terminacion A a
o i} QO o pérdida de los bienes a cargo > 5] los trabajos. < con el fin de que se
] o ) proyecto. O Q del Contrato =
[e) del Contratista, causados por &) den sefiales de alerta
terceros.
Accidentes de trabajo del g c
personal del contratista. g5 :g
® Ocurre cuando un integrante SN Verificacion del 39
= o S c . eg g . - ) € @ © | Desde el acta L 8=
[ c =2 o del equipo del contratista sufre Retrasos en el o 2 Cumplir las politicas de seguridad [e) gT .2 S cumplimiento de las L ©
4] 5 S k= an ti i6 A a) < i ; ) 2 =3 | deinicio hasta o o=
10 c 9] 3 3 algun tipo de lesién o dafio a desarrollo de las 2 5 o = ocupacional y de seguridad en el 2 2 4 < Sl <S5 a terminacién politicas de salud ]
3 o o g su integridad fisica, mental o actividades s 5 trabajo. o esg del Contrato ocupacional y 2
w o moral en ocasion del © 25 ? seguridad industrial s3
desempefio propio de las a8 g
labores. o
Falta de idoneidad del o
personal del contratista: g 8 2
— Ocurre cuando cualquier S S S
c [ : aq ; : < Tener la certeza que todo el TN = . ) [
= o k c integrante del equipo, no Riesgo en la calidad de b . S ¢ O Desde el acta Revisar que el perfil €
[ =) S o 4] | f | 2 a
© e e = = ) A o 2 personal que conforma el equipo o Q5.2 Povad o
9] = o S desempefia las funciones los trabajos, retrasando a s - b = - 'S | deinicio hasta del personal cumpla =]
1 c 2 3 & o 2 5 a S del contratista, cuente con la 2 2 4 < sI £55 oo ) S
S = 2 : conforme a las revisiones y la oportuna entrega de 4 2 experiencia especifica en las o R la terminacion | con lo requerido en el e
o w my o validaciones del proceso la misma. 8 - 883 del Contrato Pliego de Condiciones g
o) . . actividades a desarrollar. o= 1S
poniendo en riesgo la .5 ° 5
estabilidad y oportuna entrega § o
del contrato.
Expedicion y/o modificacion Produccién del contrato con las
° de normas: Ocurre por normas aplicables al momento su R,
= kel h : L Q > o A A Q Actualizacion
= e S 5 cambios normativos o por la Afectacion del valor del o = suscripcion. Revisar los cambios o = Desde el acta permanente de las =
[} = o ] expedicién de normas contrato y retraso en la o = sustanciales que afecten el b - de inicio hasta 2
12 c (3] =] = . - . - 2 5 o © L P 1 2 3 < Sl © S normas contractuales, c
5] % 2 EA posteriores a la celebracién del ejecucion de los g = equilibrio econémico del contrato o = la terminacion tributarias 5]
o w i @ contrato, que afecte las trabajos 2 con el fin de realizar los ajustes 2 del Contrato ’ S =
& condiciones econdmicas y © pertinentes tanto para el © ambientales y demas.
técnicas inicialmente pactadas. contratista como para la Entidad.
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Riesgo Financiero: Se refiere
a los efectos derivados de las
variaciones en los tipos de
cambio, en la composicion de Estudios de las
fuentes de financiacion ) . variables financieras
(recursos propios o de créditos Realizar por parte del Contratista que haya utilizado
prop! b - proyecciones de acuerdo con los Al
en moneda nacional o Impacto econémico s : para el analisis de su
= s 2 extranjera), en los términos o favorable o & datos histdricos de las variables g Desde el acta oferta, que impactan la =
[ 2 2 o AR o @) 2 descritas, el estudio de mercado o 2 2= iecucion del contrat [
@ = o 3} condiciones de financiacion de desfavorable al a = ! . = = de inicio hasta ejecucion del contrato 2
13 c Q 3 < los recursos (montos Contratista ante 2 5 o = financiero y el uso de esquemas 1 3 4 < Sl = la terminacion con el fin de mitigar 2
) o 2 c h | P o os flui = S de construccién de escenarios o 5 | | bios b 2
) iT necesarios, plazos, periodos variaciones en los flujos o futuros probables, con el fin de o del Contrato os Camf_ ios bruscos
de gracia, tasas de interés, esperados del proyecto ! en sus finanzas que
comigsiones arantias, etc.) P Py establecer mecanismos de control puedan afectarqel
s: 9  €1C). y que tiendan a disminuir el riesgo
otras variables del mercado contrato.
frente a las estimaciones
iniciales del Contratista, que
puedan afectar los flujos
estimados del proyecto
Incumplimiento de las
= obligaciones laborales. o ©
= o S 5 Ocurre cuando no se cumplen Genera retraso en la I Politicas de control en lo 5 Desde el acta =
14 [} g E ‘S oportunamente las ejecucion de los 3 6 ,9 @ relacionado con el cumplimiento 1 2 3 Q Si @ de inicio hasta Cumplimiento de las 2
[ = 3 g disposiciones laborales trabajos y demandas ;(' e de las obligaciones laborales con % = c la terminacion normas laborales 5
o = my 8. vigente, relacionadas con el laborales. 8 los trabajadores 8 del Contrato =
personal vinculado para el
desarrollo del contrato
En los casos en que con motivo de _
la emergencia generada por el © Realizar seguimientos 2
Situaciones relacionadas con % virus COVID-19, se presenten 3 teniendo en cuenta las S
la contencién de la COVID-19: k] atrasos, demoras, interrupciones o B instrucciones g
_ o c < Hace referencia a las Retraso en la ejecucion = demas que afecten la ejecucion =] Desde fecha impartidas por el 3
© c © o diferentes situaciones que L o 8 del contrato, se debera solicitar al o) 8 acta de inicio Gobierno Nacional y T %
) = © S de las actividades y =) o . . = L - el
15 c 3] 3 I puedan generarse durante la entrega de los 2 5 o 3 contratista un ajuste al 2 2 4 < SI r hasta la fecha por el Ministerio de =
8 o QL ‘ga_ ejecucion del contrato que ro%uctos = S cronograma con el fin de @ 2 de terminacion Salud y Proteccion 83
w le) implique retrasos en el p @ garantizar el desarrollo del objeto S del contrato Social y que sean e
desarrollo del alcance o del ‘g contractual. I aplicables a la ‘OEJ
objeto contractual. O Adopcioén de protocolos internos a correcta ejecucion del ©
de bioseguridad, el aislamiento y presente contrato a
trabajo remoto de personal
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Interrupcion de actividades por
acciones
civiles o problemas de orden
publico:
Alteraciones presentadas por
protestas, actos vandalicos,
bloqueos por condiciones de
orden publico y
manifestaciones u otros, que
impidan la movilizacion de
personal, equipos o insumos
para la prestacion del servicio.

Consecuencia de la ocurrencia del

Movilizacion de
personal, equipos,
insumos.
Generan retrasos en la
ejecucion de
actividades

Probabilidad

Valoracion del riesgo

Categoria

MEDIO
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Contar con planes de contingencia ‘g
I o de continuidad con respecto a la I o
2 prestacion de los servicios, 2 g
© iendo obstacul bl S Estar atento a |
8 | previendo obstaculos por bloqueos 8 Desde fech star atento a los c
S de vias y otros efectos de S esde fecha conflictos de orden g
[e] o inici Q
38 . f P o 3 acta de inicio ) o g
o situaciones de orden publico que 2 2 4 b4 si o hasta Ia fech social y verificar los 3
2 le imposibiliten desarrollar el < 2 asta 'a techa osibles controles 2
3 b @ < de terminaci6n p > ' 3]
8 Contrato en los plazos y forma 8 como vias alternas ©
< ~ < del contrato =
= sefialados. Integrar en su plan de 5 para el transporte 8
S contingencia esta amenaza y S k]
© realizar su respectivo analisis. o Q
Suspension del contrato §
=l
[a}

COMITE ASESOR Y EVALUADOR




