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RESUMEN 

 

La Gobernación de Caldas y la Corporación Incubadora y Aceleradora De Empresas de 

Base Tecnológica De Manizales - INCUBAR MANIZALES - se han propuesto unir esfuerzos 

para fomentar la cultura del emprendimiento a través de dinámicas activas que potencien 

las actividades productivas en los municipios del departamento de Caldas, contribuyendo 

al cumplimiento de programas y metas del Plan de Desarrollo.  

 

En este contexto se busca el desarrollo de un programa que permita generar cobertura a 

los grupos que actualmente se encuentran menos atendidos en la dinámica del 

fortalecimiento empresarial que son los pequeños negocios y micro negocios. 

 

Los componentes son:  

- Microemprende Caldas 

- Expo-Emprende 2022 

 

 

1. INTRODUCCIÓN. 

1.1. Propósito del Documento. 
El propósito de este documento es dar reporte del cumplimiento del primer mes de trabajo 

en la implementación del convenio enfocado en Aunar Esfuerzos para Desarrollar Programa 

de Fortalecimiento de Microemprendedores en el Departamento De Caldas, diseñado por 

Secretaria de Desarrollo, Empleo e Innovación de Caldas  y ejecutada por la Corporación 

Incubadora y Aceleradora De Empresas de Base Tecnológica De Manizales - INCUBAR 

MANIZALES -  

 

 

1.2. Alcance del Documento. 

Este documento describe información estratégica, táctica sobre las actividades a realizar 

durante el programa Microemprende Caldas, diseñado Secretaria de Desarrollo, Empleo e 

Innovación de Caldas y ejecutada por la Corporación Incubadora y Aceleradora De 

Empresas de Base Tecnológica De Manizales - INCUBAR MANIZALES -. Este documento 

está elaborado con el propósito de ser el documento oficial que describa avances en el 

cumplimiento de las actividades del primer mes de ejecución. 

 

 

1.3. Audiencia del Documento. 

Este documento está dirigido a los involucrados en la ejecución convenio Aunar Esfuerzos 

para Desarrollar Programa de Fortalecimiento de Microemprendedores en el Departamento 

De Caldas, las entidades de control aplicables al proyecto como Contraloría General de la 
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Nación, Procuraduría General de la Nación, Contraloría Departamental de Caldas, 

Procuraduría Departamental de Caldas, y demás que soliciten reporte sobre el desarrollo 

de actividades ejecutadas en pro del cumplimiento de los descrito en el proyecto en 

cuestión. 

 

Este documento es de manejo interno la Gobernación de Caldas, su propósito no es ser 

publicado ni divulgado de manera abierta en ningún medio de comunicación masivo, a 

menos que así lo requiera el contratante. 

 

 

2. FICHA TÉCNICA DE CONTRATACIÓN 

 

A continuación, se describen el resumen de actividades de las obligaciones contractuales 

establecidas en el convenio 25012022-0582 

 

FECHA DE LA PROPUESTA ENERO DE 2022 

PROPUESTA TÉCNICA 

AUNAR ESFUERZOS PARA DESARROLLAR PROGRAMA 

DE FORTALECIMIENTO DE MICROEMPRENDEDORES 

EN EL DEPARTAMENTO DE CALDAS PROGRAMA 

MICROEMPRENDEDORES 2022 

 

PROVEEDOR 

CORPORACIÓN INCUBADORA Y ACELERADORA DE 

EMPRESAS DE BASE TECNOLÓGICA DE MANIZALES              

- INCUBAR MANIZALES - 

REPRESENTANTE LEGAL BLANCA NIDIA SÀNCHEZ CORTES 

DIRECCIÓN Manizales, Carrera 23B 70A-107 

TELÉFONO +57 3202064790 

CORREO ELECTRÓNICO administrativa@incubar.org 

 

 

2.1 PROGRAMA MICROEMPRENDE CALDAS 

El programa está dirigido a pequeños negocios con no más de 3 empleados. Sin importar 

el tiempo de constitución, en sectores como comercio, alimentos, servicios, agro, turismo, 

arte y cultura entre otros. Estos microemprendedores deben estar ubicados y operando en 

7 municipios de Caldas. (En cada municipio se buscará impactar 20 Microemprendimientos, 

para un total de 140 microempresarios acompañados durante el programa Microemprende 

Caldas).  

 

El programa se enfoca en el fortalecimiento de dichos microemprendedores a través de una 
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intervención focalizada a sus necesidades más apremiantes según el sector económico y 

la dinámica de los mismos. Dicha intervención se logra con un diagnóstico, planes de 

intervención, asesorías y cápsulas de formación. 

 

El programa está dirigido a quienes cumplen con las siguientes características: 

 

• Cuentan con no más de 3 empleados.  

• Tienen ingresos mensuales promedio hasta de $3.500.000 

• Pertenecen a sectores económicos como alimentos, comercio, servicios, arte y cultura, 

entre otros. 

 

Beneficios a los Emprendedores. 

 

En el desarrollo de este programa, los microempresarios se les favorecerán con los 

siguientes beneficios: 

 
Tabla 1. Beneficios del programa Microemprendedores Caldas 

Beneficio Descripción 

Acompañamiento 

experto 

Se busca que este acompañamiento esté focalizado por dos 

verticales, la del sector económico y la del área de negocio a 

fortalecer. 

Mejoras focalizadas 

Máximo 3 implementaciones por microempresa orientada a la 

necesidad más relevante para su fortalecimiento, puede ser 

enfocado hacia finanzas, procesos, marketing, productos, entre 

otros. 

Herramientas ágiles 

Instrumentos que los Microemprendimientos pueden implementar 

de manera inmediata en su proceso de fortalecimiento, dado que las 

cápsulas facilitan la apropiación de la herramienta. 

Cápsulas de 

formación 

Formación corta, práctica y efectiva hacia áreas de mayor 

relevancia y temas comunes entre los Microemprendimientos s 

vinculados al programa, validado por los diagnósticos realizados al 

inicio del programa. 

Potenciar el 

crecimiento 

Indicadores de fortalecimiento con foco en crecimiento de 

Microemprendimientos 

Apoyo económico 

Recurso económico entregado al 50% de los Microemprendimientos 

que hayan demostrado mayor grado de avance en la fase de 

nivelación y fortalecimiento. 

 

 

2.2 EXPO EMPRENDE 2022 

Como elemento complementario al proceso de fortalecimiento de micronegocios de Caldas 
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se propuso la realización de la Feria Expo Emprende Caldas 2022. La cual se convertirá en 

una vitrina comercial especializada para emprendedores que han evolucionado su proyecto 

de empresa y que han clarificado con su experiencia su estructura de negocio, al igual que 

el desarrollo de su producto. 

 

Como propósito de la Feria Expo Emprende Caldas 2022 se tiene realizarlas con la 

participación de 200 emprendedores de 7 (siete) municipios del departamento de Caldas 

para fortalecerlos y generar impulso a la dinámica económica, la innovación y la 

transformación empresarial. 

 

Expo emprende está dirigido a quienes cumplen con las siguientes características: 

 

• Microemprendimientos que hayan logrado materializar su proyecto de empresa y han 

superado la etapa de idea de negocio. 

• Microemprendimientos que cumplan con un criterio empresarial, una estructura 

organizacional básica y una visión clara de su negocio y preferiblemente hayan 

participado de programa de fortalecimiento de micronegocios.  

• En todos los casos la población objetivo serán aquellos que hacen parte del programa 

Microemprende Caldas operado por incubar Manizales y que cumplan las características 

técnicas y específicas del proyecto. 

 

 

Beneficios de Expoemprende 2022 

 

• Utilización del espacio durante el tiempo de exposición, montaje y desmontaje. 

• Servicio permanente de vigilancia general. 

• Entrega de acreditaciones para dos expositores del stand. 

• Utilización de los servicios públicos de que disponga la locación seleccionada para la 

Feria en cada Municipio y específicamente a los baños públicos portátiles instalados. 

• Espacio de 2 X 2 m Elaborados en estructura y lona blanca 

• Tarima: la utilización de la tarima para promocionar su producto o realizar una actividad 

conexa a la feria. 

• Tiene derecho al mobiliario requerido para la exposición. 

• Nombre e impresión de la identificación para cada stand 

• Alimentación a razón de almuerzo y/o refrigerios para los expositores acreditados 

• Invitación a la noche inaugural con presentación artística 

• Desfile de lanzamiento de marcas, que es un evento de cierre del circuito de negocios 

donde las Marcas de los expositores y sus productos se mostraran uno a uno en una 

pasarela especializada. 
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2.3 ENTIDADES EJECUTORAS 

El desarrollo de Microemprende Caldas es operado por Corporación Incubadora Y 

Aceleradora de Empresas de Base Tecnológica de Manizales – INCUBAR – 

 

 
3. OBJETO CONTRACTUAL 

Aunar Esfuerzos para el Desarrollo del Programa de Apoyo a Micronegocios en el 

Departamento de Caldas. 

 

 

4. ALCANCE DEL CONVENIO 

 

Desarrollar los siguientes programas de fortalecimiento en los siguientes componentes: 

 

• Microemprende Caldas 

• Expo Emprende 2022 
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5. CRONOGRAMA DE LOS PROGRAMAS 

 

5.1. CRONOGRAMA MICROEMPRENDE CALDAS 
 

Ilustración 1. Cronograma de Actividades Programa Microemprende 

 

S5
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 1 2 3 4 5 6 7 8 9 # 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

FASE 1- CONVOCATORIA A LA ITERACIÓN

Desarrollo de los Términos de Referencia

Términos de Referencia aprobados.

Convocatoria y planeación del programa

Despliegue de la convocatoria: Creación 

de campañas (piezas, redes, 

telemercadeo, sms…)

FASE 2- REGISTRO Y SELECCIÓN DE HABILITADOS

Diseño y configuración del formulario 

Google

Revisión de las postulaciones (comité de 

selección)

Preparación de las publicaciones de los 

habilitados (doc elegidos y banco de 

elegidos)

FASE 3 - OPERACIÓN DE LA ITERACIÓN

Agrupación de negocios por sector o área 

según código CIIU (5 o 6 grupos).

Diseño formulario de Diagnóstico y medio 

para diligenciamiento (Herramienta de 

autodiagnóstico diseñada y aprobada)

Diseño plan de mejora según áreas de 

mayor potencial para fortalecimiento (5 

planes entregables)

Diseño plan de nivelación

Diseño de 3 herramientas de soporte 

desarrolladas en áreas que movilicen el 

fortalecimiento empresaria en la 

implementación

Kickoff de la iteración

Documento con la selección del 50% de 

los participantes según el resultado de la 

nivelación y fortalecimiento

Marzo

S1 S2 S3 S4 S5
COMPONENTE

Febrero

S1 S2 S3 S4
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Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios
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Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

HERRAMIENTAS

INICIO ITERACIÓN I

CÁPSULAS

HERRAMIENTAS

FERIA 1  (2 y 3 de abril)

ITERACIÓN 2

INICIO ITERACIÓN I

CÁPSULAS

Marzo

S2 S3 S4S1 S2 S3 S4

FERIA 2 (25 y 26 de junio)

ITERACIÓN 3

INICIO ITERACIÓN II

CÁPSULAS

HERRAMIENTAS

FERIA 6 (12 y 13 de Noviembre)

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S5

COMPONENTE
Febrero

S1 S5

COMPONENTE
Febrero Marzo

COMPONENTE
Febrero Marzo

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S5
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 1 2 3 4 5 6 7 8 9 # 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

S5

L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 1 2 3 4 5 6 7 8 9 # 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

HERRAMIENTAS

ITERACIÓN 4

INICIO ITERACIÓN III

CÁPSULAS

FERIA 4 (04 y 05 de Septiembre)

FERIA 3 (03 y 04 de agosto)

ITERACIÓN 5

INICIO ITERACIÓN IV

CÁPSULAS

HERRAMIENTAS

ITERACIÓN 6

INICIO ITERACIÓN IV

CÁPSULAS

HERRAMIENTAS

FERIA 5 (01 y 02 Octubre)

S2 S3

COMPONENTE
Febrero Marzo

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S5

COMPONENTE
Febrero Marzo

S1 S2 S3 S4 S1 S4 S5

COMPONENTE
Febrero Marzo

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S5



 Programa de: Operado por: 
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15 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

S5

L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 1 2 3 4 5 6 7 8 9 # 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

S5

L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 1 2 3 4 5 6 7 8 9 # 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

FASE 4 - MEDICIÓN Y CIERRE

Diseño del documento de medición  que 

recoja: autodiagnóstico, cumplimiento de 

los planes de nivelación y fortalecimiento

Preparación jornada para entrega de 

resultados

Diseño de formulario justif icación del 

incentivo

Entrega de incentivos (Pago de facturas 

de los bienes o servicios aprobados y 

cuantif icados con la lista de compras) - 

50%

micronegocios seleccionados

Documento con la presentación de cierre 

donde se evidencia el resultado de la 

implementación y las lecciones aprendidas

INFORME FINAL

Reunion y seguimiento a la ejecucion y 

avance del proyecto 

SEGUIMIENTO-EJECUCIÓN 

INCUBAR/GOBERNACION

ITERACIÓN 7

INICIO ITERACIÓN IV

CÁPSULAS

HERRAMIENTAS

FERIA 7 (03 y 04 Diciembre)

COMPONENTE
Febrero Marzo

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S5

COMPONENTE
Febrero Marzo

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S5



 Programa de: Operado por: 
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16 

 

 

 
 

V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

FASE 1- CONVOCATORIA A LA ITERACIÓN

Desarrollo de los Términos de Referencia

Términos de Referencia aprobados.

Convocatoria y planeación del programa

Despliegue de la convocatoria: Creación 

de campañas (piezas, redes, 

telemercadeo, sms…)

FASE 2- REGISTRO Y SELECCIÓN DE HABILITADOS

Diseño y configuración del formulario 

Google

Revisión de las postulaciones (comité de 

selección)

Preparación de las publicaciones de los 

habilitados (doc elegidos y banco de 

elegidos)

FASE 3 - OPERACIÓN DE LA ITERACIÓN

Agrupación de negocios por sector o área 

según código CIIU (5 o 6 grupos).

Diseño formulario de Diagnóstico y medio 

para diligenciamiento (Herramienta de 

autodiagnóstico diseñada y aprobada)

Diseño plan de mejora según áreas de 

mayor potencial para fortalecimiento (5 

planes entregables)

Diseño plan de nivelación

Diseño de 3 herramientas de soporte 

desarrolladas en áreas que movilicen el 

fortalecimiento empresaria en la 

implementación

Kickoff de la iteración

Documento con la selección del 50% de 

los participantes según el resultado de la 

nivelación y fortalecimiento

S1 S2 S3 S4

Abril Mayo

S1 S2 S3 S4S5
COMPONENTE



 Programa de: Operado por: 
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17 

 

 

 
 
 

V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

ITERACIÓN 1

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

S4

Mayo

HERRAMIENTAS

INICIO ITERACIÓN I

CÁPSULAS

HERRAMIENTAS

FERIA 1  (2 y 3 de abril)

ITERACIÓN 2

INICIO ITERACIÓN I

CÁPSULAS

Abril

S3

FERIA 2 (25 y 26 de junio)

ITERACIÓN 3

INICIO ITERACIÓN II

CÁPSULAS

HERRAMIENTAS

FERIA 6 (12 y 13 de Noviembre)

Mayo

S1 S2 S3 S4 S5 S1 S2 S3 S4

COMPONENTE
S1 S2 S5 S1 S2 S3 S4

COMPONENTE
Abril Mayo

COMPONENTE
Abril

S1 S2 S3 S4 S5 S1 S2 S3 S4



 Programa de: Operado por: 
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18 

 

 

 
 
 

V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

HERRAMIENTAS

ITERACIÓN 4

INICIO ITERACIÓN III

CÁPSULAS

FERIA 4 (04 y 05 de Septiembre)

FERIA 3 (03 y 04 de agosto)

ITERACIÓN 5

INICIO ITERACIÓN IV

CÁPSULAS

HERRAMIENTAS

ITERACIÓN 6

INICIO ITERACIÓN IV

CÁPSULAS

HERRAMIENTAS

FERIA 5 (01 y 02 Octubre)

COMPONENTE
Abril Mayo

S1 S2 S3 S4 S5 S1 S2 S3 S4

COMPONENTE
Abril Mayo

S1 S2 S3 S4 S5 S1 S2 S3 S4

COMPONENTE
Abril Mayo

S1 S2 S3 S4 S5 S1 S2 S3 S4



 Programa de: Operado por: 
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19 

 

 

 
 
 
 
 

V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

FASE 4 - MEDICIÓN Y CIERRE

Diseño del documento de medición  que 

recoja: autodiagnóstico, cumplimiento de 

los planes de nivelación y fortalecimiento

Preparación jornada para entrega de 

resultados

Diseño de formulario justif icación del 

incentivo

Entrega de incentivos (Pago de facturas 

de los bienes o servicios aprobados y 

cuantif icados con la lista de compras) - 

50%

micronegocios seleccionados

Documento con la presentación de cierre 

donde se evidencia el resultado de la 

implementación y las lecciones aprendidas

INFORME FINAL

Reunion y seguimiento a la ejecucion y 

avance del proyecto 

SEGUIMIENTO-EJECUCIÓN 

INCUBAR/GOBERNACION

ITERACIÓN 7

INICIO ITERACIÓN IV

CÁPSULAS

HERRAMIENTAS

FERIA 7 (03 y 04 Diciembre)

COMPONENTE
Abril Mayo

S1 S2 S3 S4 S5 S1 S2 S3 S4

COMPONENTE
Abril Mayo

S1 S2 S3 S4 S5 S1 S2 S3 S4



 Programa de: Operado por: 
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20 

 

 
 

 
 
 
 

M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

FASE 1- CONVOCATORIA A LA ITERACIÓN

Desarrollo de los Términos de Referencia

Términos de Referencia aprobados.

Convocatoria y planeación del programa

Despliegue de la convocatoria: Creación 

de campañas (piezas, redes, 

telemercadeo, sms…)

FASE 2- REGISTRO Y SELECCIÓN DE HABILITADOS

Diseño y configuración del formulario 

Google

Revisión de las postulaciones (comité de 

selección)

Preparación de las publicaciones de los 

habilitados (doc elegidos y banco de 

elegidos)

FASE 3 - OPERACIÓN DE LA ITERACIÓN

Agrupación de negocios por sector o área 

según código CIIU (5 o 6 grupos).

Diseño formulario de Diagnóstico y medio 

para diligenciamiento (Herramienta de 

autodiagnóstico diseñada y aprobada)

Diseño plan de mejora según áreas de 

mayor potencial para fortalecimiento (5 

planes entregables)

Diseño plan de nivelación

Diseño de 3 herramientas de soporte 

desarrolladas en áreas que movilicen el 

fortalecimiento empresaria en la 

implementación

Kickoff de la iteración

Documento con la selección del 50% de 

los participantes según el resultado de la 

nivelación y fortalecimiento

Julio

S1 S2 S3 S4 S5

Junio

S1 S2 S3 S4
COMPONENTE



 Programa de: Operado por: 
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21 

 

 

 
 
 
 

M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

ITERACIÓN 1

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

S1 S2 S3 S4 S5

Junio Julio

HERRAMIENTAS

INICIO ITERACIÓN I

CÁPSULAS

HERRAMIENTAS

FERIA 1  (2 y 3 de abril)

ITERACIÓN 2

INICIO ITERACIÓN I

CÁPSULAS

FERIA 2 (25 y 26 de junio)

ITERACIÓN 3

INICIO ITERACIÓN II

CÁPSULAS

HERRAMIENTAS

FERIA 6 (12 y 13 de Noviembre)

Junio Julio

S4 S1 S2 S3 S4 S5S1 S2 S3

COMPONENTE
S1 S2 S3 S4

COMPONENTE
Junio Julio

S3 S4 S1 S2 S3 S4 S5

COMPONENTE

S1 S2



 Programa de: Operado por: 
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22 

 

 
 
 
 

M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

HERRAMIENTAS

ITERACIÓN 4

INICIO ITERACIÓN III

CÁPSULAS

FERIA 4 (04 y 05 de Septiembre)

FERIA 3 (03 y 04 de agosto)

ITERACIÓN 5

INICIO ITERACIÓN IV

CÁPSULAS

HERRAMIENTAS

ITERACIÓN 6

INICIO ITERACIÓN IV

CÁPSULAS

HERRAMIENTAS

FERIA 5 (01 y 02 Octubre)

COMPONENTE
Junio Julio

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S5

COMPONENTE
Junio Julio

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S5

COMPONENTE
Junio Julio

S4 S1 S2 S3 S4 S5S1 S2 S3



 Programa de: Operado por: 
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23 

 

 

 
 
 
 
 

M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

FASE 4 - MEDICIÓN Y CIERRE

Diseño del documento de medición  que 

recoja: autodiagnóstico, cumplimiento de 

los planes de nivelación y fortalecimiento

Preparación jornada para entrega de 

resultados

Diseño de formulario justif icación del 

incentivo

Entrega de incentivos (Pago de facturas 

de los bienes o servicios aprobados y 

cuantif icados con la lista de compras) - 

50%

micronegocios seleccionados

Documento con la presentación de cierre 

donde se evidencia el resultado de la 

implementación y las lecciones aprendidas

INFORME FINAL

Reunion y seguimiento a la ejecucion y 

avance del proyecto 

SEGUIMIENTO-EJECUCIÓN 

INCUBAR/GOBERNACION

ITERACIÓN 7

INICIO ITERACIÓN IV

CÁPSULAS

HERRAMIENTAS

FERIA 7 (03 y 04 Diciembre)

COMPONENTE
Junio Julio

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S5

COMPONENTE
Junio Julio

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S5



 Programa de: Operado por: 
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24 

 

 

 
 
 
 
 
 

L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

FASE 1- CONVOCATORIA A LA ITERACIÓN

Desarrollo de los Términos de Referencia

Términos de Referencia aprobados.

Convocatoria y planeación del programa

Despliegue de la convocatoria: Creación 

de campañas (piezas, redes, 

telemercadeo, sms…)

FASE 2- REGISTRO Y SELECCIÓN DE HABILITADOS

Diseño y configuración del formulario 

Google

Revisión de las postulaciones (comité de 

selección)

Preparación de las publicaciones de los 

habilitados (doc elegidos y banco de 

elegidos)

FASE 3 - OPERACIÓN DE LA ITERACIÓN

Agrupación de negocios por sector o área 

según código CIIU (5 o 6 grupos).

Diseño formulario de Diagnóstico y medio 

para diligenciamiento (Herramienta de 

autodiagnóstico diseñada y aprobada)

Diseño plan de mejora según áreas de 

mayor potencial para fortalecimiento (5 

planes entregables)

Diseño plan de nivelación

Diseño de 3 herramientas de soporte 

desarrolladas en áreas que movilicen el 

fortalecimiento empresaria en la 

implementación

Kickoff de la iteración

Documento con la selección del 50% de 

los participantes según el resultado de la 

nivelación y fortalecimiento

S5 S1 S2

Agosto

S1 S2 S3 S4

Septiembre

S3 S4
COMPONENTE



 Programa de: Operado por: 
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L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

ITERACIÓN 1

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

S1 S2 S3

Septiembre

S2 S3 S4S4 S5 S1

HERRAMIENTAS

INICIO ITERACIÓN I

CÁPSULAS

HERRAMIENTAS

FERIA 1  (2 y 3 de abril)

ITERACIÓN 2

INICIO ITERACIÓN I

CÁPSULAS

FERIA 2 (25 y 26 de junio)

ITERACIÓN 3

INICIO ITERACIÓN II

CÁPSULAS

HERRAMIENTAS

FERIA 6 (12 y 13 de Noviembre)

Agosto Septiembre

S1 S2 S3 S4 S5 S1 S2 S3 S4

COMPONENTE
Agosto

COMPONENTE
Agosto

S1 S2 S3 S4

COMPONENTE

Septiembre

S5 S1 S2 S3 S4
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L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

HERRAMIENTAS

ITERACIÓN 4

INICIO ITERACIÓN III

CÁPSULAS

FERIA 4 (04 y 05 de Septiembre)

FERIA 3 (03 y 04 de agosto)

ITERACIÓN 5

INICIO ITERACIÓN IV

CÁPSULAS

HERRAMIENTAS

ITERACIÓN 6

INICIO ITERACIÓN IV

CÁPSULAS

HERRAMIENTAS

FERIA 5 (01 y 02 Octubre)

COMPONENTE
Agosto Septiembre

S1 S2 S3 S4 S5 S1 S2 S3 S4

COMPONENTE
Agosto Septiembre

S5 S1 S2 S3 S4S1 S2 S3 S4

COMPONENTE
Agosto Septiembre

S1 S2 S3 S4 S5 S1 S2 S3 S4
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L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

FASE 4 - MEDICIÓN Y CIERRE

Diseño del documento de medición  que 

recoja: autodiagnóstico, cumplimiento de 

los planes de nivelación y fortalecimiento

Preparación jornada para entrega de 

resultados

Diseño de formulario justif icación del 

incentivo

Entrega de incentivos (Pago de facturas 

de los bienes o servicios aprobados y 

cuantif icados con la lista de compras) - 

50%

micronegocios seleccionados

Documento con la presentación de cierre 

donde se evidencia el resultado de la 

implementación y las lecciones aprendidas

INFORME FINAL

Reunion y seguimiento a la ejecucion y 

avance del proyecto 

SEGUIMIENTO-EJECUCIÓN 

INCUBAR/GOBERNACION

ITERACIÓN 7

INICIO ITERACIÓN IV

CÁPSULAS

HERRAMIENTAS

FERIA 7 (03 y 04 Diciembre)

COMPONENTE
Agosto Septiembre

S1 S2 S3 S4 S5 S1 S2 S3 S4

COMPONENTE
Agosto Septiembre

S1 S2 S3 S4 S5 S1 S2 S3 S4
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S6

S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

FASE 1- CONVOCATORIA A LA ITERACIÓN

Desarrollo de los Términos de Referencia

Términos de Referencia aprobados.

Convocatoria y planeación del programa

Despliegue de la convocatoria: Creación 

de campañas (piezas, redes, 

telemercadeo, sms…)

FASE 2- REGISTRO Y SELECCIÓN DE HABILITADOS

Diseño y configuración del formulario 

Google

Revisión de las postulaciones (comité de 

selección)

Preparación de las publicaciones de los 

habilitados (doc elegidos y banco de 

elegidos)

FASE 3 - OPERACIÓN DE LA ITERACIÓN

Agrupación de negocios por sector o área 

según código CIIU (5 o 6 grupos).

Diseño formulario de Diagnóstico y medio 

para diligenciamiento (Herramienta de 

autodiagnóstico diseñada y aprobada)

Diseño plan de mejora según áreas de 

mayor potencial para fortalecimiento (5 

planes entregables)

Diseño plan de nivelación

Diseño de 3 herramientas de soporte 

desarrolladas en áreas que movilicen el 

fortalecimiento empresaria en la 

implementación

Kickoff de la iteración

Documento con la selección del 50% de 

los participantes según el resultado de la 

nivelación y fortalecimiento

Noviembre

S1 S2 S3 S4 S5

Octubre

S1 S2 S3 S4 S5
COMPONENTE
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S6

S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

ITERACIÓN 1

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

S6

S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

S6

S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

S1 S5

Octubre

S2 S3 S4 S5 S2 S3 S4S1

HERRAMIENTAS

INICIO ITERACIÓN I

CÁPSULAS

HERRAMIENTAS

FERIA 1  (2 y 3 de abril)

ITERACIÓN 2

INICIO ITERACIÓN I

CÁPSULAS

FERIA 2 (25 y 26 de junio)

ITERACIÓN 3

INICIO ITERACIÓN II

CÁPSULAS

HERRAMIENTAS

FERIA 6 (12 y 13 de Noviembre)

Octubre Noviembre

S1 S2 S3 S4 S5 S1 S2 S3 S4 S5

COMPONENTE
Noviembre

COMPONENTE

COMPONENTE

Octubre Noviembre

S1 S2 S3 S4 S5 S1 S2 S3 S4 S5
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S6

S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

S6

S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

S6

S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

HERRAMIENTAS

ITERACIÓN 4

INICIO ITERACIÓN III

CÁPSULAS

FERIA 4 (04 y 05 de Septiembre)

FERIA 3 (03 y 04 de agosto)

ITERACIÓN 5

INICIO ITERACIÓN IV

CÁPSULAS

HERRAMIENTAS

ITERACIÓN 6

INICIO ITERACIÓN IV

CÁPSULAS

HERRAMIENTAS

FERIA 5 (01 y 02 Octubre)

COMPONENTE
Octubre Noviembre

S1 S2 S3 S4 S5 S1 S2 S3 S4 S5

COMPONENTE
Octubre Noviembre

S3 S4 S5S1 S2 S3 S4 S5 S1 S2

COMPONENTE
Octubre Noviembre

S1 S2 S3 S4 S5 S1 S2 S3 S4 S5
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S6

S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

S6

S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

FASE 4 - MEDICIÓN Y CIERRE

Diseño del documento de medición  que 

recoja: autodiagnóstico, cumplimiento de 

los planes de nivelación y fortalecimiento

Preparación jornada para entrega de 

resultados

Diseño de formulario justif icación del 

incentivo

Entrega de incentivos (Pago de facturas 

de los bienes o servicios aprobados y 

cuantif icados con la lista de compras) - 

50%

micronegocios seleccionados

Documento con la presentación de cierre 

donde se evidencia el resultado de la 

implementación y las lecciones aprendidas

INFORME FINAL

Reunion y seguimiento a la ejecucion y 

avance del proyecto 

SEGUIMIENTO-EJECUCIÓN 

INCUBAR/GOBERNACION

ITERACIÓN 7

INICIO ITERACIÓN IV

CÁPSULAS

HERRAMIENTAS

FERIA 7 (03 y 04 Diciembre)

COMPONENTE
Octubre Noviembre

S1 S2 S3 S4 S5 S1 S2 S3 S4 S5

COMPONENTE
Octubre Noviembre

S2 S3 S4 S5 S1 S2 S3 S4 S5S1
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J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

FASE 1- CONVOCATORIA A LA ITERACIÓN

Desarrollo de los Términos de Referencia

Términos de Referencia aprobados.

Convocatoria y planeación del programa

Despliegue de la convocatoria: Creación 

de campañas (piezas, redes, 

telemercadeo, sms…)

FASE 2- REGISTRO Y SELECCIÓN DE HABILITADOS

Diseño y configuración del formulario 

Google

Revisión de las postulaciones (comité de 

selección)

Preparación de las publicaciones de los 

habilitados (doc elegidos y banco de 

elegidos)

FASE 3 - OPERACIÓN DE LA ITERACIÓN

Agrupación de negocios por sector o área 

según código CIIU (5 o 6 grupos).

Diseño formulario de Diagnóstico y medio 

para diligenciamiento (Herramienta de 

autodiagnóstico diseñada y aprobada)

Diseño plan de mejora según áreas de 

mayor potencial para fortalecimiento (5 

planes entregables)

Diseño plan de nivelación

Diseño de 3 herramientas de soporte 

desarrolladas en áreas que movilicen el 

fortalecimiento empresaria en la 

implementación

Kickoff de la iteración

Documento con la selección del 50% de 

los participantes según el resultado de la 

nivelación y fortalecimiento

Diciembre

S1 S2 S3 S4 S5
COMPONENTE
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J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

ITERACIÓN 1

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

S1

Diciembre

S2 S3 S4 S5

HERRAMIENTAS

INICIO ITERACIÓN I

CÁPSULAS

HERRAMIENTAS

FERIA 1  (2 y 3 de abril)

ITERACIÓN 2

INICIO ITERACIÓN I

CÁPSULAS

FERIA 2 (25 y 26 de junio)

ITERACIÓN 3

INICIO ITERACIÓN II

CÁPSULAS

HERRAMIENTAS

FERIA 6 (12 y 13 de Noviembre)

Diciembre

S1 S2 S3 S4 S5

COMPONENTE

COMPONENTE

COMPONENTE

Diciembre

S1 S2 S3 S4 S5
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J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

HERRAMIENTAS

ITERACIÓN 4

INICIO ITERACIÓN III

CÁPSULAS

FERIA 4 (04 y 05 de Septiembre)

FERIA 3 (03 y 04 de agosto)

ITERACIÓN 5

INICIO ITERACIÓN IV

CÁPSULAS

HERRAMIENTAS

ITERACIÓN 6

INICIO ITERACIÓN IV

CÁPSULAS

HERRAMIENTAS

FERIA 5 (01 y 02 Octubre)

COMPONENTE
Diciembre

S1 S2 S3 S4 S5

COMPONENTE
Diciembre

S1 S2 S3 S4 S5

COMPONENTE
Diciembre

S1 S2 S3 S4 S5
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J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

Diagnóstico y plan

Nivelación

Fortalecimiento

Filtro beneficios

J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M J V S D L M M

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

FASE 4 - MEDICIÓN Y CIERRE

Diseño del documento de medición  que 

recoja: autodiagnóstico, cumplimiento de 

los planes de nivelación y fortalecimiento

Preparación jornada para entrega de 

resultados

Diseño de formulario justif icación del 

incentivo

Entrega de incentivos (Pago de facturas 

de los bienes o servicios aprobados y 

cuantif icados con la lista de compras) - 

50%

micronegocios seleccionados

Documento con la presentación de cierre 

donde se evidencia el resultado de la 

implementación y las lecciones aprendidas

INFORME FINAL

Reunion y seguimiento a la ejecucion y 

avance del proyecto 

SEGUIMIENTO-EJECUCIÓN 

INCUBAR/GOBERNACION

ITERACIÓN 7

INICIO ITERACIÓN IV

CÁPSULAS

HERRAMIENTAS

FERIA 7 (03 y 04 Diciembre)

COMPONENTE
Diciembre

S1 S2 S3 S4 S5

COMPONENTE
Diciembre

S1 S2 S3 S4 S5



 Programa de: Operado por: 

 

 

 

Sexto Informe de Gestión  

36 

 

6. DESARROLLO DE ACTIVIDADES CONTRACTUALES 

Resumen de actividades realizadas durante el periodo comprendido entre el 01 de agosto 

al 31 de agosto del 2022.  

 

6.1. MICROEMPRENDE CALDAS MUNICIPIO DE CHINCHINÀ 

 

Iteración 1 

Ejecuta y cerrada en su totalidad  

 

 

6.2. MICROEMPRENDE CALDAS MUNICIPIO DE PALESTINA 

 

FASE 3. Operación de la Iteración 

 

IMPLEMENTAR 

Puesta en marcha del plan de nivelación y del plan de fortalecimiento con uso de 

herramientas de apoyo. 

 

En este componente de asesoría, se tiene estipulado que el acompañamiento será de un 

máximo de 40 horas, que han sido distribuidas en las siguientes temáticas claves 

resultantes del análisis de los autodiagnósticos: 

• Modelo de Negocio. 

• Planeación estratégica. 

• Finanzas. 

• Mercadeo. 

• Comercial y ventas. 

• Diseño de producto. 

• Aspectos legales. 

• Asesoría especializada en alimentos. 

 

A su vez estas 40 horas fueron dividas entre la cabecera municipal de Palestina y su 

corregimiento de Santágueda que también alberga a los microempresarios del 

corregimiento de Arauca, asegurando de esta manera la asistencia y permanencia de los 

microempresarios del municipio. 

 

El objetivo de las asesorías es fortalecer conocimientos y competencias de acuerdo a la 

realidad de los microemprendimientos de Palestina y de su contexto económico. 

 

Cada etapa cuenta con horas de acompañamiento con asesores temáticos de manera 
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grupal, cápsulas de formación y finalmente evaluación y mejora al avance en el resultado 

obtenido por el grupo de microemprendimientos. La implementación comenzó a partir del 

día jueves 07 de julio asesoría en temas legales importantes para microempresarios por 

parte un acompañamiento de dos horas.  

 

A continuación, se relacionan las horas de acompañamiento brindadas hasta la fecha en el 

municipio de Palestina: 

 

 
Tabla 2. Relación de Asesorías Especializadas 

Asesoría Fecha Horas 

Temas Legales Corregimiento 

Santagueda y Arauca 

Julio 07 de 2022 2 horas 

Marketing Digital Cabecera 

municipal Palestina 

Julio 21 de 2022 2 horas 

Marketing Digital Corregimiento 

Santagueda y Arauca 

Julio 21 de 2022 2 horas 

Temas Legales Cabecera municipal 

Palestina 

Julio 26 de 2022 2 horas 

Marketing Digital Cabecera 

municipal Palestina 

Julio 28 de 2022 2 horas 

Marketing Digital Corregimiento 

Santagueda y Arauca 

Julio 28 de 2022 2 horas 

Modelo de Negocios Cabecera 

municipal Palestina 

Agosto 04 de 

2022 

2 horas 

Modelo de Negocios Corregimiento 

Santagueda y Arauca 

Agosto 04 de 

2022 

2 horas 

Temas Comerciales Cabecera 

municipal Palestina 

Agosto 18 de 

2022 

2 horas 

Temas Comerciales Corregimiento 

Santagueda y Arauca 

Agosto 18 de 

2022 

2 horas 

TOTAL HORAS  20 Horas 

 
 

 

 

 

 
Tabla 3. Relación de Capsulas 
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# Asesoría Fecha Horas 

1 Capsula Marketing Tradicional en 

la Cabecera municipal Palestina 

Agosto 25 de 

2022 

2 horas 

2 Capsula Marketing Tradicional en 

la Cabecera municipal Palestina 

Agosto 25 de 

2022 

2 horas 

 

 

Ilustración 2. Asesoría en Modelo de Negocios  Santagueda y Palestina 

  
 

 

Ilustración 3 Asesoría Temas Comerciales, Palestina y Santagueda 

  
 

 

 

 

 

 

Ilustración 4 Asesoría Capsula Marketing Tradicional, Palestina y Santagueda 
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Para encontrar las asesorias dadas hasta el momento, ir a la carpeta: (4. Entregables / M6 

(Agosto) / 2. Palestina / Fase3. Operación de la iteración / 5. Asesorías, Capsulas, 

Herramientas), o ir al enlace:  

https://drive.google.com/drive/folders/1YtF7bx5HdvyHTA02SZTfRRmARBvLV_9h?usp=sh

aring 

 

6.3. MICROEMPRENDE CALDAS MUNICIPIO DE VILLAMARÍA 

 

Fase 3. Operación de la Iteración 

 

IMPLEMENTAR 

Puesta en marcha del plan de nivelación y del plan de fortalecimiento con uso de 

herramientas de apoyo. 

 

En este componente de asesoría, se tiene estipulado que el acompañamiento será de un 

máximo de 40 horas, que han sido distribuidas en las siguientes temáticas claves 

resultantes del análisis de los autodiagnósticos: 

• Modelo de Negocio. 

• Planeación estratégica. 

• Finanzas. 

• Mercadeo. 

• Comercial y ventas. 

• Diseño de producto. 

• Aspectos legales. 

• Asesoría especializada en alimentos. 

 

El objetivo de las asesorías es fortalecer conocimientos y competencias de acuerdo a la 

realidad de los microemprendimientos de Villamaría y de su contexto económico. 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1YtF7bx5HdvyHTA02SZTfRRmARBvLV_9h?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1YtF7bx5HdvyHTA02SZTfRRmARBvLV_9h?usp=sharing
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Cada etapa cuenta con horas de acompañamiento con asesores temáticos de manera 

grupal, cápsulas de formación y finalmente evaluación y mejora al avance en el resultado 

obtenido por el grupo de microemprendimientos. La implementación comenzó a partir del 

día jueves 04 de agosto con la asesoría en temas legales importantes para 

microempresarios por parte un acompañamiento de dos horas.  

 

Gracias al autodiagnóstico fue posible evidenciar que los microemprendedores del 

municipio tienen estado crítico en temas relacionados con: costo y presupuesto, alianzas, 

temas legales y de proyección; comunicación, mercadeo, servicios y canales entre otros. 

Otros temas  como plan y visión, ventas, propuesta de valor, competencia son sujeto de 

mejora que se trabajaran de forma trasversal. 

 

Los asesores han tenido como apoyo el autodiagnóstico de cada uno de los 

microemprendimientos con el fin de diseñar una metodología que facilite la mejora en áreas 

comunes identificadas por datos y experiencia previa. 

 

Todos los asesores están enfocados en temáticas expertos y asesores de apoyo, todos 

profesionales, quienes han orientado y brindo conocimiento a los micronegocios según sus 

áreas de conocimiento. 

 

A continuación, se relacionan las horas de acompañamiento brindadas hasta la fecha en el 

municipio de Villamaría: 

 
Tabla 4. Relación de Asesorías Especializadas 

Asesoría Fecha Horas 

Temas Legales para el municipio de Villamaría Agosto 04 de 2022 2 horas 

Planeación Organizacional para el municipio de 

Villamaría 
Agosto 09 de 2022 2 horas 

Planeación Organizacional para el municipio de 

Villamaría 
Agosto 11 de 2022 2 horas 

Marketing Digital para el municipio de Villamaría Agosto 16 de 2022 2 horas 

Marketing Digital para el municipio de Villamaría Agosto 18 de 2022 2 horas 

Modelo de Negocios para el municipio de Villamaría Agosto 23 de 2022 2 horas 

Modelo de Negocios para el municipio de Villamaría Agosto 25 de 2022 2 horas 

Temas comerciales para el municipio de Villamaría Agosto 30 de 2022 2 horas 

TOTAL HORAS  16 Horas 
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Ilustración 4. Asesoría en Temas Legales  Villamaría 

  
 

Ilustración 5 Asesoría Planeación Organizacional Villamaría 

  
 

Ilustración 6 Asesoría Planeación Organizacional 2 Villamaría 
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Ilustración 7. Asesoría Marketing Digital Villamaría 

  
 

Ilustración 8. Asesoría Marketing Digital2 Villamaría 

  
 

Ilustración 9. Asesoría Modelo de Negocio Villamaría 
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Ilustración 10. Asesoría Modelo de Negocio 2 Villamaría 

  
 

Ilustración 11. Asesoría Temas Comerciales Villamaría 

  
 

  
Para encontrar las asesorias dadas hasta el momento, ir a la carpeta: (4. Entregables / M6 

(Agosto) / 3. Villamaría / Fase3. Operación de la iteración / 5. Asesorías), o ir al enlace:  

https://drive.google.com/drive/folders/1DFcq_kTBnxEHbc2Gp-

7oGO4qWUzz_psO?usp=sharing 

 

 

6.4. MICROEMPRENDE CALDAS MUNICIPIO DE ANSERMA 

  

FASE 3. Operación de la Iteración 

 

Agrupación de negocios por sector o área  

Después de tener la lista oficial de los 20 microemprendimientos habilitados para participar 

en el acompañamiento y de acuerdo con la descripción de la actividad que realiza el 

https://drive.google.com/drive/folders/1DFcq_kTBnxEHbc2Gp-7oGO4qWUzz_psO?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1DFcq_kTBnxEHbc2Gp-7oGO4qWUzz_psO?usp=sharing
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micronegocio se procedió a realizar una distribución por subsectores. 

 

Esta agrupación partió del análisis de la información de registro donde se evidenció el sector 

económico identificando desde macrosector, sector o actividad económica para determinar 

a qué nivel de detalle se requiere analizarlo para poder hacer la mejor agrupación posible 

quedano de la sigueinte manera 

 
 

Ilustración 12. Agrupación de micronegocios por sector o área código CIIU – Microemprende Caldas 

 
 
 

 

Para encontrar la distribución de los microemprendimientos según su sector y los inicadores 

iniciales, ir a la carpeta: : (4. Entregables / M6 (Agosto) / 4. Anserma / Fase3. Operación de 

la iteración / 1. Agrupación microemprendimientos), o ir al enlace: 

https://drive.google.com/drive/folders/1vYcMZzyBxZUZN-

ra_C67OzaDL3d7tfW1?usp=sharing 
 

 

 

 

19%

76%

0%5%

DISTRIBUCIÓN MICROEMPRENDE ANSERMA

Comercio y Artesanos Alimentos y Transformación

Transformación Textil Servicios y otros (publicidad, cosmético)

https://drive.google.com/drive/folders/1vYcMZzyBxZUZN-ra_C67OzaDL3d7tfW1?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1vYcMZzyBxZUZN-ra_C67OzaDL3d7tfW1?usp=sharing
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Tabla 5. Listados iniciales agrupación de micronegocios por sector o área código CIIU 

Comercio + artesanos 

Nombre del micronegocio, empresa o 
emprendimiento 

Sector Económico Subsector Económico 

Floristería Carol Comercio Comercio + artesanos 

María Aleyda Medina De Grajales Transformación  Comercio + artesanos 

Luz Marina Ocampo Comercio Comercio + artesanos 

Sanluis Bionaturales Salud Integrativa  Comercio Comercio  

Transformación Alimentos 

Nombre del micronegocio, empresa o 
emprendimiento 

Sector Económico Subsector Económico 

Café  Ansermeñas  Transformación Agrícola Alimentos  

Antojitos Very Deli Transformación Alimentos 

Asociación De Productores De Café 
Orgánico De Anserma ANZEAS Transformación Agrícola Alimentos 

Unidad Productiva Delicias De La 
Cabaña Transformación Alimentos 

Café El Rubí Transformación Agrícola Alimentos 

Iraca Cerveza Artesanal Transformación Agrícola Alimentos 

Las Delicias Del Plátano Transformación Alimentos 

Legendario Café Especial El Legado De 
La Abuela  Transformación Agrícola Alimentos 

Piscícola Villa Alicia Transformación Agrícola Alimentos 

Productos Alimenticios Vista Hermosa  Transformación Alimentos 

Proyección Agrícola Transformación Agrícola Alimentos 

Piscícola Porvenir Transformación Agrícola Alimentos 

SALUD CON DERIVADOS DEL CAMPO Transformación Alimentos 

Sofí Café Transformación Agrícola Alimentos 

Tacita de AMOR Transformación Alimentos 

Tortas Roma Transformación Alimentos 

Servicios 

Nombre del micronegocio, empresa o 
emprendimiento 

Sector Económico Subsector Económico 

Juan Pérez Hospedaje Y Café Transformación Servicios 
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Kick off de la iteración 

Esta sesión hizo referencia a la bienvenida y explicación de cada una de las fases y 

componentes del programa, en esta sesión asistieron los micronegocios seleccionados y 

se aclararon las dudas de estos para dar inicio al proceso formativo y de fortalecimiento a 

micronegocios. 

 

La preparación del lanzamiento incluyó agenda del evento, preparación del moderador, la 

preparación de la documentación en digital como presentaciones o similares para la 

descripción del programa, cómo será la participación de los negocios y los objetivos a 

cumplir. 

 
Ilustración 13. Pieza del Evento Kick Off – Microemprende Caldas Anserma 

 
 

 

Para encontrar la evidencia respectiva ir a la carpeta: : (4. Entregables / M6 (Agosto) / 4. 

Anserma / Fase3. Operación de la iteración / 2. Kick Off), o ir al enlace: 

https://drive.google.com/drive/folders/1EGH7YxEWUCSaUKo1eWPpt-

21hN0yYYTl?usp=sharing 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1EGH7YxEWUCSaUKo1eWPpt-21hN0yYYTl?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1EGH7YxEWUCSaUKo1eWPpt-21hN0yYYTl?usp=sharing
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Diagnosticar 

 

Diseño y aplicación del autodiagnóstico 

El Diagnóstico Empresarial constituyó una herramienta sencilla y de gran utilidad a los fines 

de conocer la situación actual de una organización y los problemas que impedían su 

crecimiento, sobrevivencia o desarrollo. 

 

Cada micronegocio fue el responsable de aplicar su autodiagnóstico. 

 

El diagnóstico se planteó como un instrumento fácil de usar por los beneficiarios que con el 

uso de las alternativas y comentarios se pudieran evaluar las 4 áreas principales que tiene 

todo negocio. Esto dependió de cada negocio, sin embargo, de manera general existieron 

algunos ítems que necesitaban ser analizados dado que forman parte de las 4 grandes 

áreas de gestión: 

 

• Plan o visión del negocio 

❖ Corto plazo 

❖ Mediano plazo 

• Costos y presupuestos 

❖ Costeo de productos y servicio 

❖ Cálculo y control de punto de equilibrio 

❖ Diseño y uso de presupuestos 

❖ Margen de contribución y rentabilidad 

• Ventas 

❖ Plan de ventas (plan y ventas) 

❖ Medios online 

❖ Medios offline 

❖ Relación y servicio al cliente 

• Alistamiento operativo. 

❖ Procesos 

❖ Logística e inventario 

❖ Infraestructura y distribución física 

 

Para cada una de ellas, se usó una estructura de preguntas, alternativas y posibles 

evidencias que el microemprendimiento debería tener para facilitar la escogencia de la 

calificación de manera estandarizada. 
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Ilustración 14. Herramienta de Autodiagnóstico – Microemprende Caldas  

 

 
 

 

 
 

El autodiagnóstico se aplicó a los participantes, donde se está dado acompañamiento a 

cada participante para su correcto diligenciamiento. Esta herramienta de autodiagnóstico 

es clave para continuar en el programa, ya que a partir de este se identificarán las áreas 

clave a fortalecer durante el proceso. 
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FOCALIZAR 

Revisión individual de diagnósticos y diseño de planes de mejora según áreas de 

mayor potencial para fortalecimiento 

 

Una vez terminada la aplicación al 100% de los autodiagnósticos por parte de os 

microempresarios  beneficiados en el municipio de Anserma, se inició con la evaluación 

individual de cada uno de ellos, la herramienta arrojo los resultados en donde se pudo hacer 

un análisis por área, haciendo una comparación entre la puntuación actual, la mínima 

recomendada y la deseada. 

 

A continuación, se muestra un resultado general de los microemprendimientos y las áreas 

más críticas que presenta, donde necesitan asesorías especializadas para trabajar sobre 

las necesidades que presenta. 

 

 
Ilustración 15. Resultado General de los Autodiagnósticos 
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Teniendo en cuenta lo anterior nacen tres planes de mejora estándar diseñados según el 

estado que puede ser: Optimo, Sujeto de Mejora, Crítico.  

 
Ilustración 16. Plan de Mejora Estándar – Microemprende Caldas 

 
 

Para encontrar los planes de mejora, ir a la carpeta: (4. Entregables / M6 (Agosto) / 4. 

Anserma / Fase3. Operación de la iteración / 4. Plan Mejora Estándar), o ir al enlace: 

https://drive.google.com/drive/folders/1bZZgcCjkXhXVyRB-

GrmwNUV6T9KcPjwJ?usp=sharing 

 

 

6.5. MICROEMPRENDE CALDAS MUNICIPIO DE VITERBO 

 

FASE 2. Registro y selección de habilitados 

 

Cierre de formulario de inscripción 

El día lunes 01 de agosto se dió cierre oficial de la convocatoria, se tuvo un total de 52 

inscritos para el programa, el martes 02 de agosto se comenzo con el primer filtro donde se 

hizo un análisis sobre los requisitos habilitantes quedando asi 48 microempresarios 

habilitados para el proceso de evaluacion. 

 

 

 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1bZZgcCjkXhXVyRB-GrmwNUV6T9KcPjwJ?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1bZZgcCjkXhXVyRB-GrmwNUV6T9KcPjwJ?usp=sharing
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Ilustración 17. Cierre de Formulario de inscripción 

 
 

 

Postulaciones revisadas con base en los criterios de habilitación. 

Una vez cerrada la convocatoria, Incubar procedió a calificar aspectos que podían 

determinarse directamente desde las respuestas dadas por los postulados en el formulario 

de inscripción, dichos aspectos fueron:  

 

• Residir en Viterbo 

• Tener el micronegocio activo y generar ventas 

• Tener máximo hasta tres (3) empleados. 

• Tener ingresos promedios por ventas máximo hasta $3.500.000 millones de pesos 

al mes. 

• Compromiso de participación (mínimo 4 horas semanales); todo lo anterior se 

calificó de acuerdo con la siguiente tabla de puntajes previamente establecida y 

aprobada: 
 

Tabla 6. Criterios y puntajes para selección de micronegocios habilitados 

                                                   

Criterio 

Puntaje 

• Ser una persona natural o jurídica radicada en el municipio de Viterbo.  15 

• Sí se trata de una persona natural o jurídica que NO está radicada en el 

municipio de Viterbo. 

Queda 

descalificado. 

• Presentar ventas activas en el municipio y estar actualmente operando.  10 

• Sí NO tiene ventas activas en el municipio y actualmente NO está 

operando, es decir el micronegocio se encuentra cerrado.  

Queda 

descalificado. 
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• Tener máximo hasta 3 empleados. 15 

• Sí tiene 4 o más empleados. 
Queda 

descalificado. 

• Microemprendimientos que demuestren tener un potencial de crecimiento 

muy alto.  
15 

• Microemprendimientos  que demuestren tener un potencial de crecimiento 

medio 
10 

• Microemprendimientos que demuestren tener un potencial de crecimiento 

bajo 
5 

• Compromiso del microempresario o un miembro del equipo para asistir a 

las actividades programadas. 
10 

• Sí el microempresario y su equipo de trabajo, manifiesta NO tener la 

disponibilidad y compromiso de asistir a las actividades programadas.  

Queda 

descalificado. 

• Contar con al menos una mujer dentro del equipo de trabajo. 10 

• Sí el micronegocio NO cuenta con al menos una mujer dentro del equipo 

de trabajo. 
5 

• Contar con al menos una persona en condición de discapacidad dentro 

del equipo de trabajo. 
15 

• Sí el microemprendimiento NO cuenta con al menos una persona en 

condición de discapacidad dentro de su equipo de trabajo.  
5 

TOTAL PUNTOS acumulados para pasar al listado de elegibles habilitados, es 

decir admitidos dentro del programa. 
>60 

 
 

 
Ilustración 18. Revisión de Requisitos Habilitantes 
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Conformación Del Panel Evaluador De La Convocatoria Microemprende Caldas 

Municipio De Viterbo 

 

El día 31 de julio se hizo necesario la conformación de un Panel Evaluador, integrado por 

un miembro de la Secretaria de Desarrollo, Empleo e Innovación de la Gobernación de 

Caldas, un miembro de la Alcaldía de Chinchiná y un miembro de Incubar Manizales, con 

el fin de que evalúen los Microemprendimientos siguiendo los parámetros definidos en los 

TdR, quienes sesionaran en una reunión el jueves 04 de agosto de 2022 a las 09:00 a.m, 

a través de la plataforma Google Meet: meet.google.com/ydn-kbwi-ejj 

 
Tabla 7. Designación como integrantes del Panel Evaluador 

ENTIDAD 
EVALUADORA 

EVALUADOR 
NOMBRE EVALUADOR  

DELEGADO 
PERFIL 

Gobernación de Caldas Evaluador 1 Jenny Carolina Rivas Ramírez 
Delegada / Miembro del Equipo 
de Proyecto Gobernación de 
Caldas 

Alcaldía de Chichina  Evaluador 2 Francisco Agudelo 
Delegada por parte de la Alcaldía 
de Viterbo 

Incubar Manizales Evaluador 3 Laura López Gallego Delegada por parte de Incubar 

 

Una vez cerrada la convocatoria, el comité de selección analizó la información de los 

postulados y con base en los criterios de evaluación definidos se seleccionaron los negocios 

para el programa. 

Para ver evidencias de la conformación del panel evaluador y el archivo de calificación con 

las postulaciones depuradas y evaluadas por los jurados, por favor dirigirse a la carpeta: a: 

(4. Entregables / M6 (Agosto) / 4. Viterbo / Fase 2: Registro y Selección/ Panel de 

Evaluación), o ir al enlace: 

https://drive.google.com/drive/folders/1dtMsAkANGBdS_J5a7nLYqxbRgMa8k4kN?usp=sh

aring 

 

 

Preparación de las publicaciones de los habilitados 

Después de completar la calificación de los inscritos a la primera convocatoria por parte de 

los jurados, se obtuvieron los resultados que permitieron identificar a los 20 

microemprendimientos que se habilitarían para participar en el acompañamiento y aquellos 

que estarían dentro de la lista de elegibles, esto con base en la siguiente tabla: 

 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1dtMsAkANGBdS_J5a7nLYqxbRgMa8k4kN?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1dtMsAkANGBdS_J5a7nLYqxbRgMa8k4kN?usp=sharing
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Tabla 8. Puntaje Requerido para la Admisión 

Puntaje Criterio 

<50 puntos No admitido 

50 - 60 puntos Lista de elegibles 

>60 puntos Admitido o banco de 

elegibles 

 

 

Para esta actividad se preparó un documento describiendo el listado de los negocios 

elegidos para la participación en el programa, este documento se publicó usando campañas 

en redes sociales y contenía las instrucciones preliminares para la continuación en el 

programa. 

 

La lista de seleccionados tenía un banco de elegibles que permite trasladar el beneficio a 

otro negocio en caso de que el seleccionado opte por no participar en el programa o de que 

algún motivo de fuerza mayor le impida estar presente. 

 

 
Ilustración 19. Documento de Resultados– Microemprende Caldas 
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Ilustración 20. Publicación de resultados en diversas páginas – Microemprende Caldas 

 
 
 

 
 

 

Para encontrar la evidencia respectiva ir a la carpeta: (4. Entregables / M6 (Agosto) / 3. 

Viterbo/ Fase 2: Registro y Selección/ Panel de Evaluación / Habilitados y  banco de 

elegibles), o ir al enlace:  

https://drive.google.com/drive/folders/1wFqfORU8hYU5yFghFwIxmxDUJ70nn-

M9?usp=sharing 

https://drive.google.com/drive/folders/1wFqfORU8hYU5yFghFwIxmxDUJ70nn-M9?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1wFqfORU8hYU5yFghFwIxmxDUJ70nn-M9?usp=sharing
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FASE 3. Operación de la Iteración 

 

Kick off de la iteración 

Esta sesión hizo referencia a la bienvenida y explicación de cada una de las fases y 

componentes del programa, en esta sesión asistieron los micronegocios seleccionados y 

se aclararon las dudas de estos para dar inicio al proceso formativo y de fortalecimiento a 

micronegocios. 

 

La preparación del lanzamiento incluyó agenda del evento, preparación del moderador, la 

preparación de la documentación en digital como presentaciones o similares para la 

descripción del programa, cómo será la participación de los negocios y los objetivos a 

cumplir. 

 
Ilustración 21. Pieza del Evento Kick Off – Microemprende Caldas Viterbo 

 
 

Para encontrar la evidencia respectiva ir a la carpeta: (4. Entregables / M6 (Agosto) / 5. 

Viterbo / Fase3. Operación de la iteración / 2. Kick Off), o ir al enlace: 

https://drive.google.com/drive/folders/1U9NI7VdaH5UfKm7XKZOa64OgKXTF0Lgg?usp=s

haring 

https://drive.google.com/drive/folders/1U9NI7VdaH5UfKm7XKZOa64OgKXTF0Lgg?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1U9NI7VdaH5UfKm7XKZOa64OgKXTF0Lgg?usp=sharing
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6.6. MICROEMPRENDE CALDAS MUNICIPIO DE RISARALDA 

 

Fase 1. Convocatoria a la iteración  

 

Elaboración de términos de referencia 

 
Los Términos de Referencia para la presente convocatoria se elaboraron el día  24 de 

febrero de 2022, fueron enviados para su revisión y aprobación al supervisor Alex Sánchez 

Nieto y a la Doctora Claudia Benavides de Incubar Manizales para su revisión y aprobación. 

Dicha aprobación de hizo el 25 de febrero del 2022.  

 

Para el municipio de Risaralda se utilizaron los mismos términos de referencia, ya que el 

programa es el mismo cambiando solo el municipio. 

 

La publicación de los TdR se llevó a cabo el día de la apertura de la convocatoria que fue 

el 10 de agosto, y se realizó su difusión junto a la convocatoria en las redes sociales de la 

Gobernación de Caldas, Alcaldía de Risaralda y la Corporación Incubadora y Aceleradora 

De Empresas de Base Tecnológica De Manizales - INCUBAR -   

 
Ilustración 22. Publicación TdR y Link de Inscripción en página de la Gobernación de Caldas, Pagina 

de Incubar Manizales, Redes de la Alcaldía de Risaralda - Microemprende Caldas municipio de 
Risaralda 
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Diseño de piezas (redes sociales y Afiche): 

Este componente ha estado a cargo de la Coordinadora del programa Microemprende 

Caldas, la cual continúo con el diseño de piezas con el tono de comunicación cercano e 

informativo, inspirados en los colores del manual de uso de marca de la Gobernación 

anteriormente aprobado. A continuación, presentamos las piezas desarrolladas: 

 
Ilustración 23 Evidencia piezas convocatoria Microemprende Caldas 

   
 

Despliegue de la convocatoria 

Durante las primeras semanas se realizaron diversas actividades de mercadeo con miras a 

dar a conocer el programa e impulsar la divulgación del mismo a través de diferentes 

canales y estrategias como:  

• Mensajes por grupos de emprendimiento 

• Voz a Voz 

• Carteles Publicitarios 

• Pautas en redes sociales con planilla de contenidos programa para generar leads a 

contactar.  

• Telemarketing a leads generados por pauta en redes sociales.  

• Difusión por aliados del ecosistema de emprendimiento del departamento: 

o La Voz PAC 

o Redes Sociales de Incubar Manizales 

o Redes Sociales Alcaldía de Risaralda 

o Redes Sociales Gobernación de Caldas y Secretaria de Desarrollo, empleo 

e innovación.  

Para el despliegue de la estrategia de Carteles Publicitarios, se presenta a continuación, el 

diseño del Afiche de convocatoria del programa, el cual actualmente se encuentra en la 

cartelera informativa de la alcaldía de Risaralda: 
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 Ilustración 24 Afiche Convocatoria Microemprende Caldas Risaralda 

 

 
Para encontrar la evidencia respectiva ir a la carpeta: (4. Entregables / M6 (Agosto) / 6. 

Risaralda/ Fase1. Convocatoria/ Piezas), o ir al enlace: 

https://drive.google.com/drive/folders/11e54TR-MUW4LSRvip6dDouqrurOd-

Wpg?usp=sharing 

 

 

FASE 2. Registro y selección de habilitados 

 

Diseño del formulario Google 

El formulario fue construido con la herramienta Google forms y consta de 52 preguntas, en 

las que se indaga datos personales, información del Microemprendimientos como ventas, 

facilidad de acceso a tecnologias, compromiso con el programa, entre otra información.  

 

A continuación el listado de las preguntas del formulario: 

Información Personal y de Contacto: 

• Nombre completo 

• Tipo de documento 

https://drive.google.com/drive/folders/11e54TR-MUW4LSRvip6dDouqrurOd-Wpg?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11e54TR-MUW4LSRvip6dDouqrurOd-Wpg?usp=sharing
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• Número de identificación 

• Lugar de expedición del documento 

• Municipio de residencia 

• Dirección de residencia 

• Barrio de residencia 

• Teléfono de contacto (celular o fijo) 

• Correo electrónico 

• Confirmación Correo electrónico 

 

Información Demográfica: 

• Fecha de nacimiento 

 

Información Demográfica: 

• Edad en años [por favor sólo poner el número] 

• ¿Cuál es su sexo? 

• ¿Cuál es su orientación sexual? 

• Nivel de estudios 

• ¿Es cabeza de familia? 

• ¿Con cuál de los siguientes grupos poblacionales se identifica más? 

• ¿Presenta algún hecho victimizante? 

• Si la respuesta anterior fue Sí, por favor relacione cuál es su hecho victimizante 

• ¿Presenta alguna condición de discapacidad? 

• Si la respuesta anterior fue sí, por favor relacione qué condición de discapacidad 

presenta 

 

Intención de compromiso en el programa: 

• ¿Usted está interesado en formarse y/o capacitarse como estrategia de 

crecimiento para su negocio? 

• ¿Todos los miembros del equipo de trabajo están de acuerdo con el compromiso 

de participación en el programa Microemprende Caldas? 

 

Información sobre el Microemprendimiento: 

• Nombre del Microemprendimiento, empresa o emprendimiento 

• Confirmar el Nombre del Microemprendimiento, empresa o emprendimiento 

• ¿Cuánto tiempo lleva en funcionamiento el Microemprendimiento? 

• ¿A cuál de los siguientes sectores económicos pertenece su 

Microemprendimiento? 

• Describa brevemente a qué se dedica su Microemprendimiento 
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• Empleos generados [¿Cuántos empleados tiene, incluyéndose usted?] 

• Empleos generados [¿Cuántos de los integrantes del equipo de trabajo son 

mujeres?] 

• Empleos generados [¿Cuántos de los integrantes del equipo de trabajo presenta 

algún tipo de discapacidad?] 

• Empleos generados [¿Cuántos de los integrantes del equipo de trabajo presenta 

algún tipo de condición especial?] 

• ¿Actualmente tiene ventas? 

• Si la respuesta anterior fue Sí, por favor indique su promedio de ventas 

MENSUALES en DINERO ($) 

• ¿Sus ingresos son suficientes para cubrir sus gastos, costos y créditos? 

• ¿Cómo ve su Microemprendimiento en un año? 

• Describa brevemente cómo lograría verse mejor 

• Situación de Salud Pública - COVID-19 

• ¿Su negocio está constituido formalmente ante Cámara de Comercio? 

• Si la respuesta anterior fue Sí, por favor indique el año de constitución y código 

CIIU 

 

Información sobre conectividad digital: 

• ¿Usted posee conexión a internet? 

• ¿Usted cuenta con celular u otro dispositivo para acceder al entrenamiento o 

sesiones de acompañamiento de manera virtual? 

• ¿Utiliza alguna de las siguientes herramientas tecnológicas en su 

Microemprendimiento? 

• ¿Maneja redes sociales de su Microemprendimiento? 

 

Información sobre disponibilidad horaria: 

• ¿Cuánto tiempo en horas dispondría a la semana para asistir a talleres virtuales? 

• ¿Cuánto tiempo en horas dispondría a la semana para asistir a asesorías 

temáticas grupales? 

• ¿Cuánto tiempo en horas dispondría a la semana para desarrollar actividades de 

forma autónoma planteadas durante el proceso de acompañamiento? 

• De acuerdo a su disponibilidad general, ¿En qué momentos del día / semana es 

mejor según su disponibilidad asistir a actividades virtuales de acompañamiento? 

 

Información controversias jurídicas: 

• ¿Su Microemprendimiento presenta actualmente controversias jurídicas 

pendientes por definir?  



 Programa de: Operado por: 

 

 

 

Sexto Informe de Gestión  

63 

 

 

Ilustración 25. Formulario de inscripción convocatoria Microemprende Caldas 

 

      Información sobre canales efectivos en convocatoria: 

• ¿Cómo se enteró de la convocatoria: Microemprende Caldas? 

 

Habilitación de formulario de inscripción 

El día miercoles 10 de agosto del presente año se dió la apertura oficial de la convocatoria, 

día en el que se hicieron visibles los términos de referencia y se habilitó el enlace de 

inscripción a través de las páginas web y redes sociales de la Gobernación de Caldas, la 

Alcaldia de Risaralda y de Incubar, adicionalmente se realizó la publicación de la pieza de 

invitación a la convocatoria por medio de las redes sociales la cual estuvo acompañada de 

la descripción del proceso de inscripción. 

 

 

 

 
 
 

Cierre de formulario de inscripción 

El día viernes 24 de agosto se dió cierre oficial de la convocatoria, se tuvo un total de 51 

inscritos para el programa, el sabado 25 de agosto se comenzo con el primer filtro donde 

se hizo un analisis sobre los requisitos habilitantes quedando asi 46 microempresarios 

habilatados para el proceso de evaluacion. 
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Ilustración 26. Cierre de Formulario de inscripción 

 
 

Postulaciones revisadas con base en los criterios de habilitación. 

Una vez cerrada la convocatoria, Incubar procedió a calificar aspectos que podían 

determinarse directamente desde las respuestas dadas por los postulados en el formulario 

de inscripción, dichos aspectos fueron:  

 

• Residir en Risaralda, Caldas 

• el micronegocio activo y generar ventas 

• Tener máximo hasta tres (3) empleados. 

• Tener ingresos promedios por ventas máximo hasta $3.500.000 millones de pesos 

al mes. 

• Compromiso de participación (mínimo 4 horas semanales); todo lo anterior se 

calificó de acuerdo con la siguiente tabla de puntajes previamente establecida y 

aprobada: 
 

Tabla 9. Criterios y puntajes para selección de micronegocios habilitados 

                                                   

Criterio 

Puntaje 

• Ser una persona natural o jurídica radicada en el municipio de Viterbo.  15 

• Sí se trata de una persona natural o jurídica que NO está radicada en el 

municipio de Viterbo. 

Queda 

descalificado. 

• Presentar ventas activas en el municipio y estar actualmente operando.  10 

• Sí NO tiene ventas activas en el municipio y actualmente NO está Queda 
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operando, es decir el micronegocio se encuentra cerrado.  descalificado. 

• Tener máximo hasta 3 empleados. 15 

• Sí tiene 4 o más empleados. 
Queda 

descalificado. 

• Microemprendimientos que demuestren tener un potencial de crecimiento 

muy alto.  
15 

• Microemprendimientos  que demuestren tener un potencial de crecimiento 

medio 
10 

• Microemprendimientos que demuestren tener un potencial de crecimiento 

bajo 
5 

• Compromiso del microempresario o un miembro del equipo para asistir a 

las actividades programadas. 
10 

• Sí el microempresario y su equipo de trabajo, manifiesta NO tener la 

disponibilidad y compromiso de asistir a las actividades programadas.  

Queda 

descalificado. 

• Contar con al menos una mujer dentro del equipo de trabajo. 10 

• Sí el micronegocio NO cuenta con al menos una mujer dentro del equipo de 

trabajo. 
5 

• Contar con al menos una persona en condición de discapacidad dentro del 

equipo de trabajo. 
15 

• Sí el microemprendimiento NO cuenta con al menos una persona en 

condición de discapacidad dentro de su equipo de trabajo.  
5 

TOTAL PUNTOS acumulados para pasar al listado de elegibles habilitados, es 

decir admitidos dentro del programa. 
>60 

 
 

Ilustración 27. Revisión de Requisitos Habilitantes 
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6.7. MICROEMPRENDE CALDAS MUNICIPIO DE LA DORADA 

 

Fase 1. Convocatoria a la iteración  

Elaboración de términos de referencia 

Los Términos de Referencia para la presente convocatoria se elaboraron el día  24 de 

febrero de 2022, fueron enviados para su revisión y aprobación al supervisor Alex Sánchez 

Nieto y a la Doctora Claudia Benavides de Incubar Manizales para su revisión y aprobación. 

Dicha aprobación de hizo el 25 de febrero del 2022.  

Para el municipio de la Dorada se utilizaron los mismos términos de referencia, ya que el 

programa es el mismo cambiando solo el municipio. 

La publicación de los TdR se llevó a cabo el día de la apertura de la convocatoria que fue 

el 10 de agosto, y se realizó su difusión junto a la convocatoria en las redes sociales de la 

Gobernación de Caldas, Alcaldía de La Dorada y la Corporación Incubadora y Aceleradora 

De Empresas de Base Tecnológica De Manizales - INCUBAR -   

 

 
Ilustración 28. Publicación TdR y Link de Inscripción en página de la Gobernación de Caldas, Pagina 

de Incubar Manizales, Redes de la Alcaldía de La Dorada - Microemprende Caldas municipio de La 
Dorada Caldas 
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Diseño de piezas (redes sociales y Afiche): 

Este componente ha estado a cargo de la Coordinadora del programa Microemprende 

Caldas, la cual continúo con el diseño de piezas con el tono de comunicación cercano e 

informativo, inspirados en los colores del manual de uso de marca de la Gobernación 

anteriormente aprobado. A continuación, presentamos las piezas desarrolladas: 
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Ilustración 29 Evidencia piezas convocatoria Microemprende Caldas 

 
 

Despliegue de la convocatoria 

Durante las primeras semanas se realizaron diversas actividades de mercadeo con miras a 

dar a conocer el programa e impulsar la divulgación del mismo a través de diferentes 

canales y estrategias como:  

• Mensajes por grupos de emprendimiento 

• Voz a Voz 

• Carteles Publicitarios 

• Pautas en redes sociales con planilla de contenidos programa para generar leads a 

contactar.  

• Telemarketing a leads generados por pauta en redes sociales.  

• Difusión por aliados del ecosistema de emprendimiento del departamento: 

o La Voz PAC 

o Redes Sociales de Incubar Manizales 

o Redes Sociales Alcaldía de La Dorada 

o Redes Sociales Gobernación de Caldas y Secretaria de Desarrollo, empleo 

e innovación.  

Para el despliegue de la estrategia de Carteles Publicitarios, se presenta a continuación, el 

diseño del Afiche de convocatoria del programa, el cual actualmente se encuentra en la 

cartelera informativa de la alcaldía de La Dorada: 
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 Ilustración 30 Afiche Convocatoria Microemprende Caldas La Dorada 

 

 
Para encontrar la evidencia respectiva, ir a la carpeta: : (4. Entregables / M6 (Agosto) / 7. 

La Dorada/ Fase1. Convocatoria/ Piezas), o ir al enlace: 

https://drive.google.com/drive/folders/1ho2hGLV0T45ZAWwsXrFm6Hy8AftMYKCk?usp=s

haring 

 

 

 

https://drive.google.com/drive/folders/1ho2hGLV0T45ZAWwsXrFm6Hy8AftMYKCk?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1ho2hGLV0T45ZAWwsXrFm6Hy8AftMYKCk?usp=sharing
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FASE 2. Registro y selección de habilitados 

 

Diseño del formulario Google 

El formulario fue construido con la herramienta Google forms y consta de 52 preguntas, en 

las que se indaga datos personales, información del Microemprendimientos como ventas, 

facilidad de acceso a tecnologias, compromiso con el programa, entre otra información.  

 

A continuación el listado de las preguntas del formulario: 

Información Personal y de Contacto: 

• Nombre completo 

• Tipo de documento 

• Número de identificación 

• Lugar de expedición del documento 

• Municipio de residencia 

• Dirección de residencia 

• Barrio de residencia 

• Teléfono de contacto (celular o fijo) 

• Correo electrónico 

• Confirmación Correo electrónico 

 

Información Demográfica: 

• Fecha de nacimiento 

 

Información Demográfica: 

• Edad en años [por favor sólo poner el número] 

• ¿Cuál es su sexo? 

• ¿Cuál es su orientación sexual? 

• Nivel de estudios 

• ¿Es cabeza de familia? 

• ¿Con cuál de los siguientes grupos poblacionales se identifica más? 

• ¿Presenta algún hecho victimizante? 

• Si la respuesta anterior fue Sí, por favor relacione cuál es su hecho victimizante 

• ¿Presenta alguna condición de discapacidad? 

• Si la respuesta anterior fue sí, por favor relacione qué condición de discapacidad 

presenta 

 

Intención de compromiso en el programa: 
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• ¿Usted está interesado en formarse y/o capacitarse como estrategia de 

crecimiento para su negocio? 

• ¿Todos los miembros del equipo de trabajo están de acuerdo con el compromiso 

de participación en el programa Microemprende Caldas? 

 

Información sobre el Microemprendimiento: 

• Nombre del Microemprendimiento, empresa o emprendimiento 

• Confirmar el Nombre del Microemprendimiento, empresa o emprendimiento 

• ¿Cuánto tiempo lleva en funcionamiento el Microemprendimiento? 

• ¿A cuál de los siguientes sectores económicos pertenece su 

Microemprendimiento? 

• Describa brevemente a qué se dedica su Microemprendimiento 

• Empleos generados [¿Cuántos empleados tiene, incluyéndose usted?] 

• Empleos generados [¿Cuántos de los integrantes del equipo de trabajo son 

mujeres?] 

• Empleos generados [¿Cuántos de los integrantes del equipo de trabajo presenta 

algún tipo de discapacidad?] 

• Empleos generados [¿Cuántos de los integrantes del equipo de trabajo presenta 

algún tipo de condición especial?] 

• ¿Actualmente tiene ventas? 

• Si la respuesta anterior fue Sí, por favor indique su promedio de ventas 

MENSUALES en DINERO ($) 

• ¿Sus ingresos son suficientes para cubrir sus gastos, costos y créditos? 

• ¿Cómo ve su Microemprendimiento en un año? 

• Describa brevemente cómo lograría verse mejor 

• Situación de Salud Pública - COVID-19 

• ¿Su negocio está constituido formalmente ante Cámara de Comercio? 

• Si la respuesta anterior fue Sí, por favor indique el año de constitución y código 

CIIU 

 

Información sobre conectividad digital: 

• ¿Usted posee conexión a internet? 

• ¿Usted cuenta con celular u otro dispositivo para acceder al entrenamiento o 

sesiones de acompañamiento de manera virtual? 

• ¿Utiliza alguna de las siguientes herramientas tecnológicas en su 

Microemprendimiento? 

• ¿Maneja redes sociales de su Microemprendimiento? 
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Ilustración 31. Formulario de inscripción convocatoria Microemprende Caldas 

 

Información sobre disponibilidad horaria: 

• ¿Cuánto tiempo en horas dispondría a la semana para asistir a talleres virtuales? 

• ¿Cuánto tiempo en horas dispondría a la semana para asistir a asesorías 

temáticas grupales? 

• ¿Cuánto tiempo en horas dispondría a la semana para desarrollar actividades de 

forma autónoma planteadas durante el proceso de acompañamiento? 

• De acuerdo a su disponibilidad general, ¿En qué momentos del día / semana es 

mejor según su disponibilidad asistir a actividades virtuales de acompañamiento? 

 

Información controversias jurídicas: 

• ¿Su Microemprendimiento presenta actualmente controversias jurídicas 

pendientes por definir?  
      Información sobre canales efectivos en convocatoria: 

• ¿Cómo se enteró de la convocatoria: Microemprende Caldas? 

 

Habilitación de formulario de inscripción 

El día miercoles 10 de agosto del presente año se dió la apertura oficial de la convocatoria, 

día en el que se hicieron visibles los términos de referencia y se habilitó el enlace de 

inscripción a través de las páginas web y redes sociales de la Gobernación de Caldas, la 

Alcaldia de la Dorada y de Incubar, adicionalmente se realizó la publicación de la pieza de 

invitación a la convocatoria por medio de las redes sociales la cual estuvo acompañada de 

la descripción del proceso de inscripción. 
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7.8. EXPOEMPRENDE CALDAS  

 

Con Expoemprende Caldas se Impactará directamente de manera positiva alrededor de 40 

empresas que están en su etapa de emprendimiento, al igual el equipo primario de los 

mismo que sumaría como mínimo unas 120 personas que se encuentran vinculadas 

directamente a la operación del negocio en esta etapa; esta propuesta de la Feria Expo 

Emprende Caldas 2022 busca entregar herramientas de desarrollo empresarial y de 

producto que mejoraran los vínculos relacionales de las empresas beneficiarias con sus 

empleados, clientes y proveedores. 

 

La realización del evento ferial expone la capacidad productiva del municipio, a través de 

exhibición de los emprendimientos que han nacido en el mismo a esto se sumó la 

sincronización interinstitucional para la realización de la misma lo que generó el 

mejoramiento de la percepción en cuanto a la reputación positiva institucional y gremial se 

refiere.  

 

A continuación, se desglosan las diversas actividades realizadas durante las etapas para la 

realización de la feria y lograr el alcance de la misma. 

 

Etapa de inscripciones y validación de beneficiarios 

 

✓ Presentación del Pitch de parte de los emprendedores ante el comité evaluador 

conformado por Uniminuto, Finanfuturo, primera gestora el municipio de Chinchiná 

INCUBAR Manizales el día martes 02 de agosto. 

 
Ilustración 32. Presentación Pich Microemprendedores 

 

 

Para encontrar la evidencia respectiva, ir a la carpeta: : (4. Entregables / M6 (Agosto) / 4. 

Anserma/ Fase3. Operación de la Iteración/ Expoemprende) o ir al enlace: 

https://drive.google.com/drive/folders/1pKcngZv2mBQInx1D1osUhXKVULBWD1iN?usp=s

haring 

https://drive.google.com/drive/folders/1pKcngZv2mBQInx1D1osUhXKVULBWD1iN?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1pKcngZv2mBQInx1D1osUhXKVULBWD1iN?usp=sharing
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Etapa de entrenamiento de los expositores 

 

✓ Jornada de entrenamiento y preparación de los emprendedores para su participación 

estratégica en la feria y técnicas de venta; cuatro horas impartidas por Simón Bolívar y 

Carlos Andrés Duque 

 

✓ Presentación de las condiciones de participación, requerimientos logísticos, obligaciones 

y derechos de los participantes 

 
Ilustración 33. Entrenamiento para la Feria Microemprendedores 

 
 

 

Para encontrar la evidencia respectiva, ir a la carpeta: : (4. Entregables / M6 (Agosto) / 4. 

Anserma/ Fase3. Operación de la Iteración/ Expoemprende) o ir al enlace: 

https://drive.google.com/drive/folders/1pKcngZv2mBQInx1D1osUhXKVULBWD1iN?usp=s

haring 

https://drive.google.com/drive/folders/1pKcngZv2mBQInx1D1osUhXKVULBWD1iN?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1pKcngZv2mBQInx1D1osUhXKVULBWD1iN?usp=sharing
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Etapa de Producción y Ejecución   

 

✓ Verificación e instalación de los módulos de stand. 

 
Ilustración 34. Stands 

 
 

 

✓ Instalación de un hangar de 6x6 metros y dos carpas de 4x4 metros. 

 
Ilustración 35. Hangar 

 
 

 

✓ Montaje e instalación de las zonas de ambientación. (Entrada o bienvenida, salas y 

espacios, carpas ara negocios montadas en los jardines, zona palmeras con mesas 

de atención, decoración en cintas y banderines). 
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Ilustración 36. Ambientación 

  

 
  

✓ Montaje e instalación de la producción técnica, pantalla, sonido, tarima e 

iluminación. 

 
Ilustración 37. Montaje e instalación Producción técnica  
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✓ Montaje de la red eléctrica para cada stand y espacios de la feria. 

 
Ilustración 38. Red Eléctrica  

 
 

 

✓ Montaje logístico de mesas, manteles y sillas. 

✓ Instalación de dos unidades sanitarias portátiles. 

Ilustración 39. Mesas, Sillas, Manteles, Unidades sanitarias 
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✓ Sorteo y distribución de los stands con los emprendedores. 

Ilustración 40. Sorteo 
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✓ Instalación de cornisas. 

Ilustración 41. Cornisas 

 

 

 

✓ Acreditación con escarapela de los expositores. 

Ilustración 42. Escarapela 

 

 

✓ Verificación de proveedores para la inauguración para el circuito de negocios y para 

el desfile de marcas: Academia Big Model, Presentaciones Artísticas (cantapisteros 

locales, Emulo Yo me llamo Romeo Santos) Carnavales de Fantasía. 
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Ilustración 43. Academia Big Model 

 

 

 

 
Ilustración 44. Artistas locales 

 
 

Ilustración 45. Carnavales de Fantasía 
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Etapa de post evento y evaluación 

 

✓ Acto de clausura con los cuarenta emprendedores y las instituciones ejecutoras, 

entrega de certificaciones de participación.  
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✓ Aplicación del instructivo de medición diseñado por Incubar y actualizado a un 

formato de Google form  para medir el impacto empresarial y económico de la feria. 
 

Ilustración 46. Instructivo de Medición Incubar 

 
 

✓ Validación de los resultados y alcances logrados en la Feria: 

➢ 40 emprendimientos beneficiarios directos  

➢ 70 emprendedores entrenados en fortalecimiento empresarial y participación 

efectiva en ferias.  

➢ 40 marcas potenciadas y otorgamiento de beneficio del diseño de logotipo 

para dos emprendimientos. 

➢ Verificación del desmonte logístico y técnico hasta la entrega del espacio 

público utilizado.  

➢ Acto de clausura con los cuarenta emprendedores y las instituciones 

ejecutoras y cofinanciadoras, entrega de certificaciones de participación. 

➢ Ventas de $25.000.000 durante los dos días de feria 

 

➢ Se logró cerrar una negoción fruto de la feria por valor total de $25.000.000. 

 

➢ Se contó con más de 7.000 visitantes 
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Para encontrar la distribución de los microemprendimientos según su sector y los inicadores 

iniciales, ir a la carpeta: : (4. Entregables / M6 (Agosto) / 4. Anserma/ Fase3. Operación de 

la Iteración/ Expoemprende) o ir al enlace:  

https://drive.google.com/drive/folders/1pKcngZv2mBQInx1D1osUhXKVULBWD1iN?usp=s

haring 

 

Resultados  

 

Con el fin de identificar cuáles son los indicadores más relevantes de la feria 

empresarial realizada en el municipio de Anserma, se llevó a cabo una medición con 

todos los emprendimientos presentes. Se debe dar claridad que esta medición se 

dividió en dos componentes y de donde se pudo recabar la siguiente información: 

 

✓ Primer componente 

En esta sección están los emprendimientos (40 emprendimientos) divididos por el 

sector económico al que pertenecen: 

Ilustración 47. Distribución – Sectores Económicos 

 
 

3; 8%

3; 8%

6; 16%

26; 68%

Sectores Económicos de los Microemprendimiento

Agro (Eje: Cría y/o venta de animales, siembra y/o comercialización de hortalizas y/o frutas, cultivos lícitos etc)
AGRICULTURA, GANADERÍA, CAZA, SILVICULTURA Y PESCA

Comercio (Eje: Tenderos, Venta de ropa, Compra y venta de bienes)

Cultural (Eje: Bizutería, Cantantes, Fotógrafos, Artistas, Producción audio-visual, teatro...)

Transformación y manufactura (Eje: Elaboración de alimentos, confección, fabricas de productos textiles, madera,
papel, cartón, productos químicos, farmacéuticos, metalúrgicos etc)

https://drive.google.com/drive/folders/1pKcngZv2mBQInx1D1osUhXKVULBWD1iN?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1pKcngZv2mBQInx1D1osUhXKVULBWD1iN?usp=sharing
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Como se observa en el gráfico anterior se evidencia una representación en 4 

sectores económicos con una mayoría importante en el sector transformación y 

manufactura. 

 

✓ Segundo componente 

A continuación, se muestran los gráficos con las ventas realizadas por sectores 

económicos el primer y segundo día y una comparación entre los dos días. 

 

✓ Sectores – Día 1 

Ilustración 48. Ventas Día 1 - Sectores Económicos 

 

El primer día las ventas más representativas las tuvo el sector de transformación y 

manufactura con un total de $9.624.000. 

 
 
 
 
 
 
 

Agro Comercio Cultural
Transformación y

manufactura

Ventas Sectores - Dia 1 $ 538.000 $ 254.000 $ 1.756.000 $ 9.624.000

$ 538.000
$ 254.000

$ 1.756.000

$ 9.624.000

$ 0

$ 2.000.000

$ 4.000.000

$ 6.000.000

$ 8.000.000

$ 10.000.000

$ 12.000.000

VENTAS SECTORES - DIA 1
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✓ Ventas Sectores – Día 2 

Ilustración 49. Ventas Día 2 - Sectores Económicos 

 

El segundo día de feria el sector cultural tuvo un repunte importante alcanzando ventas por 
$6.226.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Agro Comercio Cultural
Transformación y

manufactura

Ventas Sectores - Dia 2 $ 830.000 $ 405.000 $ 6.226.000 $ 4.929.500

$ 830.000

$ 405.000

$ 6.226.000

$ 4.929.500

$ 0

$ 1.000.000

$ 2.000.000

$ 3.000.000

$ 4.000.000

$ 5.000.000

$ 6.000.000

$ 7.000.000

VENTAS SECTORES - DIA 2
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✓ Ventas Sectores – Día 1 y Día 2 

Ilustración 50. – Ventas Día 1  VS  Ventas Día 2 

 
 

Comparativa de ambos días de feria por sectores donde se puede observar que los más 

sobresalientes fueron cultural  con ventas por $7.982.000 y transformación y manufactura 

con $14.553.500 en el consolidado de toda la feria. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Agro Comercio Cultural
Transformación y

manufactura

Ventas Sectores - Dia 1 $ 538.000 $ 254.000 $ 1.756.000 $ 9.624.000

Ventas Sectores - Dia 2 $ 830.000 $ 405.000 $ 6.226.000 $ 4.929.500

$ 538.000

$ 254.000

$ 1.756.000

$ 9.624.000

$ 830.000
$ 405.000

$ 6.226.000
$ 4.929.500

$ 0

$ 2.000.000

$ 4.000.000

$ 6.000.000

$ 8.000.000

$ 10.000.000

$ 12.000.000

VENTAS TOTALES - DIA 1 VS DIA 2

Ventas Sectores - Dia 1 Ventas Sectores - Dia 2
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✓ Ventas Totales – Día 1 y Día 2 

 
Ilustración 51 - Ventas tales VS Expectativas ventas 

 
 

Los dos días de la feria tuvieron ventas por más de doce millones de pesos, para un total 

en ventas de $24.562.500, por añadir se resalta la venta realizada por café Anzeas en 

cabeza de Eric Marcela Anzeas, quienes gracias a la feria pudieron cerrar un negocio por 

$25.000.000  

 
 

 

 

 

 

BLANCA NIDIA SÁNCHEZ CORTÉS 

Representante Legal 

Incubar Manizales 

NIT 810.004.699-4 

Dirección: Carrera 23B 70A-107, Manizales, Caldas 

1

Ingresos Totales - Dia 1 12.172.000

Ingresos Totales - Dia 2 12.390.500

12.172.000

12.390.500

12.050.000

12.100.000

12.150.000

12.200.000

12.250.000

12.300.000

12.350.000

12.400.000

12.450.000

VENTAS TOTALES DIA 1 VS VENTAS 
TOTALES DIA 2


