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PRESENTACION

Desde el compromiso del gobierno nacional “Educacion con calidad para un futuro con
oportunidades para todos” y con las dos estrategias centrales como eje: la “Apuesta por una
educacion media con calidad y pertinencia para los jévenes colombianos” y “mas y mejor
educacion rural”, se fomentaron desde el plan de desarrollo de la vigencia 2018 - 2022 prop6sitos
que refieren al mejoramiento de la calidad educativa y la promocién de la equidad para el
desarrollo sostenible de las regiones y el avance equilibrado y complementario de las zonas
urbanas y rurales. En este marco para el nivel de la Educacién Media, desde el Ministerio de
Educacion Nacional se suscita entre otras lineas de trabajo, la estrategia de Ecosistema de
Innovacion para la Educacién Media, que inicié su desarrollo a través de un convenio de
cooperacion internacional entre el MEN y la UNICEF,

La estrategia de ecosistemas de innovacion para la Educacion Media buscé dar
cumplimiento a tres objetivos especificos: fortalecer la gestion de aula rural, optimizar la
practica rural haciéndola mas pertinente y contextualizada y mejorar los ambientes de
aprendizaje a través de la dotacion de mobiliarios, recursos pedagdgicos, didacticos,
textos, etc. Ademas, la estrategia ha funcionado como un mecanismo de participacion y
relacion entre los actores que intervienen en el proceso formativo de los adolescentes y
jévenes colombianos, con el fin de dar respuesta a sus necesidades y expectativas y asi
promover, gestionar y consolidar acciones con aliados estratégicos para la movilizaciéon y
dinamizacién de los ecosistemas, contribuyendo al fortalecimiento de su proyecto de vida,
elevando la posibilidad de graduacion y transito hacia oportunidades educativas y

productivas posmedia.

1 Convenio de Cooperacién Internacional No. 0001-2020 entre el Ministerio de Educacién Nacional y
UNICEF
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En este sentido, se evidencia la necesidad de dar continuidad a la estrategia
constituida con base en aliados y movilizada en las vigencias 2020 y 2021 para asi
alcanzar la meta de fortalecimiento de la educacién media a través de la conformacion y
consolidacién de diez (10) ecosistemas de innovacién para la educacion media.

En esta perspectiva, el presente documento tiene como fin dar a conocer la ruta de
trabajo para la dinamizacion de los ecosistemas, con relacion a la formalizacion de
alianzas, logrando asi que los actores participantes conozcan tanto el proceso como el
planeamiento estratégico que permitan alcanzar los objetivos. Igualmente, tener claridad
sobre las actividades y acciones especificas que conduzcan hacia la activacion de los
procesos, proyectos y alianzas.

Por consiguiente, el lector encontrara en este documento la direccion metodoldgica
para la reactivacion nacional de los ecosistemas, orientada en cuatro aspectos generales: la
contextualizacion de la estrategia y su importancia en la educacion media, la metodologia
de trabajo para la dinamizacién, la planeacion estratégica y finalmente la ruta de
dinamizacién. Cada uno de estos ejes orientadores integra los contenidos basicos
importantes para dar sentido al proceso de dinamizacion, como son: el concepto, los
propdsitos, el camino recorrido de la dinamizacion, que a su vez incluye los actores del
proceso, el fin de conformar las alianzas y cuales son los posibles aliados, y los
mecanismos para la conformacion de las alianzas.

Por otra parte, el documento contiene los objetivos de la ruta de dinamizacion, el
plan de trabajo, las estrategias de contacto, convocatoria y espacios de trabajo para el

proceso de dinamizacion, los mecanismos de acompafiamiento y gestion de proyectos y

alianzas, los mecanismos para recoger lecciones aprendidas; definir un esquema de
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funcionamiento, sostenibilidad y finalmente las estrategias de divulgacion de acuerdos y

acciones realizadas con los aliados.

Contextualizacion de la estrategia de ecosistemas de innovacion y su importancia

en la educacion media.

¢ Qué es la dinamizacion nacional de los ecosistemas?

La dinamizacion del ecosistema nacional es una estrategia donde se desarrollan
actividades de gestion y acompafiamiento para que los diferentes actores nacionales se
conozcan, articulen y movilicen en pro de gestionar tacticas, proyectos y recursos; que
generen propuestas y soluciones innovadoras para la educacion media y que favorezcan el
acceso, la graduacion y transito hacia las opciones educativas y laborales de los jovenes
colombianos en contextos de calidad y pertinencia (Bernal, 2020).

De alli, la importancia de reconocer el papel que tiene realizar una planeacion
estructurada del trabajo a ejecutar para la dinamizacién de los ecosistemas, conducente a
la activacion de acciones y métodos en la configuracion, gestion y acompafiamiento del
proceso de engranaje entre los actores participantes; de tal forma que se consolide una
oferta atractiva y pertinente, capaz de fortalecer el proyecto de vida de los adolescentes y
jévenes de los diferentes territorios, beneficiando la calidad educativa y formativa con
base en el desarrollo no solo de competencias en areas basicas sino de competencias
digitales, artisticas, deportivas, socioemocionales, la orientacion socio ocupacional, el
emprendimiento sostenible, la consolidacion de sus proyectos de vida. Es decir, que
promueva el desarrollo integral y el logro de trayectorias educativas completas, a la vez

gue atiende las exigencias y necesidades de los territorios.

BD GUIDANCE S.AS. -
Correo electrénico

orlando.briceno@bdguidance.com

Teléfono: 3013080413
Direccion: Calle 72 bis #6 - 44 Oficina 501 7




4™ MINISTERIO DE EDUCACION 7 R0\ Ecosistemas
e ™) BD GUIDANCE 3{6{3 de Innovacién

para la Educacién Media

De esta manera, se busca consolidar un conjunto de estrategias que de manera
pertinente constituyan en cada institucion académica una oferta conveniente para los
adolescentes, jovenes y sus familias, que apunten al desarrollo de propuestas educativas
coherentes con su contexto y que inciden en la productividad, dando paso a
transformaciones creativas y colaborativas. Asi mismo, con el objeto de facilitar el
aprovechamiento y gestion de los recursos y de brindar mejores oportunidades para el
desarrollo personal y ocupacional de los jovenes y adolescentes, se requiere trabajar a
manera de red de apoyo interinstitucional, con los ecosistemas y dialogando entre las
secretarias de educacion e instituciones con otros actores de las regiones, como
organizaciones publicas y privadas, sector productivo, entidades regionales, entre otros.

Para este fin, desde las secretarias de educacion y las instituciones educativas se
promueven alianzas y acciones conjuntas, en aras de habilitar un entorno que conecte y
articule el trabajo de los estudiantes durante la educacién media (desarrollo de curriculos
innovadores, programas de doble titulacion, propuestas de emprendimiento) con la oferta
de programas después de la secundaria y con las estrategias de instituciones publicas y
privadas que promuevan el empleo juvenil y los emprendimientos. Con el apoyo
estratégico y permanente de Unicef, el Ministerio avanza en la consolidacién de 10
ecosistemas de innovacion para la educacion media en los que participan 32 secretarias de
educacion: (1) Montes de Maria, (2) Norte de Santander — Catatumbo, (3) Valle del
Cauca, (4) Atlantico — Barranquilla, (5) Uraba Antioquefio y Bajo Cauca y Nordeste
Antioquefio, (6) Piedemonte Caquetefio, (7) Frontera y Pacifico Narifiense, (8) Sierra
Nevada del Perija, (9) Meta (Macarena) — Guaviare, y (10) Putumayo.

Por consiguiente, se considera relevante la promocion de un sistema dinamizador,

innovador y complejo, que contribuya al desarrollo y fortalecimientos de los Ecosistemas,
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donde se incentive la interaccion permanente de maltiples actores, escenarios y factores
que comparten una vision dentro de los territorios y que a partir del trabajo en conjunto
funcionan en pro de alcanzar las metas propuestas para el desarrollo sostenible del sector

educativo de las zonas rurales.

Es por eso, que la dinamizacion nacional de los Ecosistemas tiene como fin la
articulacion de entidades y aliados que funcionen en torno al cumplimiento de las metas
propuestas en el marco del proyecto de Ecosistemas de innovacion, vinculando roles e
intereses estratégicos, dinamizadores, cooperantes, operadores y beneficiarios, con el
objetivo de implementar estrategias que fortalezcan el desarrollo social y econémico de

las diferentes comunidades educativas y de los territorios.
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Figura 1

Ecosistemas de innovacién para la educacion media

Sierra nevada del
Perija

Urabé antioquefio y
Bajo Cauca

Putumayo

Piedemante
Caquetefio

Fuente: Elaboracién propia

¢ Cuales son los propositos de la dinamizacion nacional de los ecosistemas?

Promover acciones que faciliten el transito y aproximacién de los estudiantes hacia
escenarios de educacion y trabajo futuros ampliando su marco de oportunidades.
Implementar acciones para articular diferentes aliados con el fin de promover la
innovacion educativa en la educacion media.

Consolidar proyectos y acciones de cara a los ejes propuestos por el MEN para el
2022, en relacion con la innovacién educativa en la educacion media a traves un
plan de trabajo que involucre a todos los actores del ecosistema.

Formalizar alianzas que garanticen la sostenibilidad de los proyectos.
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¢ Cual ha sido el camino recorrido de la dinamizacion nacional de los ecosistemas?

El inicio de este camino estd marcado por las metas establecidas por el Ministerio
de Educacion Nacional y en consonancia con el plan de desarrollo 2018-2022 “Pacto por
Colombia - Pacto por la equidad”, que establece la importancia de vincular actores cuyas
acciones propendan por el desarrollo del Pais con miras a la generacion de oportunidades
para nifios, nifias, adolescentes y jovenes. Bajo esta mirada, la busqueda de una educacion
de calidad para un futuro equitativo para todos se centra en el establecimiento de dos
estrategias que son: “Apuesta por una educacion media con calidad y pertinencia para los
jovenes colombianos” y “Mas y mejor educacion rural”.

Asi pues, en el afio 2020, se dio inicio a la ejecucion del programa denominado
“Programa de apoyo para la mejora de las trayectorias educativas en zonas rurales
focalizadas”, que instituye los recursos destinados a la asistencia técnica de instituciones
de educacion media, el cual es ejecutado por el Ministerio de Educacion Nacional a través
del proyecto de inversion “Implementacion de estrategias educativas integrales,
pertinentes y de calidad en zonas rurales”, a Su vez, este programa se trazé como objetivos
especificos: fortalecer la gestion de aula rural; mejorar la practica docente rural
haciéndola més pertinente y contextualizada; y mejorar los ambientes de aprendizaje a
través de la dotacion de mobiliario y textos. (MEN, 2022. Anexo Técnico. Dinamizar la
estrategia de ecosistemas de innovacién para la educacién media, con el fin de fortalecer
la implementacion de las estrategias educativas rurales)

Durante el mismo afio, el Ministerio de Educacién Nacional y la UNICEF
suscribieron el Convenio de Cooperacion Internacional para iniciar la configuracién de la

estrategia denominada ecosistemas de innovacién para la educacion media, con la cual se

busca la movilizacién de aliados nacionales y regionales que aporten a este propdsito; bajo
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la estructura de 3 fases que son: 1. Disefio y configuracion (caracterizacion de actores y
territorios), 2. Escalamiento (despliegue de proyectos y dinamizacion de acciones segun
intereses compartidos, solucion de retos y fortalecimiento de capacidades), 3. Entorno
Habilitante (consolidar estrategia de sostenibilidad de los ecosistemas). (MEN, 2022.
Anexo Técnico. Dinamizar la estrategia de ecosistemas de innovacién para la educacion
media, con el fin de fortalecer la implementacion de las estrategias educativas rurales).

Para el afio 2020, se implementaron 4 ecosistemas regionales en su fase de disefio y
configuracion: Montes de Maria, Catatumbo, Valle del Cauca y Atlantico dando prioridad
a los municipios PDET; se dotaron 5 espacios fisicos con laboratorios pedagdgicos
provistos de herramientas tecnoldgicas y didacticas, en pro de nuevas formas de ensefianza-
aprendizaje segun las necesidades de los establecimientos educativos.

En lo corrido del afio 2021, dando continuidad a la estrategia de ecosistemas de
innovacion para la educacion media, se incorporaron los propdsitos del “Programa de apoyo
para la mejora de las trayectorias educativas en zonas rurales focalizadas”, contando con la
designacion de recursos de esta. Este afio, se logré iniciar con 8 ecosistemas, cuatro en fase
de disefio y configuracion (Uraba Antioguefio y Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio,
Piedemonte Caquetefio, Frontera y Pacifico Narifiense, y Sierra Nevada del Perija) y cuatro

en fases de escalamiento. Asi:

BD GUIDANCE S.AS. -
Correo electrénico

orlando.briceno@bdguidance.com

Teléfono: 3013080413
Direccién: Calle 72 bis #6 - 44 Oficina 501 12




MINISTERIO DE EDUCACION 7 Ecosistemas
N Or pueAcio \()J BD GUIDANCE @ de Innovacioén

para la Educacién Media

Figura 2.

Dinamizacion de los ecosistemas 2020 -2021

Fuente: elaboracion propia.

En lo que respecta al afio 2021, se logro la Dinamizacion de un ecosistema
nacional identificando aliados y estrategias para vigorizar la educacion media, en
principio a partir del reconocimiento de la misionalidad de los potenciales aliados y su
relacion con los ejes propuestos en el desarrollo del proyecto que fueron:

- Promover una oferta atractiva y pertinente mediante la renovacion y fortalecimiento del
curriculo de la educacion media, para que fomente aprendizajes de calidad, fortifique las
competencias bésicas, ciudadanas, digitales y socioemocionales y brinde una experiencia
significativa que promueva el aprendizaje a lo largo de la vida y favorezca la permanencia
y graduacion de los jévenes.

- Proteger las trayectorias educativas y robustecer el proyecto de vida de los jévenes a fin
de que, cada vez mas, cuenten con conocimiento, actitudes y disposiciones para
enfrentarse positivamente a los cambios de la adolescencia, promover el auto concepto
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positivo y establecer relaciones asertivas con pares y adultos en su transito hacia la
adultez.

- Favorecer el fortalecimiento institucional que posibilite la autonomia de las instituciones
educativas y a la vez desarrolle las capacidades requeridas por las autoridades educativas,
nacionales, regionales y locales para impulsar las transformaciones de la educacion media.

Para esto, se disefio la ficha técnica de caracterizacion con informacion de aliados
2020 actualizada, identificando seis (6) actores estratégicos para la vigencia de la
estrategia en 2021, cinco (5) Ministerios, y ochenta y nueve (89) fichas generales de
caracterizacion de aliados para un total de cien (100) posibles aliados caracterizados.

En lo que respecta a mapeo durante el mismo afio, se disefié un instrumento que
permitio el mapeo de 98 potenciales aliados, previamente caracterizados, de los cuales se
obtuvo participacion de 23 aliados en las mesas de trabajo nacionales; distribuidos segun
eje articulador, de la siguiente manera: eje Oferta Atractiva y Pertinente nueve (9) aliados,
eje de Proteccion de las Trayectorias y Proyecto de vida de los jovenes diez (10) aliados, y
eje y tres (3) aliados en los que convergen los dos ejes de manera simultanea.

La sinergia de dichos actores permiti6 establecer una “Vision Compartida”, desde
el afio 2020, mediante dos componentes (Mas y mejores oportunidades para los jovenes y
un estudiante, un proyecto de vida) que dan valor a las oportunidades para el proyecto de
vida de los jovenes, fortaleciendo la educacion media en los distintos territorios.

Resultado de las labores antes mencionadas, fue viable la propuesta de un plan

ecosistémico a 4 afios en el que se reconocieron estrategias, proyectos y acciones que

aporten a la solucion de los retos identificados.
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Meta para el afio 2022

Ahora bien, en aras de contribuir con el cumplimiento de los objetivos planteados,
se espera que en el afio 2022 se logre consolidar 10 ecosistemas de innovacion, dando
continuidad a las estrategias iniciadas en el 2020 y 2021.

Figura 3.

Meta de dinamizacién - afio 2022

2 nuevos ecosistemas en Fase de
Disefio y Configuracién:

*  Macarena-Guaviare
+  Putumayo

6 ecosistemas en Fase de
Escalonamiento:

+  Macarena-Guaviare

+  Putumayo

« Uraba Antioquefio y Bajo Cauca y
Nordeste Antioquefio

* Piedemonte Caqueteiio

+  Frontera y pacifico narifiense

« Sierra nevada del Perija

4 ecosistemas en Fase de Entorno
Habilitante:

* Montes de Maria

+  Norte de Santander - Catatumbo
«  Valle del Cauca

«  Atlantico - Barranquilla

10 ECOSISTEMAS DE INNOVACION
PARA LA EDUCACION MEDIA

Fuente: Elaboracion propia

¢ Quiénes son los actores del proceso?
Teniendo en cuenta los objetivos de un ecosistema de innovacion educativa, es

importante reconocer el papel de los diferentes actores como el eje fundamental que
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facilita la sinergia del ecosistema y la consecucion de los objetivos comunes que

promueven la configuracion de este, los actores cumplen roles particulares dentro del

ecosistema permitiendo la mitigacion de barreras presentes entre la educacion rural y la

urbana. A continuacion, se presentan los actores que intervienen en el ecosistema, 10s

roles que pueden desempefiar teniendo en cuenta sus recursos, intereses y voluntad y

quienes pueden ejercerlos:

Figura 4.

Actores del ecosistema

Ej. Entidades del Estado, ONG,
Instituciones Municipales, entre otras.

Ej. Universidades, Camaras
Ermpresariales, Consegjos Empresariales,
Fundaciones de segundo piso,
Incubadoras, Redes Organizacionales,
Asociaciones, entre otras.

Ej. Agrupaciones de personas de la
sociedad civil, formales y no formales.

Promover espacios que mctiven la
construccion conjunta de iniciativas

Comunidades

Habitantes de un territario que se
relacionan e inlerrelacionan

Vinculadores NI
Canectar y crear nuevas relaciones.

Actores

Generadores de conocimiento Promotores

Producen y gestionan conocimiento para
resalver retos y crear proyectos.

Divulgar resultados y avances.

Habilitadores

Proveer herramienlas y recursos.

Ej. Instituciones publicas, privadas,
academicas, o de la sociedad civil
enfocadas en la investigacion, Empresas
Privadas, entre otras.

Ej. Medios de Comunicacidn, entidades
de gobierns, fundaciones de segundo
piso, entre otros

Ej. Incubadoras, Aceleradoras, Fondas
de Inversion, Cenlres de Formacion,
Consultaras, Universidades no
cienlificas, Espacios de Cowoarking,
Entidades de Gohierno, entre otras.

Fuente: Elaboracion propia
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¢Para qué conformar alianzas?

A lo largo de los afios, la educacion en Colombia se ha visto afectada por brechas
que generan desigualdad y que dificultan el camino hacia la culminacién de la educacion
media y el transito a la posmedia; condiciones como la pobreza, diferencias econémicas y
sociales entre la poblacién urbana y rural, exclusion, condiciones menos favorables para
los grupos étnicos y la limitada oferta academica en los territorios, son algunas de las
situaciones que vive el pais y que han llevado a la puesta en marcha de estrategias como
familias en accion, programa gratuidad en la educacion, programa de alimentacion
escolar, entre otros. (Delgado, 2014) Que, si bien han contribuido con el mejoramiento de
la calidad de vida de los colombianos, parecen no ser suficientes, en tanto dejan de lado el
desarrollo de potencialidades de autogestion.

El desarrollo de comunidades, regiones y pais requiere de esfuerzos compartidos
entre quienes habitan el territorio colombiano, de alli que la corresponsabilidad con la
educacidn se constituya un pilar fundamental en la construccion de sociedad, por lo tanto,
los ecosistemas de innovacion educativa para la educacion media se configuran en el
mecanismo a través del cual se vinculan actores, estrategias y recursos, que facilitan el
acceso, graduacion y transito hacia opciones educativas y laborales de los jovenes. (MEN,
2021. Noticia. El Ministerio de Educacion, en alianza con Unicef y Corpoeducacion,
presentd los Ecosistemas de Innovacion para la Educacion Media)

Sin dejar de lado la importancia que cobra el alcance de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, ya que, tal como lo sefiala la ONU (2015), “para alcanzar las
metas, todo el mundo tiene que hacer su parte: los gobiernos, el sector privado, la
sociedad civil y personas como usted”. Cabe mencionar que para el 2030, dichos

objetivos, estan formulados con el propoésito de erradicar la pobreza, procurar la
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prosperidad y el bienestar para todos, proteger el medio ambiente y hacer frente al cambio
climatico a nivel mundial. Valga mencionarse dentro de ellos: garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos; poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo; impulsar el
crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y

el trabajo decente para todos.

Figura 5.
Obijetivos de desarrollo sostenible 2015 - 2030

& OBJETIVES sosteniaLe

EDUCACION
DECALIDAD

LL<<§

L]

TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

dul
)
OBIJETIVE:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Fuente: Elaboracién propia
Entonces, las alianzas son el eje fundamental en este proceso pensado desde el
Ministerio de Educacién Nacional, como la estrategia que permitira fortalecer acciones e
intervenciones encaminadas a la consecucion de una politica publica para la educacion

media en el Pais, que promueva la formacién integral, la construccion del proyecto de
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vida y el acceso a oportunidades de trayectorias exitosas; desde la educacion, el empleo y
el emprendimiento.

Reconociendo ademas la educacion como cimiento para alcanzar objetivos
sociales relacionados con la reduccion de los niveles de pobreza, generacion de mayores
niveles de crecimiento econdmico, mejoraras en la calidad de vida de los jovenes y sus
familias, aporte en la salud, incremento en las tasas de innovacion en diversos sectores,
entre otros (Barrera et al., 2012).

Asi pues, segun Bernal (2020) los ecosistemas de innovacion para la educacion
media se convierten en:

sistemas complejos, dindmicos y adaptativos dentro de los cuales interactdan

multiples actores y factores que comparten un territorio, que tienen un propdésito

comun alrededor del fortalecimiento de lo educativo a través de la innovacion y un
marco de actuacion colectivo, es decir, a las relaciones de mutua influencia entre

actores (estudiantes, docentes, instituciones educativas, instituciones de educacion

superior, estado y sector privado).

¢ Quiénes pueden ser los aliados?

De acuerdo con el Ministerio de Educacion Nacional (2021), los ecosistemas de
innovacion educativa requieren la gestion con aliados nacionales y regionales para la
movilizacidn de estrategias y recursos en pro del fortalecimiento de la educacion media,
promoviendo el acceso, graduacion y transito hacia opciones educativas y laborales
futuras.

Asi pues, se hace fundamental reconocer los posibles aliados e identificar en ellos

los proyectos ya estructurados y las capacidades para la formulacién de nuevos planes.
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Los aliados nacionales de los ecosistemas pueden ser personas, entidades,
instituciones, agremiaciones, que pertenezcan a los sectores educativo, econémico -
productivo, pablico nacional, fundaciones, no gubernamental, entre otros, que cumplan
con las siguientes caracteristicas: tener presencia en el territorio nacional, disponer de
recursos que apoyen la ejecucion de los proyectos, direccionar sus acciones hacia la
consecucion de un fin comdn, demostrar voluntad para hacer para del ecosistema.
Figura 6.

Posibles aliados de los ecosistemas de innovacion para la educacion media

o’

o

Asociaciones Fondos de ((‘ ‘)) Medios de

Gremiales

Inversion Comunicacion

7
Entidades de [:: | Entidades
Gobierno Municipales ONG
\.
r @
\

J

Fundaciones

Centros de
Formacién

Universidades

Empresas
Privadas

Agremiaciones Instituciones de
m de personas de formacién técnica
y tecnoldgica

la sociedad civil

\. 7

Daocentes Estudiantes

S 90 O

Padres de
Familia

Fuente: Elaboracién propia

Para la identificacion de los posibles aliados nacionales se cuenta con las
siguientes herramientas: Mapeo de aliados nacionales y caracterizacion de aliados, a

través de las cuales se hace posible establecer el paso a paso para identificar los posibles
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aliados y viabilizar su participacion en el ecosistema teniendo en cuenta que la naturaleza

de este es articular esfuerzos que le apunten al fortalecimiento de la educacién media en el
Pais, desde la movilizacidn conjunta de los diferentes actores, la generacién de politicas
educativas integrales y la puesta en marcha de soluciones innovadoras.

Entonces, la caracterizacion y mapeo de los aliados, permitira que a partir de las
caracteristicas identificadas en cada uno (datos de identificacion, tipo de organizacion,
georreferenciacion, misionalidad y proyectos que desarrolla) sea posible definir los roles y
ejes articuladores que serviran para establecer las actividades conjuntas en pro del acceso,
graduacion y transito hacia las opciones educativas de los adolescentes y jovenes a la

posmedia; dichos ejes relacionados son:

- Promover una oferta atractiva y pertinente mediante la renovacion y
fortalecimiento al curriculo de educacion media.

- Proteger las trayectorias educativas y fortalecer el proyecto de vida de los jovenes
con el fin de que cada vez mas cuenten con conocimientos.

- El favorecimiento a la autonomia de las instituciones educativas, para que
desarrollen las capacidades requeridas e impulsar las transformaciones de la

educacion media.

¢,Cuales son los mecanismos para la conformacién de alianzas?

De acuerdo con datos del Observatorio Nacional de Trayectorias Educativas, en el
afio 2021 el porcentaje de los jovenes del pais entre 18 y 24 afios con educacion media fue
de 72,48% y tan sélo del 53,29% en zonas rurales. No obstante, la graduacién es tan solo
el primer paso hacia la consecucion del proyecto de vida de los jovenes en este Pais, pues
se requieren esfuerzos mancomunados que permitan el acceso a la educacidon posmedia, la

consecucién de empleo o la puesta en marcha de sus emprendimientos.
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Conseguir la dinamizacion efectiva de alianzas implica el conocimiento de los
actores desde los aspectos misionales que engloban su quehacer y los objetivos que
posibilitan e impactan en la proyeccion hacia el futuro de los jovenes y en este orden en la
construccién de sociedades con oportunidades y equidad.

Por esto, se hace fundamental planear estrategias que motiven no solo la
participacion de diferentes aliados, sino que ademas permitan construir proyectos y
acciones que permanezcan en el tiempo, desde la importancia de la corresponsabilidad de
los diferentes sistemas que participan en el desarrollo de los individuos. Algunas

estrategias que apoyan la generacion de estas alianzas son:

Figura 7.

Estrategias para la generacion de alianzas
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Generacion de nuevos conocimientos
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Fuente: Elaboracion propia
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Ahora bien, se hace necesario establecer mecanismos a partir de los cuales sea
posible configurar y formalizar alianzas que aporten a la conformacion de los ecosistemas,
el logro de los objetivos propuestos y garanticen la sostenibilidad de este, permaneciendo
en el tiempo y trascendiendo las divergencias politicas a través de los afios. Estos
mecanismos seran: convenios marco, convenios especificos, memorando de
entendimiento, acuerdo de voluntades, carta de intencion y un pacto por la educacién

media.

Convenios marco

Son de asociacién y colaboracion y se firman sobre la base de una propuesta a
varios afos, en el transcurso de este tiempo se debe presentar a la alianza de forma
periddica el enfoque del programa educativo y la proyeccion a largo plazo, desplegando
metas y presupuestos concretos. Con base en esta propuesta, se firma este convenio de
asociacion y colaboracion. Tienen una duracion que supera la vigencia y no comprometen
presupuesto.
Convenios especificos

Son anualizados y comprometen presupuesto.

- Convenios de asociacion (departamentos y municipios): tanto el comité como el
aliado aportan con base en un presupuesto y unas metas técnicas anuales o para la
etapa del proyecto. Segun el decreto 092, se aplica excepcionalidad por Ley 863
para programas de educacion rural.

- Convenios de colaboracion (entidades publicas o privadas): tanto el comité como
el aliado aportan con base en un presupuesto y unas metas técnicas anuales o para

la etapa del proyecto.
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- Convenios de adhesion (entidades privadas): el aliado se adhiere parcialmente,
aporta recursos en efectivo o en especie que complementan un presupuesto sobre

metas técnicas anual o para la etapa del proyecto.
Memorando de entendimiento

Un memorando de entendimiento es un instrumento simplificado en el cual se
incluyen intenciones, compromisos, aspiraciones, propositos o que desarrollan
instrumentos preexistentes. En los mismos no se contemplan obligaciones de
comportamiento reales, ni términos imperativos u obligacionales, sino mas bien clausulas
programaticas que suelen contener simples exhortaciones o declaraciones de intencion y
por tanto, la capacidad para suscribirlos no radica en quién tiene la competencia para
firmar, sino en quién puede fijar declaraciones de intencion que comprometan una politica
determinada de una entidad; en otras palabras, quien ostenta la personera juridica y la
representacion legal de la misma.
Acuerdo de voluntades

Se propone un acuerdo de voluntades que permita las diversas entidades
organizarse en funcion de aportar a la transformacion de la educacion media, fortalecer las
capacidades territoriales para introducir mejoras y modificaciones en la oferta educativa
para los jovenes, de manera que puedan transitar hacia la educacion posmedia y el mundo
del trabajo. La duracion del acuerdo de voluntades sera indefinida y anualmente se
evaluara su desarrollo y se trazarad un plan de trabajo.

El acuerdo de voluntades se podra ver complementado con el ingreso de nuevos
integrantes, entidades del orden nacional, departamental o municipal, tanto publicas como
privadas, que de acuerdo con sus objetivos sociales puedan contribuir de manera

significativa a los procesos que se desarrollan dentro de los Ecosistemas de Innovacion.
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Nuevos miembros. La inclusion de nuevos miembros en el acuerdo de voluntades
deberd cumplir con los siguientes requisitos:
- Aporte econdmico, intelectual, tecnologico o de gestion significativo para el logro de la
totalidad o de alguno de los objetivos propuestos.
- Aceptacion manifiesta de todos los aspectos generales y especificos del acuerdo de
voluntades por parte del nuevo miembro.
- Aceptacion por el Comité dinamizador.

- Firma de documento explicito sobre su participacion.

Carta de intencion

Esta herramienta juridica se emplea para complementar la formalizacién de
alianzas en la fase de implementacion. Se comparte a manera de sugerencia un modelo
con cada SEC, para ser socializada con los aliados que manifiesten voluntad de unirse.
Pacto por la educacion media

Un pacto por la educacion media, entre varios aliados, secretarias de educacion,
instituciones educativas, con el fin de aunar esfuerzos para propender por el derecho a la
educacion de miles de jovenes y adolescentes de la educacion media rural y, en especial,
de los territorios marcados por la violencia. De este pacto hace parte del Gobierno
Nacional, con el objetivo de generar politicas publicas que integren de forma articulada
los propositos de la educacion en Colombia y oriente de forma estratégica acciones y
recursos para que la educaciéon cumpla el rol de ser el medio transformador de la sociedad
hacia una mas justa, equitativa y competente que le apueste al desarrollo sostenible de las

regiones.

BD GUIDANCE S.AS. -
Correo electrénico

orlando.briceno@bdguidance.com

Teléfono: 3013080413
Direccién: Calle 72 bis #6 - 44 Oficina 501 25




BF NacionaL_ - oveAcon @) BD GUIDANCE @ AT
= para la Educacién Media

Metodologia de trabajo para la dinamizacién de los ecosistemas

En el siguiente apartado se presentara la metodologia a seguir para la
dinamizacién nacional de los ecosistemas, entendiendo esta como los pasos que conducen
al logro de los objetivos propuestos, las estrategias de contacto y convocatoria,
mecanismos de acompafiamiento, gestion y recoleccion de lecciones aprendidas; asi como
las estrategias de divulgacion de los resultados, desglosando cada uno de sus apartados
con el fin de establecer los lineamientos que se seguiran en esta estrategia de

dinamizacién, planeada para el afio 2022.

¢, Cuales son los objetivos de la ruta de dinamizacion nacional?

Presentar de manera estructurada el plan y esquema de trabajo de cara a la formalizacién

de alianzas nacionales.

- Definir el camino a seguir en el proceso de dinamizacién de aliados nacionales, dentro
de la estrategia de “ecosistemas de innovacion para la educacion media”, liderada por el
Ministerio de Educacion Nacional.

- Delimitar las estrategias, herramientas, instrumentos y resultados tangibles, que haran
parte de la dinamizacién de aliados nacionales.

- Convertirse en un escenario de conocimiento y comprension de las intervenciones de los
diferentes aliados en los territorios

- Reconocer experiencias y lecciones aprendidas de la articulacion entre aliados

¢Cual es el plan de trabajo y cronograma para la ruta de dinamizacién nacional?

Tabla 1.

Cronograma dinamizacion nacional
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MINISTERIO DE EDUCACION

PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES_ECOSISTEMAS_2022

Proceso de acompafiamiento y facilitacion del dialogo entre los actores de los diez (10) ecosistemas para
generar proyectos y alianzas para fortalecer la educacion media a nivel nacional

MEN- BD GUIDANCE 2022

Calendario por semanas

Actividad Detalles

Nov. Dic.

Tareas derivadas:

« Revision referentes
bibliograficos MEN
(Anexo técnico, Pacto por
la educacién, Mas y mejor
educacion rural: avances
hacia una politica publica
para la educacion en las
ruralidades en Colombia,
Hacia la renovacion

Un documento que curricular, para una
contenga la ruta educacién media diversa,
metodoldgica para la atractiva y pertinente.)
dinamizacién nacional

de la estrategia de los * Esmlct,ur? de la ruta
ecosistemas de cara a la metodoldgica para la
formalizacion de dinamizacion sobre la
alianzas. EI documento estrategia de ecosistemas de
debe contener, una 'nn0V§1§I0n .
metodologia de trabajo * Revision del trabajo y
que integre estrategias, documentos elaborados
herramientas, « Entrega documento al
instrumentos y MEN, para su aprobacion

resultados tangibles

(Producto 21) Responsable:

*Camila Parra
*Rudy Marquez

Entregable:

Documento de  ruta
metodoldgica para la
dinamizacién nacional
entregada al MEN.

Tareas derivadas:

« Convocatoria aliados y
confirmacion

« Alistamiento mesa
nacional (agenda,
metodologia de trabajo y
resultados)

« Simulacro mesa nacional
* Realizacion 1* Mesa
nacional

. Responsable:
12 mesa nacional de P

trabajo con aliados « Asesor de alianzas

nacionales para « Profesional de apoyo

socializar y aprobar la

propues{a metodoldgica Entregable:

de trabajo.
« Convocatoria enviada
*Documento con la agenda,
metodologia de trabajo,
insumos y resultados
Simulacro realizado-
Grabacioén
* Grabacion Mesa
« Lista de asistencia,
Grabacion
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MINISTERIO DE EDUCACION

PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES_ECOSISTEMAS_2022

Proceso de acompafiamiento y facilitacion del dialogo entre los actores de los diez (10) ecosistemas para
generar proyectos y alianzas para fortalecer la educacion media a nivel nacional

MEN- BD GUIDANCE 2022

Calendario por semanas

Actividad Detalles

Dic.

Tareas derivadas:
Contacto inicial con aliados

caracterizados en el afio

2021, para verificar
informacion y participacion
2022, mediante
comunicacion telefonica,
videoconferencia u oficio
invitando a seguir
participando.

Responsable:

* Asesor de alianzas
* Profesional

Entregable:

Un Documento de avance
Documentar los acuerdos que consolide las acciones,
y hacer seguimiento a los procesos, retos y logros,
compromisos adquiridos obtenidos en el desarrollo

de la metodologia para el

con los aliados acompafiamiento y

nacionales participantes dinamizacion nacional de
en la primera mesa los ecosistemas. Este
nacional de 2022 documento debe exponer
mediante el didlogo uno detalladamente las acciones
auno. que se hayan desarrollado

para la formalizacion de
alianzas y las posibles
alianzas ya formalizadas
y/o en proceso

Tareas derivadas:

Seguimiento a
compromisos con aliados

Responsable:

« Asesor de alianzas
« Gerente Ecosistemas

Entregable:

Evidencia de acuerdo
medio seguimiento
utilizado con aliados

Tareas derivadas:

Revision del estado  de
la gestion de alianzas
nacionales 2021

Gestion de alianzas Responsable:
nacionales « Asesor de alianzas
Entregable:

Listado de alianzas
formalizadas o estado de su
proceso
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PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES_ECOSISTEMAS_2022

Proceso de acompafiamiento y facilitacién del dialogo entre los actores de los diez (10) ecosistemas para
generar proyectos y alianzas para fortalecer la educacion media a nivel nacional

MEN- BD GUIDANCE 2022

Calendario por semanas

Actividad Detalles

Oct. Nov. Dic.

Tareas derivadas:

Dialogo con aliados y
explorar propuestas para
formalizar alianzas, el
cémo y el cuando

Responsable:

« Asesor de alianzas

Entregable:

Propuestas para
formalizacion alianzas

Tareas derivadas:

Dialogo con la oficina de
cooperacion del MEN y con
la oficina de convenios para
escuchar alternativas que
conduzcan a la
formalizacion de alianzas
nacionales

Responsable:

« Asesor de alianzas

Entregable:

Acta reunién con las
diferentes instancias del

MEN

Tareas derivadas:

Presentar a la supervisora
del contrato y asesora
técnica los avances de la
propuesta de estrategia de
gestion de alianzas
nacionales y recibir sus
recomendaciones.

Responsable:

« Asesor de alianzas

Entregable:

Propuesta estrategia gestion
de alianzas
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MINISTERIO DE EDUCACION

PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES_ECOSISTEMAS_2022

Proceso de acompafiamiento y facilitacion del dialogo entre los actores de los diez (10) ecosistemas para
generar proyectos y alianzas para fortalecer la educacion media a nivel nacional

MEN- BD GUIDANCE 2022

Calendario por semanas

Actividad Detalles

Nov. Dic.

Tareas derivadas:

Hacer levantamiento de
proyectos formulados y en
ejecucion en alianza entre
sectores.

Responsable:

« Asesor de alianzas
* Gerente Ecosistemas

Entregable:

Identificar los proyectos
formulados y en ejecucion
en alianza

Tareas derivadas:

Invitar a los aliados a crear
proyectos, mediante su
formulacién y alianzas con
ETC, Instituciones
Educativas, municipios,
para el fortalecimiento de la
Educacion Media.
Acompafiar y gestionar
la creacion de proyectos
y alianzas entre los Responsable:
diferentes sectores « Asesor de alianzas

* Gerente Ecosistemas

Entregable:

Listado de proyectos
formulados en alianza

Tareas derivadas:

Gestionar y acompafiar a
los aliados en la creacion de
proyectos con diferentes
actores para el
fortalecimiento de la
Educacion Media.

Responsable:

« Asesor de alianzas
« Gerente Ecosistemas

Entregable:

Listado de proyectos
creados con diferentes
actores
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PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES_ECOSISTEMAS_2022

Proceso de acompafiamiento y facilitacion del dialogo entre los actores de los diez (10) ecosistemas para
generar proyectos y alianzas para fortalecer la educacion media a nivel nacional

MEN- BD GUIDANCE 2022

Calendario por semanas

Actividad Detalles

Dic.

Tareas derivadas:

« Convocatoria aliados

« Alistamiento mesa
nacional

* Simulacro mesa nacional
* Realizacion 2* Mesa
nacional

Responsable:

* Asesora Alianzas

2% mesa nacional para * Profesional

socializar proyectos
formulados y alianzas Entregable:
formalizadas entre los

diferentes sectores. + Convocatoria enviada

*Documento con la agenda,
metodologia de trabajo,
insumos y resultados

Simulacro realizado-
Grabacion

* Grabacion Mesa

« Lista de asistencia,

Grabacién

Pieza comunicativa con los
resultados de la segunda
mesa nacional

Tareas derivadas:

« Con participacion
identificar lecciones
aprendidas

« Definir esquema de
funcionamiento y
sostenibilidad del
ecosistema nacional con la
participacion y compromiso

Reconocer las lecciones
aprendidas y definir un
esquema de

iy ; de aliados
funcionamiento y
sostenibilidad del
ecosistema nacional. Responsable:

* Asesora Alianzas
* Profesional
« Gerente

Entregable:

Documentar las lecciones
aprendidas
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PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES_ECOSISTEMAS_2022

Proceso de acompafiamiento y facilitacion del dialogo entre los actores de los diez (10) ecosistemas para
generar proyectos y alianzas para fortalecer la educacion media a nivel nacional

MEN- BD GUIDANCE 2022

Actividad

Detalles

Calendario por semanas

Divulgar los acuerdos y
acciones realizadas con
los aliados mediante
boletines y registros
audiovisuales que seran
publicados en el
micrositio de
ecosistemas.

Tareas derivadas:

« Diseifio de boletines para
difundir acuerdos y
acciones con aliados

* Revision de contenidos

« Elaboracién y difusion de
boletines con periodicidad
mensual

Responsable:

* Asesora Alianzas
* Disefiador
* Profesional

Entregable:

Difusion de boletines en las
fechas previstas

Un Documento final que
contenga los resultados
del trabajo que se
implemento para la
dinamizacion nacional
de la estrategia de
ecosistemas con
acciones, resultados,
alcances y retos. Este
documento debe venir
acompafiado de actas,
listados de asistencias,
grabaciones,
presentaciones y todas
las evidencias del
desarrollo de las sesiones
de trabajo. (Producto 23)

Tareas derivadas:

« Estructura  los insumos
de la dinamizacién nacional
para aporta a la nota
técnica sobre la estrategia
de ecosistemas de
innovacion

« Revision del trabajo y
documentos elaborados

« Escritura de la nota
técnica

« Entrega documento al
MEN, para su aprobacion

Responsable:

« Asesor de alianzas
« Coordinadores
ecosistemas

Entregable:

Listado de procesos,
alianzas, proyectos y
formalizados y que hayan
surgido en el marco de la
dinamizacién nacional de la
estrategia de ecosistemas™
(Producto 24)

Documento final
dinamizacion ecosistemas
entregado al MEN
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PLAN DE TRABAJO Y CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES_ECOSISTEMAS_2022

Proceso de acompafiamiento y facilitacién del dialogo entre los actores de los diez (10) ecosistemas para
generar proyectos y alianzas para fortalecer la educacion media a nivel nacional

MEN- BD GUIDANCE 2022

Calendario por semanas

Actividad Detalles

Nov. Dic.

Tareas derivadas:

« Levantar el inventario de
emisoras comunitarias en
cada uno de los territorios
que conforman los
ecosistemas.

« Identificar la estrategia de
medios que posee cada una
de las ETC

* Solicitar la divulgacion de
la estrategia, mediante
infografia de ecosistemas y

boletines

« Utilizar piezas de
Difundir de manera comunicacion existentes
permanente los 2020

resultados del proyecto a
través de diferentes .
: Responsable:
medios

« Asesor alianzas

« Coordinadores
Ecosistemas

* Equipo Ecosistemas
* Profesionales

Entregable:

Documento que de cuenta de
la estrategia de
comunicaciones disefiada e
implementada

Propuesta de trabajo

Mesa N. 1 con aliados nacionales.

Objetivo: Generar un espacio de convergencia alrededor de la innovacion para la
educacion media entre los posibles aliados nacionales.

- Fecha: 13 de octubre de 2022

- Lugar: Espacio campestre

- Hora:9amab5pm
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Metodologia
La mesa se realizara bajo una metodologia constructivista, en la que
principalmente se lleven a cabo actividades de trabajo en equipo, dindmico y en constante
comunicacion; desde una perspectiva de participacion activa de los asistentes al
encuentro, se espera la construccion de ideas de manera conjunta que propendan por la
generacion o condensacion de proyectos que aporten a la construccién del proyecto de
vida de los jovenes.
Agenda
= Identificacion de aliados
= Actividad: Presentacion:
= Descripcion: Se dara instrucciones a los participantes para que puedan presentarse
a si mismos y a la institucién que representan a través de la construccion de un
ecosistema y su ubicacion en el mismo, segun la teoria ecoldgica de
Bronfenbrenner.
= Materiales: post it, marcadores, cartelera, cinta.
= Contextualizacién de la educacion media
= Actividad: Socializacion.
= Descripcion: El equipo del Ministerio de educacidn, dara a conocer aspectos
generales de educacion media en el pais, enfatizando en los aspectos relevantes
como lo son permanencia, edad, trénsito a la posmedia, etc.
= Materiales: Infografias, videos, herramientas audiovisuales.
= Situacion de la educacion media en Colombia

= Actividad: Estudio de caso
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= Descripcion: por equipos, se dara un caso de un estudiante de educacion media (1
por ecosistema) en el que se identifiquen factores personales, familiares,
contextuales, econdémicos, sociales, politicos y culturales; una guia de preguntas
que permita a cada grupo identificar barreras de los jovenes en cada sector.

= Dicho caso debera ser socializado a los demas asistentes de manera creativa,
quienes a su vez diligenciaron un formato que contenga un DOFA como
herramienta para la identificacion de amenazas, debilidades, fortalezas y
oportunidades en general en la educacion media del Pais.

= Recursos: 10 casos uno por cada ecosistema, guia de preguntas por caso, formato
DOFA.

= Identificacion de Retos

= Actividad: priorizando

= Descripcion: teniendo en cuenta el ejercicio anterior, se organizaran grupos de
actores gque involucren diferentes sectores, entre los cuales, deberan seleccionar
tres amenazas o debilidades, formulando un reto por cada una de ellas. Estas
deberan escribirse cada una en un cartel.

= Recursos: pliegos de papel, marcadores.

= Ejes del ecosistema

= Actividad: retos- ejes- actores

= Descripcion: se dispondra de un espacio en el que se mencionen los tres
lineamientos establecidos para el afio 2022 (Oferta educativa atractiva, pertinente
y de calidad, aprendizajes de calidad para la promocion de trayectorias educativas
y proyectos de vida y fortalecimiento institucional para una educacién con

calidad), cada grupo se dispondra a ubicar sus retos en el eje que corresponda,
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posteriormente, cada participante debera colocar el nombre de su entidad en el
espacio que corresponda; en los casos en los que no se logre ubicar claramente el
moderador apoyara la realizacion de la actividad.

= Dialogo

= Actividad: un café por Colombia

= Descripcion: teniendo en cuenta el café como insignia de Colombia y como
producto que une, se compartira café entre los participantes, invitandolos al
dialogo libre y espontaneo alrededor de la educacién media en el Pais; se dara
apertura al intercambio de contactos, con el fin de generar comunicacion entre los
participantes y posibilitar la construccion de alianzas.

= Recursos: tasas con café.

Resultados esperados

v'Identificar en los diferentes aliados, proyectos que se complementen entre si y que
aporten al ecosistema.

v’ Intercambio de contactos entre los participantes.

v’ Establecimiento de compromisos segun los roles identificados dentro del

ecosistema.

¢, Cuales son las estrategias de contacto, convocatoria y espacios de trabajo para el
proceso de dinamizacién nacional de la estrategia de ecosistemas?

La formalizacion de alianzas a nivel nacional, requiere contacto permanente con
quienes muestran su interés por ser parte de este proceso, por ello la primera estrategia de
convocatoria esta dirigida a una conversacion telefonica inicial en la que sea posible la

actualizacion de datos de quienes seran los posibles responsables o delegados en este
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proceso, en este primer contacto ademas se busca concretar una reunion virtual (Google
Meet) o presencial (oficina acordada) en la que se dé la presentacion del proyecto y se
reconozcan los proyectos que posee cada entidad o la posibilidad de generarlos segun las
caracteristicas de las mismas.

Simultaneo a la actualizacion de datos y agenda de reuniones, se enviara
comunicacion por escrito a los potenciales aliados nacionales, invitando formalmente a
ser parte de este proceso, el envio sera a travées de correo electronico a las direcciones
actualizadas.

Luego del espacio de reunién individual llevado a cabo con los interesados, en el
que ademas se identifican proyectos ya formulados o potencialidades para la generacion
de nuevas ideas; se realizara convocatoria a participar en la primera y segunda mesa
nacional de aliados, dicha convocatoria se realizara a manera de invitacion tanto a través
del envio de correspondencia como a partir de llamadas personalizadas.

La primera mesa nacional de aliados serd en un espacio que permita la realizacion

de trabajo grupal con interaccion por parte de los actores, que facilite el didlogo y por
supuesto la generacion de alianzas; a partir del reconocimiento de estrategias, proyectos y
recursos de fortalecimiento de la educacion media, a través de los cuales sea posible
consolidar la participacién de los aliados en el ecosistema.

La segunda mesa nacional de aliados se efectuara con el objetivo de consolidar el
plan ecosistémico, contando con la participacién de las secretarias de educacion,
instituciones educativas y aliados; esta podra operacionalizarse de manera presencial o
virtual, segun se considere la zona geogréfica, condiciones sociales, ambientales y de
situacién de orden publico que presenten los territorios. Por Gltimo, teniendo en cuenta los

compromisos establecidos, se elaborara un documento que retina los acuerdos principales
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y de cara a la formalizacion de alianzas se enviara personalizado a los aliados y se
recopilara la firma de este. Este documento sera leido y formalizado a través de una
reunion presencial en el espacio dispuesto por el Ministerio de Educacién Nacional.
¢ Qué metodologia se promueve para el proceso de dinamizacion nacional de la
estrategia de ecosistemas?

La presente fase del proyecto se llevara a cabo a partir de la metodologia PMBOK
v26, la cual contiene en sus grupos de procesos el Inicio, Planeacion, Ejecucion,

Monitoreo y Control, y Cierre.

2 La metodologia PMBOK V6, es una guia que indica los estandares, pautas y normas para el
desarrollo de proyectos, desde una mirada secuencial y organizada en la que se lleva a cabo la

ejecucion de estos de manera ciclica y con seguimiento permanente a cada una de sus etapas
(Project Management Institute, 2017)
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Fuente: Elaboracién propia

¢ Cudles son los mecanismos de acompafiamiento y gestion de proyectos y alianzas en

el marco de la dinamizacién nacional de la estrategia de ecosistemas?

El acompafiamiento y la gestion de proyectos y alianzas es fundamental para la

sostenibilidad de los ecosistemas, los aliados realizan aportes desde sus saberes y

experiencias y de esta manera generar oportunidades para el bienestar y desarrollo integral
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a los jovenes en los diferentes territorios nacionales, contribuyendo a la proteccion de las
trayectorias.

Teniendo en cuenta que la gestion de aliados tiene como principales propositos,
generar dialogo y conexién entre los actores del proceso, la formalizacion de alianzas
nacionales y la articulacion de actores y estrategias, se consideran mecanismos de
acompariamiento y gestion de proyectos y alianzas los siguientes:

- Socializacion de la situacion del contexto.

- Comprension de la estrategia de ecosistema.

- Socializacién del plan ecosistémico.

- Co- construccidn de la vision compartida.

- Validacion del mapeo de actores.

- Validacion de retos compartidos.

- Mapeo de estrategias a partir del plan ecosistémico.

- Establecimiento de acuerdos de voluntades.

- Vinculacion de intereses: convergencia en politicas y planes y gestion del
conocimiento en educacion media.

- Acrticular recursos: capacidades, programas y estrategias que llegan a los territorios.

Generar escenario de encuentro.

El proceso de sensibilizacidn de los actores es vital para motivar su participacion y
permanencia en los ecosistemas. Adicional a esto, se establecen mecanismos de
comunicacion asertiva y permanente entre los dinamizadores expertos y los representantes
de los aliados, para resaltar la importancia de la participacion en el Ecosistema, como

objetivo social.

BD GUIDANCE S.AS. -
Correo electrénico

orlando.briceno@bdguidance.com

Teléfono: 3013080413
Direccién: Calle 72 bis #6 - 44 Oficina 501 40




3‘\5 “n“fé'.%ﬁ?o DE EDUCACION KB BD GUIDANCE @&2&\ E%iéé%{fé}:}g%
Es importante reconocer que el proceso de sensibilizacion de los actores es vital
para su participacion y permanencia en los ecosistemas. También, que la comunicacion
asertiva y permanente entre los dinamizadores expertos y los representantes de los aliados
son mecanismos que contribuyen en la movilizacién de aliados estratégicos con el fin de
vincular interés, articular propuestas y recursos para generar encuentros y espacios en los
gue se intercambien conocimientos/experiencias para la formalizacion de las alianzas. Asi
mismo, establecer acuerdos particulares de la participacién de los aliados en el ecosistema
y la gestidn juridica con relacion a lo acordado con el Ministerio de Educacion Nacional.
A continuacion, se procede a reconocer el tipo de interés, que conduce al aliado a
trabajar por alguno de los ejes de trabajo como:
Oferta atractiva, pertinente y de calidad
Segun el MEN (2021),
Corresponde al eje desde el cual se propone que la educacion media debe
replantear la oferta de formacién y cualificarla con intervenciones y curriculos
diversos que permitan la identificacion de gustos e intereses de los jovenes, que
dialoguen con la realidad del entorno y que permitan el desarrollo de las
competencias necesarias para favorecer un aprendizaje significativo y su
vinculacion a la oferta de formacion posmedia y/o al sector productivo. Este
primer eje establece como lineas estratégicas: la diversificacion curricular, el
desarrollo de competencias en la media y el fomento de proyectos integradores.
En este eje de trabajo, juega un papel muy importante el programa de doble
titulacion que se basa en construir sobre lo construido, el gobierno nacional le apuesta, por

ejemplo, al fortalecimiento del proceso de articulacién con el SENA,; el cual es un gran

aliado estratégico en las diferentes regiones, ya que a través de su oferta, los jovenes
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desarrollan competencias especificas y en alianza con el SENA las instituciones pueden
hacer mas atractiva su oferta para que los jovenes permanezcan y se gradien.
Proteccion de trayectorias y proyecto de vida de los jovenes:
Segun el MEN (2021),

Concierne a los aprendizajes de calidad para la promocion de las trayectorias

educativas y los proyectos de vida, desde el cual se postula que la educacion

media debe brindar un valor agregado en la trayectoria educativa de los jovenes,
favoreciendo su permanencia y graduacion en este nivel educativo y apoyandolos
en su proceso de aprendizaje de cara a la formacion posmedia o hacia el mundo
del trabajo. Este segundo eje dispone como lineas estratégicas: el fortalecimiento
de los procesos de orientacion socio-ocupacional, el fomento de practicas de
emprendimiento, y las transiciones efectivas y cadena de formacion.

Para el desarrollo de este eje de trabajo se le apuntan a dos generalidades, el
fortalecimiento de las competencias en areas basicas y al fortalecimiento del proyecto de
vida, a través del desarrollo de las competencias en el area socio ocupacional, utilizando
la estrategia del MEN ProyectaT, como una serie de herramientas, instrumentos y/o
dispositivos, que le permiten al estudiante, abordar los tres mundos de la orientacion socio
ocupacional, y que posibilitan a las instituciones, a las secretarias de educacion y a los
aliados encaminar los proyectos de vida de los jovenes.

Con el animo de favorecer las trayectorias posmedia, el MEN desarrollé la
herramienta digital BILAN, disponible en el Portal Colombia Aprende, cuyo objetivo es
ayudar a los estudiantes de grados 10°y 11° en el robustecimiento de competencias
basicas en matematicas, ciencias y lenguaje; competencias ciudadanas y

socioemocionales, permitiendo a los estudiantes evidenciar su progreso, a los docentes y
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directivos docentes hacer el seguimiento respectivo y a las secretarias de educacion y al
Ministerio realizar el consolidado de todo el proceso.

En este eje de trabajo se espera capacitar aproximadamente a 500 docentes en el
refuerzo de las competencias béasicas y asi beneficiar hasta 2000 estudiantes de la
educacion media rural, con base en el acompafiamiento y trabajo con los diferentes
ecosistemas y entidades territoriales, formalizando cuatro (4) asistencias técnicas a las

ETC, con el fin de efectuar seguimiento al desarrollo de las actividades de fortalecimiento

de competencias de areas basicas y estrategias OSO.

Fortalecimiento institucional

Desde este eje, se propone que las secretarias de educacion deben acompafiar la
reorganizacion curricular y generar condiciones para que la oferta de los establecimientos
educativos sea atractiva, diversa, inclusiva, de calidad y pertinente para los territorios. Este
tercero y Gltimo eje determina como lineas estratégicas: el fortalecimiento de los entornos
escolares, el fortalecimiento de la coordinacion intersectorial y territorial en torno a la
educacion media, el fortalecimiento de la gestion institucional de la media, y el

fortalecimiento de los sistemas de informacién.

En particular para este afio, se espera a través del trabajo con las secretarias de
educacion, establecer alianzas estratégicas, en la busqueda de ofertas atractivas y
pertinentes y para proteger las trayectorias de vida de los jovenes, es decir, como a través
del acompafiamiento de las secretarias y de los establecimientos educativos se dinamicen
la gestidn de los diferentes aliados territoriales o nacionales, permitiendo el abordaje de

los dos ejes anteriores. Para este acompariamiento, se proyecta realizar tres (3) jornadas de
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acompariamiento con las secretarias de educacion, dos (2) presenciales y una (1) virtual
para la gestion de aliados y proyectos y la implementacion de la estrategia OSO.

Esto permitira que el acuerdo tome forma y fondo en torno a la participacion de
cada aliado nacional, en la dinamizacién y conformacion de la alianza nacional de actores
publicos y privados, liderada por el Ministerio de Educacion Nacional, para el
fortalecimiento de la educacion media.

Conforme con la manifestacion de interés del actor nacional en pertenecer al
Ecosistema, se requiere implementar las siguientes estrategias:

Establecer un canal directo de contacto con los actores nacionales mediante correo
electronico para la notificacion de noticias, boletines, registros audiovisuales y novedades
de interés sobre los avances, aportes, impactos y estados de los Ecosistemas de
Innovacion para la Educacion Media.

Convocar la participacion de los aliados a conformar un Comité Nacional de
Aliados del Ecosistema de Innovacién para la Educacion Media que se realizara con una
periodicidad tentativa de noventa (90) dias calendario, en la modalidad virtual sincrénica,
con la participacion de actores pablicos y privados en aras de intercambiar conocimientos
y experiencias para el fortalecimiento de la educacién media.

Brindar asesoria técnica especializada por parte de los dinamizadores expertos
(Asesor de Alianzas, Profesional de Seguimiento y Coordinadores de Ecosistemas), en
torno al fortalecimiento constante del rol del actor nacional en el Ecosistema de
Innovacion.

Promover el sentido de pertenencia con la autorizacion del uso del logo de

Ecosistemas de Innovacion que le permita generar un “good will” institucional y
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reconocimiento especial a todos los actores nacionales que conforman el Comité de
Actores Nacionales al Ecosistema de Innovacion para la Educacion Media.

Una vez el actor nacional manifieste la voluntad de participar para conformar y ser
parte del Comité de Actores Nacionales del Ecosistema de Innovacion para la Educacion
Media, se procede a formalizar acuerdo, a través de un acta suscrita por los participantes
en la que se mencionan los compromisos a desarrollar, mediante alguno de los ejes de
trabajo ya descritos anteriormente.
¢, Cuales son los mecanismos para recoger las lecciones aprendidas y definir un
esquema de funcionamiento y sostenibilidad del ecosistema nacional?

En el marco de la reunién para conformacién del Comité Nacional de Aliados, se
trabaja otro aspecto importante que es el reconocimiento de lecciones aprendidas, que
permita definir un esquema de funcionamiento y sostenibilidad del Ecosistema Nacional.

Se propone aplicar una metodologia participativa, abierta y dinamica, donde los
participantes den respuesta a algunas preguntas movilizadoras, que permitan reconocer las
lecciones aprendidas por cada participante.

« . Cuales fueron los principales puntos de encuentro entre sus intereses organizacionales
y los de Ecosistemas?

* /Qué rol o roles desempené dentro de Ecosistemas? ;Y esto codmo permite cumplir con
el objeto social de su organizacion?

» . Cuales fueron las acciones ejecutadas por su organizacion, hasta el momento dentro de
los ecosistemas?

* ;Cuadles son las principales conclusiones de esta experiencia?

* ;Cuales serian los principales compromisos para continuar siendo parte de la estrategia

de Ecosistemas de Innovacién para la Educacion Media?
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Para finalizar el proceso, se propone crear un instrumento de evaluacion a traves
de formularios de Google, que permita evaluar cada uno de los procesos del proyecto de
Ecosistema de Innovacion para la Educacion Media, donde se evidencie la percepcion de
las lecciones aprendidas del Ecosistema por parte de cada aliado nacional y se permita
conocer, la influencia de la leccion aprendida en el mejoramiento de la educacion media
rural. lgualmente, se reconoce la labor de los actores del proceso en la generacion de
oportunidades de mejoramiento de los diferentes territorios.
Sistematizacion de las lecciones aprendidas

Con el fin de consolidar los aportes del equipo de trabajo, en cuanto a las mejores
practicas de algunos de los procesos transversales del proyecto y también con el objetivo
de mitigar las acciones negativas en el proceso de la estrategia de Ecosistemas, es
imprescindible que se sistematicen las practicas en un documento estructurado que
visibilice la evaluacion y autoevaluacion de los procesos que involucran el desarrollo del
proyecto, incorporando las lecciones aprendidas por parte del equipo de colaboradores de
la estrategia de Ecosistemas y de esta manera se formulen acciones futuras, a partir de los
insumos entregados en el afio vigente, evitando la repeticion de aspectos negativos dentro
de la ejecucion del proyecto y a su vez resaltando los aspectos positivos que contribuyan a
la sostenibilidad de los ecosistemas de innovacion. (Rocha, 2020)
¢, Cuales son las estrategias de divulgacion de acuerdos y acciones realizadas con los
aliados que hacen parte del ecosistema nacional?

La divulgacion de los acuerdos y acciones realizadas con los aliados nacionales
serd de manera permanente a través de la generacion de boletines informativos que seran

publicados en los espacios dispuestos por el Ministerio de Educacion Nacional, esto como

respuesta de socializacion que cobije a todo el territorio nacional.
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Para el caso de informacion que se socializa en las regiones, se disefiaran notas
radiales que sean divulgadas a través de espacios radiales locales y que tengan alcance en
los territorios rurales. No obstante, si en conversaciones con las Entidades Territoriales se
identifica la necesidad de generar material visual, para ser compartido en sus medios de
comunicacion, este sera disefiado segun la pertinencia de las acciones en cada lugar.

Planeacion Estratégica

El cuadro que se muestra a continuacion presenta los diferentes momentos a través
de los cuales se llevara a cabo el proceso de dinamizacién nacional de los ecosistemas, el
propdsito de cada momento, las actividades que permitiran alcanzar ese propdsito, los
medios que usaran, los responsables de las diferentes actividades y los resultados que

daran cuenta del proceso.

Tabla 2.

Planeacion estratégica dinamizacion nacional
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ETAPA/MOMENTO [PROPOSITO |ACTIVIDADES [HERRAMIENTA |[RESPONSABLES [RESULTADOS

S/ TANGIBLES
INSTRUMENTOS
DISENO Y Disefar rutas de [Mapear los [Instrumentos  para JAsesor de alianzas, [Base de datos de
PLANEACION trabajo que posibles aliados reconocer aliados en [Coordinadores  y posibles aliados
guien y el territorio Profesionales  de
articulen la Acompafiamiento
participacion de
os diferentes Documento  de
hctores del mapeo de aliados
bcosistema hacionales
5egln las
caracteristicas
de cada uno. Caracterizacion de [Instrumentos para [Asesor de alianzasy [Ficha técnica
los  recursos vy perfilar los actores caracterizacion de
entornos  para  la egudn tipoy roles  [Coordinadores aliados nacionales
dinamizacion
Establecer la ruta a Formato Plan Gerente, Asesor de [Plan ecosistémico
seguir de acuerdo [Ecosistémico plianzas,  aliados
con los actores y el |Alianza Nacional  pacionales
entorno
SOCIALIZACION Y |Dar a conocer la [Convocar a los [Oficio de [Gerente, Asesor de [Formato de
APROBACION DE  propuesta actores 'y aliados convocatoria plianzas contacto inicial
PROPUESTA metodolégica 021 y 2022
METODOLOGICA [on el fin de ser participantes  en |Formato  contacto
aprobada  por una mesa nacional [inicial y
parte de los comunicacion
hctores. telefonica o video
conferencia
Agenda y
Imetodologia de
trabajo
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ETAPA/MOMENTO [PROPOSITO |ACTIVIDADES [HERRAMIENTA |[RESPONSABLES [RESULTADOS

S/ TANGIBLES
INSTRUMENTOS

Socializar la Propuesta Gerente, Asesor de [Evidencia de
propuesta metodoldgica Alianzas, envio de
metodologica con Coordinadores vy jpropuesta
los actores y |Material Profesionales  de metodoldgica
hliados pudiovisual Acompafiamiento
participantes Acta de reunion
Registro de
psistencia al
Encuentro
Someter a | Plan ecosistémico | Gerente, Asesor | Acta de
aprobacion la de Alianzas, | aprobacién por
propuesta Cronograma de | Coordinadores y | parte de los
metodoldgica por pctividades Profesionales de | actores
parte  de los acompafiamiento
actores y aliados |Mesa Nacional de Acta de Mesa
trabajo con aliados Nacional de
hacionales trabajo.
Registro de
asistencia y

audiovisual de la
Mmesa nacional

GESTION DE Identificar Identificar los Base de datos de [Gerente, Asesor de [Listado de
ALIANZAS Y proyectos y proyectos proyectos Alianzas, Asesor de proyectos
FORMULACION DE plianzas entre fformulados y en Permanencia, formulados y en
PROYECTOS 0s actores Yy Egjecucién en Coordinadores, pjecucion
proponer  una plianza entre Profesionales  de
pstrategia ~ de fectores Acompariamiento y
pcompafiamient Tutores

O que garantice Formato de listado

a convergencia e proyectos
entre ellos.
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S/
INSTRUMENTOS

Mesa de
entre aliados

trabajo

Instrumento
propuesta

para

O

ETAPA/MOMENTO [PROPOSITO |ACTIVIDADES [HERRAMIENTA |[RESPONSABLES [RESULTADOS

Gerente, Asesor de
Alianzas,
Coordinadores

Ecosistemas
de Innovacion

para la Educacién Media

TANGIBLES

Acta de mesas de
trabajo

Registros
fotogréaficos

Propuesta de
huevos proyectos
en alianza
IAcompariar a los Formato de listado [Asesor de Alianzas, |Listado de
aliados en  la de proyectos |Asesor de jproyectos
creacion de [formulados en [Permanencia, formulados  en
proyectos con plianza Coordinadores, alianza
diferentes actores Profesionales  de
Acompafiamiento y
Tutores
SISTEMATIZACION |Documentar Sistematizar los Plan ecosistémico  JAsesor de Alianzas, [Evidencia de
Y SEGUIMIENTO  pcuerdos y compromisos Coordinadores acuerdos
compromisos de pdquiridos
os aliados y Acta de
realizar Cronograma de COoMpromisos
Seguimiento  a actividades
0S Mismos.
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ETAPA/MOMENTO [PROPOSITO |ACTIVIDADES [HERRAMIENTA |[RESPONSABLES [RESULTADOS

S/ TANGIBLES
INSTRUMENTOS

\Verificar el JActa de |Gerente, Asesor de [Registro de
cumplimiento  de compromiso Alianzas, Seguimiento
los compromisos Coordinadores

Formato de registro
de seguimiento

EVALUACIONY  Evaluar los [Identificar Instrumento de [Gerente, Asesor de [Documento  de
PLAN DE resultados y flecciones recopilacion de (Alianzas, Asesor de [lecciones
SOSTENIBILIDAD proyectar aprendidas con la [lecciones Permanencia, aprendidas
acciones  que jparticipacion de los jprendidas por parte [Coordinadores,
garanticen  la pctores de los actores Profesionales  de
sostenibilidad pcompafiamiento 'y
(el ecosistema. Tutores.

Definir el plan de [Instructivo para [Gerente, Asesor de [Documento con
sostenibilidad elaboracion del plan JAlianzas, Asesor de [Plan de
de sostenibilidad.  Permanencia, Sostenibilidad
Coordinadores,
Profesionales  de
pcompafiamiento 'y

Tutores
DIVULGACION  Difundir de
manera Disefiar y difundir | Boletin Asesor de | Difusion de
permanente los | boletines con Alianzas, equipo | Boletines
resultados del | acuerdos y de disefio
proyecto a | acciones con
través de | aliados
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ACTIVIDADES |HERRAMIENTA [RESPONSABLES |RESULTADOS

S/
INSTRUMENTOS

TANGIBLES

Identificar la [Formato de registro |Asesor de Alianzas, [Listado de medios
estrategia de |de medios Coordinadores en  cada ETC-
medios de cada Evidencias de
ETC y difundir a |Boletines publicacion  de
través de boletines pboletines e
e infografia las |Infografias nfografias segin
acciones el medio
realizadas Seleccionado
Identificar las [Formato de registro [Gerente Listado de
emisoras de emisoras emisoras en cada
presentes en cada Asesora de ETC

ETC, gestionar |Contenido radial Alianzas

espacios y Coordinadores Registro de
socializar las socializacion  en
acciones a través as emisoras
de ellas disponibles

Fuente: Elaboracién propia

Ruta de dinamizacion nacional de los ecosistemas

Teniendo en cuenta, que los sistemas de innovacion para la educacién media son

un modelo de gestion de politica en el territorio, que reconocen las necesidades y

potencialidades de la educacién media y asi aportar al bienestar de los jovenes, desde la

configuracién de una oferta educativa, pertinente y de calidad, en aras de garantizar la

permanencia y graduacion y de desarrollar aprendizajes que coherentes con su proyecto

de vida; se presenta a continuacion, la ruta dinamizadora de los ecosistemas, tomando

como punto de partida, la fase de disefio y planeacion, que permitira caracterizar los

diferentes aliados estratégicos y establecer los pasos a seguir en la busqueda de la

aprobacion de la propuesta metodoldgica que consolida las conexiones con los aliados;
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siendo esta la segunda fase de la ruta y asi gestionar alianzas y formular proyectos,
sistematizarlos y hacerles seguimiento, respectivamente, para mas adelante, identificar
lecciones aprendidas y movilizar hacia un plan de sostenibilidad que finalmente permita

divulgar, de manera permanente, las acciones concretas del trabajo ejecutado y de los

alcances obtenidos.
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Ruta de dinamizacién nacional
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En este sentido, se puede visibilizar como la ruta anterior posibilita la articulacion de
actores, estrategias y recursos en aras de propiciar politicas educativas holisticas encaminadas a
beneficiar a jovenes y adolescentes; permitiendo su acceso, graduacién y transito hacia las opciones
educativas posmedia, y a través del anterior plan estructurado facilitar el trabajo para la conexion a
fin de generar alianzas estratégicas de los actores nacionales y asi alcanzar una oferta atractiva,
pertinente y permanente en el marco de la implementacion de estrategias educativas rurales, a través

de la dinamizacién nacional de ecosistemas de innovacion para la educacién media.
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Anexos
Anexo 1. Plan y esquema de trabajo
Anexo 2. Formato carta de compromiso para conformar comité de aliados nacionales
2022
Anexo 3. Herramienta caracterizacion de aliados
Anexo 4. Formato de mapeo de aliados nacionales
Anexo 5. Formato plan ecosistémico
Anexo 6. Documentos propuesta de para formalizacion de alianzas (memorando de

entendimiento, carta de intencion)
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