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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO 

FORMATO ESTUDIO PREVIO 

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS 
PROFESIONALES Y/0 DE APOYO A LA GESTION 

0 BJ ETO: 

"5_9401_583 prestar servicios personales de caracter temporal para Ia formacion, 
orientacion, y asesoria 	en 	los 	programas 	de formacion 	complementaria 	en 
emprendimiento digital". 

EDUCACION Y/0 
FORMACION 

Para seleccionar los contratistas se tiene en cuenta su idoneidad y capacidad, 
partiendo de los estudios necesarios para desarrollar la actividad propia del objeto 
de contrato. En este caso de acuerdo con el objeto y actividades a desarrollar se 
requieren personas naturales de acuerdo con lo establecido en el numeral 4. 
"Competencias Tecnicas y Personales" de este documento. 

EXPERIENCIA RELACIONADA: 
De acuerdo con el plan de contratacion, disefio curricular; tal como se detalla 
en elnumeral 4 "Competencias Tecnicas y Personales" de este documento. 

VALOR Y FORMA DE PAGO: 

Se fija como valor total para la presente contratacion la suma de QUINCE MILLONES 
CIENTO NOVENTA MIL QUINIENTOS PESOS M/CTE ($15.190.500). 	Esta suma sera 
pagada por el SENA a los contratistas por concepto de honorarios, mensualidades de 
tres millones novecientos noventa y siete mil quinientos pesos ($3.997.500),) cada 

uno y/o el equivalente por Ia fraccion de mes para el primer y ultimo pago. 

PLAZO: 

Hasta 3 meses y 24 dias calendario, sin superar el 21 de diciembre del 2022, tal como 
lo dispone el calendario academic° de formacion profesional para la vigencia 2022, y 
contados a partir del cumplimiento de 	los 	requisitos de perfeccionamiento del 
contrato. 

LUGAR DE EJECUCION: Se ejecutara en el Municipio de Medellin y su area metropolitana 

SUPERVISOR: 

La supervision del contrato estara a cargo del Servidor POblico de Planta del Centro 
de Servicios de Salud Regional Antioquia que designe por escrito o a travel de la 
plataforma transaccional SECOP II la subdirectora del Centro, quien verificara la 
correcta y oportuna ejecucion del objeto contractual, conforme a la Resolucion del 
SENA No. 1-1471 de 2020 por la cual se adopts el manual de supervision e 
Interventoria, o la que la modifique o remplace. 

ORDENADOR DEL PAGO: NORA LUZ SALAZAR MARULANDA - Subdirectora 

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el articulo 20 del 
Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, asi como lo dispuesto 
en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de Ia Ley 1150 de 2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del 

Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y articulo 39  del Decreto 371 de 
2021, el Centro de Servicios de Salud del SENA, requiere contratar los servicios personales para atender la necesidad 
que a continuacion se describe: 

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion: 

El SENA es un establecimiento p6blico del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo, encargado de 
cumplir Ia funciOn que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y tecnico de los trabajadores 
colombianos, ofreciendo y ejecutando la formaci6n profesional integral, para Ia incorporacion y el desarrollo 
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de las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, economico y tecnologico del 
pais, como lo establece la Ley119 de 1994. 

Asi mismo, el SENA alineado con las politicas del gobierno nacional, aporta desde su que hacer institucional 
a los compromisos establecidos en el documento denominado "Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2018 —
2022; Pacto porColombia pacto por Ia equidad", el cual esta basado en la ecuacion del bienestar LEGALIDAD 
+ EMPREN DIM IENTO = EQUIDAD, donde el Pacto por la Legalidad consolidara la presencia del Estado en todo 
el pais y, especialmente, en aquellos territorios donde han persistido la ausencia de las instituciones y Ia 
autoridad; el Pacto por el emprendimientoy la productividad esta orientado a la creaci6n de una economia 
dinamica, incluyente y sostenible que potencie todos nuestros talentos y el pacto por la equidad es un pacto 
por una politica social moderna centrada en la familia, eficiente,de calidad y conectada a mercados, que busca 
garantizar igualdad de oportunidades para todos los colombianos. 

Tambien aporta de manera directa at cumplimiento de los objetivos trazados en los pactos transversales 
que operan como habilitadores, conectores y generadores de espacios de coordinaci6n, que hacen posible el 
cumplimiento de Ia ecuaciOn fundamental para el logro de una mayor equidad de oportunidades para 
Colombia, tales como: 

• Pacto por Ia equidad: politica social moderna centrada en Ia familia, eficiente, de calidad y conectada a 
mercados. 

• Pacto por el emprendimiento y la productividad economia dinamica, incluyente y sostenible que potencie 
todos 

nuestros talentos. 
• Pacto por Ia legalidad: justicia transparente y seguridad efectiva para que todos vivamos con libertad y en 

democracia. 
• Pacto por Ia sostenibilidad: producir conservando y conservar produciendo. 
• Pacto por Ia Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion: un sistema para construir el conocimiento de la Colombia del 

futuro. 
• Pacto por Ia transformaci6n digital de Colombia: Gobierno, empresas y hogares conectados con la era 
delconocimiento. 
• Pacto por Ia identidad y la creatividad: desarrollo de la economia naranja y proteccion y promoci6n de nuestra 

cultura. 
• Pacto por la construccion de paz: victinnas, reintegracion, estabilizacion y reconciliacion. 
• Pacto por la equidad de oportunidades para grupos indigenas, negros, afros, raizales, palenqueros y ROM. 
• Pacto por Ia inclusiOn y la dignidad de todas las personas con discapacidad. 
• Pacto por la igualdad de la mujer. Pacto por la productividad y la equidad en las regiones. 

Este contexto refleja el aumento de la necesidad de mano de obra calificada, la cual se puede aportar desde 
los egresados de los diferentes programas de formacion ofertados por el Centro de Servicios de Salud de 
Regional Antioquia, los cuales haran parte importante en las empresas para la implementacion de estrategias 
de mejoramiento y de aprovechamiento de las oportunidades del mercado. 

El plan de desarrollo nacional "Pacto por Colombia, pacto por Ia equidad 2019-2022", en su aparte de salud 
considera que Ia oferta de talento humano en salud no se ha desarrollado at mismo ritmo de los 
requerimientos generados por elavance en el aseguramiento en salud. A partir de la implementacion de la 
estrategia de Atencion Primaria en Salud (APS)y del desarrollo de un modelo de salud preventivo, enfocado en 
Ia gestion de los riesgos, las bases de la politica buscaran mejorar la disponibilidad y pertinencia del talento 
humano en salud, asi como las condiciones para el desarrollo personaly profesional del personal sanitario. En 
esta medida, se incorporara este enfoque en la formaci6n y gesti6n del talentohumano del sector, sanitario 
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y no sanitario, a tray& de la actualizacion de los curriculos educativos formales y de procesos de formacion 
continua. 

Las estrategias que pondra en marcha el gobierno para lograr Ia gesti6n del talento humano en salud son las 
siguientes: 

- 	PromociOn de programas de sensibilizacion, formacion continua y actualizacion que Ileguen a cerca 
del 90% deltalento humano del sector, en especial a aquellos que se encuentran laborando en los 
primeros niveles de atencion; 

- 	Formalizar y mejorar las condiciones laborales del talento humano en salud; 
- 	Promover Ia integracion de las culturas medicas tradicionales y medicinas a lternativas al sistema de salud. 

- 	Promover mecanismos que favorezcan la autonomia y autorregulacion profesiona I. 

Generar ha bitos de vida saludable y mitigar la perdida de ailos de vida saludable por condiciones no 
transmisibles La promocion de los entornos para los estilos, modos y condiciones de vida saludable se 
constituye en un medio parareposicionar al sector de la salud como generador de bienestar y no solo 
como proveedor de servicios para eltratamiento Ia enfermedad, a partir de intervenciones 
poblacionales, que modifican el contexto y generan espacios,bienes y servicios, en pro de una cultura que 

protege la salud. 

Promover la convivencia social y mejorar la salud mental, se requiere implementar las siguientes acciones: 

✓ Creacion del observatorio nacional de convivencia y protecci6n de la vida 

✓ Aplicacion de lineamientos tecnicos para Ia Promoci6n de Ia convivencia social 

✓ Implementacion del plan nacional para la promocion de la salud, la prevencion y atencion de 
consumo desustancias psicoactivas (SP), en el marco de la Ley 1566 de 2012. 

✓ Fortalecimiento de la oferta de servicios institucionales y comunitarios en salud mental. 

Mejorar las condiciones nutricionales de la poblacion colombiana 

Para la disminuci6n de la prevalencia de sobrepeso en nifios, nifias, adolescentes y adultos, la promocion de 
la salud y la prevencion de enfermedad no trasmisibles se proponen las siguientes acciones: 
Implementar a nivel territorial Ia estrategia de Escuela de Puertas Abiertas para la promocion de estilos de vida 
saludable en instituciones educativas, la alimentacion saludable y los ambientes libres de humo de tabaco 
por intermedio de la practica de la actividad fisica en el espacio ptiblico. 

Atender integralmente en salud al adulto mayor y promover el envejecimiento activo y mentalmente 
saludable 

Con el objetivo de atender de manera integral la salud fisica, mental, psicosocial y espiritual de los adultos 
mayores, esnecesario avanzar en Ia protecci6n, ejercicio y garantia de derechos humanos de las personas 
adultas mayores, asicomo en la superacion de inequidades presentes en situaciones de envejecimiento 

rural. 

A su vez el Plan de desarrollo de Antioquia propuesto para el period() 2020-2023 "Plan de desarrollo UN IDOS 
2020- 2023", propone desde la Linea 4: Nuestra vida: busca proteger Ia vida como valor supremo, con el fin 
de promover las condiciones para que nuestro departamento este fibre de necesidades: donde la salud, el 
ambiente y la economia promuevan el desarrollo; construyendo escenarios que promuevan el respeto por la 
vida y a una sociedad equitativa, esto mediante Ia articulacion de sus programas con los siguientes objetivos 
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del desarrollo sostenible, entre ellos lo relacionado con la Salud y bienestar del ser humano, donde busca 
priorizar el seguimiento, control y prevencion de la morbimortalidad materna. 

La propuesta de plan de Desarrollo para la ciudad de Medellin "Medellin futuro 2020- 2023" 

"En esta propuesta se da prioridad al objetivo de desarrollo sostenible 3 de la Agenda 2030 que tiene el 
objetivo de garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos y todas en las distintas edades. Este 
objetivo se hace imprescindible en la actual emergencia sanitaria que esta viviendo el mundo. El nuevo 
coronavirus ha demostrado Ia importancia que tienen las ciudades y los asentamientos urbanos en la garantia 
de Ia salud pilblica y la vigilancia epidemiologica para alcanzar la salud y el bienestar de todas las personas. 
El Plan de Desarrollo Medellin Futuro 2020- 2023 Garantizar Ia salud y el bienestar de la poblacion de 
Medellin, fomentando habitos y estilos de vida saludables, esuno de los principales objetivos de la Linea 
Estrategica Medellin Me Cuida desde los mecanismos de prevencion y tratamiento dispuestos para ello", por 
lo anterior se requiere la contratacion de los profesionales del area de Ia salud para Ia formacion del talento 
humano en los niveles operario, auxiliar, tecnico, tecnologo, y formacion complementaria ofertada 
actualmente por el Centro de servicios de Salud, con el fin de dar respuesta a estos retos para el sector salud 
a nivel mundial y territorial. 

Para el desarrollo de los programas de formacion, el Centro de servicios de salud ha venido implementando 
estrategias que han permitido Ia resolucion de problemas relacionados con practicas en ambientes de 
aprendizaje reales, entre ellas: 

✓ Convenios docencia Servicios con diferentes Instituciones del sector salud (EPS — IPS —
Instituciones deeducaciOn superior. 

✓ Transferencias tecnologicas. 
✓ Grupo de investigaciOn CITEISA. 
✓ Ambientes pruritecnologicos que integran las cuatro fuentes del conocimiento. 

Luego de realizar un reconocimiento de los contextos nacional, regional y local a Ia luz de los planes de 
desarrollo se evidencia que todos estos enfoques y proyectos deben ser el norte que guie la planeacion del 
Centro de servicios de salud. 

De conformidad con el articulo 25 del Decreto 249 de 2004, los Centros de Formacion son las dependencias 
responsables de Ia Prestar de los servicios de formacion profesional integral, los servicios tecnologicos, Ia 
promocion yel desarrollo del empresarismo, Ia normalizacion y evaluacion de competencias laborales, en 
interaccion con entes publicos y privados y en articulaciOn con las cadenas productivas y los sectores 
econornicos. 

Durante esta vigencia de 2022, el Centro de Servicios de Salud dentro de sus metas asignadas, tiene Ia 
responsabilidadde formar 10.929 aprendices en los programas titulados y complementarios presenciales, los 
cuales requieren de una alta calidad de profesionales que le den un respaldo y atencion al desarrollo de los 
programas, atendiendo la formacioncon altos estandares de calidad, que estan posicionando a nuestros 
egresados aceleradamente, en los espacios productivos del sector. 

El Plan Decenal de Salud Publica incorpora el enfoque diferencial y etnico al Modelo Integral de Atenci6n en Salud MIAS, 
que en su marco estrategico propone el enfoque poblacional y diferencial y al SISPI como una construccion colectiva entre 
distintos actores que busca garantizar el derecho fundamental a la salud de los pueblos indigenas. La estructuracion del 
SISPI, se constituye en una herramienta para que Ia institucionalidad local transite de una arquitectura institucional 
homogenea a una que se ordena por los principios definidos (confianza, flexibilidad, interculturalidad, reconocimiento e 
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intersectorialidad) y que estructura la atencion seem servicios con pertinencia cultural. Estos servicios diferenciales se 
desarrollan a partir del reconocimiento de las particularidades que tiene un territorio, asi como las caracteristicas de la 
poblaciOn que lo configura. Este enfoque permite identificar grupos con identidades, que tienen un contenido simbOlico, 
tales como mitos, ancestros u origenes comunes, religion, territorio, memorias de un pasado colectivo, entre otros, Estas 
caracteristicas culturales y sociales propias generan diferenciales en las condiciones de vida y el acceso a recursos de 
atencion. El fomento de la participaci6n de los grupos étnicos en las diferentes fases de los planes, programas y proyectos 

que los afecten, la adecuacion sociocultural y tecnica de los servicios sociales desde el respeto por la cultura y las 
tradiciones, el reconocimiento del sistema medico tradicional, las instituciones propias, la vinculaci& de sus agentes a Ia 
medicina alopatica mediante el ejercicio de la interculturalidad, la entrega de servicios de salud ajustados a las 
condiciones de accesibilidad y dispersion geografica, las adecuaciones socioculturales y tecnicas en la oferta institucional, 
el disefio de estrategias y actividades en salud trascendiendo el concepto intervencionista en salud hacia el de atencion 
intercultural, entre otros, materializan el enfoque diferencial por etnia y define acciones afirmativas que protegen sus 
derechos colectivos, sus cosmovisiones y practicas tradicionales en salud. 

Para este proposito, se han construido unas recomendaciones y orientaciones genera les, que estan dirigidas a los actores 
del sistema de salud, para que en el marco de sus competencias, generen escenarios locales para el dialog° y la 
construction participativa de dicho proceso. Con todos los grupos étnicos y en todos sus territorios, y especialmente en 
los casos en los que por las caracteristicas de accesibilidad y dispersion geografica no se pueda garantizar el acceso 
permanente y oportuno de profesionales, tecnicos y auxiliares en salud con competencias interculturales para la atencion 
integral de niiias y niiios, se deberan garantizar las acciones de diagnostico situacional, caracterizaci6n, capacitaci& y 
apoyo para coordinar y vincular a los agentes comunitarios y a los agentes de la medicina tradicional en la prestaciOn de 
los servicios, de acuerdo al Acuerdo 326 de 2005 del Consejo Nacional de Seguridad Social en Salud y al Ley 691 de 2001, 
que se consideren como parte de los procesos de concertacion con las autoridades tradicionales de los grupos étnicos. 

El SENA ofrece el programa con todos los elementos de formaci& profesional, sociales, tecnologicos y culturales, 

metodologias de aprendizaje innovadoras, acceso a tecnologias de Ultima generaci6n, estructurado sobre metodos mas 
que contenidos, lo que potencia la formaci& de ciudadanos librepensadores, con capacidad critica, solidarios y 
emprendedores, que lo acreditan y lo hacen pertinente y coherente con su mision, innovando permanentemente de 
acuerdo con las tendencias y cambios tecnologicos y las necesidades del sector empresarial y de los trabajadores, 
impactando positivamente la productividad, Ia competitividad, la equidad y el desarrollo del pais. 

La contratacion de este profesional contribuye a los planes de Desarrollo Nacional, municipal y departamental 

y el plan estrategico institucional, a traves de la cualificacion de sus comunidades mediante procesos de 

formaciOn acordes al entorno productivo, lo cual les permite a los egresados acceder a oportunidades de 

empleo. 

El Centro de Servicios de salud en aras de cumplir Ia mision de "invertir en el desarrollo social y tecnico de 
los trabajadores colombianos; ofreciendo y ejecutando la Formacion Profesional integrai, para la 
incorporacion y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, 

economic° y tecnologico del pais", ofrece programas de formacion en diversas lineas, acordes con los 

recursos y necesidades de Ia region y del pais,con el proposito de captar el mayor raimero de aprendices, 
lograr una exitosa vinculacion de los mismos al mercado laboral y desarrollo de la subregion por medio de Ia 
cualificacion y entrega de mano de obra calificada. Para ello se hacenecesaria la contrataci6n de diferentes 
profesionales para el desarrollo de los programas de formaci6n titulada, complementaria y virtual, que 
garanticen su calidad, pertinencia y ejecucion a lo largo de su duracion. 

Considerando lo anterior, el Centro de servicios de salud program6 para la vigencia 2022 las siguientes metas 

de formacion: 

METAS DE FORMACION ESTABLECIDA PARA LA VIGENCIA 2022- CENTRO DE SERVICIOS DE SALUD 
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Nivel de Formation META 2021 
METAS 2022 PASAN DE VIGENCIA NUEVOS CUPOS 2022 

METAS 
, 

VARIACION 
PASAN DE 

VIGENCIA 

it 
FICHAS

AN  PAS 

%PASAN DE 

VIGENCIA 

HUEVOS 

CUPOS 8 FICHAS 

TECNOLOGOS - Presencial 3766 3368 -398 1.791 88 53% 1.577 174 

TECNOLOGOS - VIRTUAL 350 617 267 294 
6 48% 323 6 

TOTA1. EDUCACION SUPERIOR 4116 3985 -131 2.085 52% 
< 

180 

Nivel de Formation META 2021 META VARIAO1 
PASAN DE 
VIGENCIA 

# 
FICHAS  

% PASAN DE ' 
VIGENCIA 

NUE)/OS 
CUPOS IfFICHAS 

TECNICO LABORAL PRESENCIAL 3168 2979 -189 1.515 
66 51% 1.464 49 

TECNICO LABORAL VIRTUAL 1050 1201 151 727 16 61% 474 9 

MEDIA TECNICA 2090 2017 -73 945 29 47% 1.072 36 

OPERARIOS 529 507 -22 131 3 26% 376 13 

AUXILIARES 240 240 0 66 5 28% 174 6 

TOTAL OTROS 
7137 6944 -193 3:384 119 45% :..3.560i 112 

Nivel de Formation META 2021 META VARKOON PASAN  DE  
VIGENCIA 

8 
FICHAS 
PASAN 

% PASAN DE 

VIGENCIA 

NUEVOS 

' CUPOS 8 FICHAS 

TOTAL TITULADA 11253 10929 -324 213 • t 	. 5.460. 293 

NIVEL META META VAR WON, 

COMPLEMENTARIA PRESENCIAL 19.767 21.873 2.106 

FORMACION VIRTUAL (Sin BilingUismo) 10.781 12.160 1.379 

PROGRAMA DE BILINGUISMO - Virtual 6.080 5.760 - 	320 

TOTAL VIRTUALIDAD  16.861 17.920 1.059 

Fortalecimiento Mipvmes (Oferta Especial Empresarial) 450 450 - 

TDTAL COMPLEMENTPARLA 35.228 40.243 5015  

GRAN TOTAL FORMACION TITULADA 11253 10.929 324 

TOTAL FORMACION COMPLEMENTARIA 35.228 40.243 - 	5.015 

46.481 51.172 - 	4.691 

Por lo anterior, y de acuerdo al articulo 25 del Decreto 249 de 2004, los Centros de Formacion son las dependencias 
responsables de la prestacion de los servicios de formacion profesional integral, los servicios tecnologicos, Ia promocion 
y el desarrollo del empresarismo, la normalizacion y evaluacion de competencias laborales, en interaccion con entes 
p6blicos y privados y en articulacion con las cadenas productivas y los sectores economicos; es por ello, que en Ia 
actualidad se requiere un grupo de profesionales con la formacion y experticia requerida para la ejecucion de la 
formacion profesional Integral. 

El Centro de Servicios de Salud, de la Regional Antioquia del Sena, desarrolla formacion profesional integral en 
programas de formaci6n titulada en los niveles de formacion de operario, auxiliar, tecnico y tecnologo, a su vez, ofrece 
formacion complementaria con el fin de formar y actualizar al talento humano del sector salud en los diferentes 
programas que se ofrecen segun portafolio vigente. En consecuencia, para atender las necesidades de formacion del 
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sector, garantizar los procesos de capacitacion, actualizacion, investigacion, desarrollo tecnologico y emprendimiento; 

y asi intervenir positivamente en el crecimiento y desarrollo del sector. 

El SENA cuenta con una serie de procesos y procedimientos al interior de la institucion denominado GESTION DE 
FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL, el cual tiene como objetivo disefiar, administrar y orientar la formacion 
profesional integral a tray& de estrategias y programas de formacion por competencias, asegurando el acceso, 
pertinencia y calidad para incrementar la empleabilidad, la inclusion social y Ia competencia de Ia competitividad de las 

empresas y del pais. 

En Ia actualidad el centro de servicios de salud cuenta con 75 instructores de planta de los cuales (5) cinco desempefian 
funciones como coordinadores academicos, dos instructoras se encuentran con permiso sindical. A continuacion, se 
presenta el consolidado del personal de planta actual del Centro de Servicios de Salud, SENA regional Antioquia: 

atatt#0.11,0 fi 64-A 	  
6611101N O6$16 	Cur. ita CALOAD 1{0,Xa 
,A110,0 AL1190.6 40571 a 

Y 17 16 
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00101111 
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Almosoabt 
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oriviattrrnas 

CON 	 LA &MOW OXV lAIRASCEPADETIOA. 

Cumpliendo el proceso de revision de la planta de personal del Centro de Servicios de Salud de la Regional Antioquia, y 
conforme a la certificacion de inexistencia de personal, los funcionarios de planta con la capacidad para ejecutar las 
labores propias de los procesos de formaci6n profesional resulta insuficiente para dar respuesta a una meta de 
formacion, se hace necesaria la suscripcion de un (1) contrato de prestacion de servicios personales que este en 

capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, 
conforme a las especificaciones que se indican posteriormente en este documento, de acuerdo con el calendario oficial 

de formacion profesional del SENA durante un periodo de 3 meses y 24 dias sin exceder el calendario para la vigencia 

2022. 

Como se indico anteriormente, el Centro requiere de (1) instructor de acuerdo con el plan de contratacion para 

"5_9401_583 prestar servicios personales de caracter temporal para Ia formacion, orientacion, y asesoria en los 
programas de formacion complementaria en emprendimiento digital". Por lo anterior, la mejor opcion legal con que se 
cuenta para suplir en este momento la necesidad temporal es mediante la suscripcion de un contrato de prestaci6n de 
servicios con una persona natural, que este en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad 
y Ia experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican posteriormente en este 

documento. 

Desde Ia decada de los afios noventa, el emprendimiento ha demostrado ser un poderoso fenomeno capaz de cambiar 
las dinamicas econornicas globales y los estilos de vida de las sociedades. Las grandes empresas, con estructuras rigidas 
y producciones en serie, abrieron paso a pequefias empresas con estructuras flexibles, que ofrecen bienes y servicios con 
un alto componente innovador, cambiando de este modo las reglas del juego en las economias del mundo. Colombia no 
ha estado al margen de ese fenomeno, pues ha reconocido al emprendimiento como un vehfculo en la generacion de 
crecimiento economico a tray& de la cohesion social, la renovacion econornica, el desarrollo regional, el aumento de la 
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productividad y Ia competitividad, entre otros. Por eso es necesario que los emprendimientos sean globales, y que usen 
herramientas digitales como punto de apoyo a su negocio generando un concepto de emprendimiento digital, es decir, 
que desarrollen una estrategia digital como pilar de su modelo de negocio. El SENA conocedor de estas necesidades, 
ofrece el programa complementario "Emprendimiento Digital", con el fin de brindar a la poblacion interesada 
herramientas que conlleven a la estructuracion de estrategias digitales para la estructuración de sus ideas de negocio, 
apoyados en herramientas TIC, Big data, marketing digital, entre otros, fortaleciendo en el emprendedor las 
competencias tecnologicas digitales generando un valor agregado acorde a las nuevas necesidades del mercado global, 
nacional y local 

Este programa de formacion complementaria. Centrada en la construccion de autonomia para garantizar la calidad de 
los procesos formativos en el marco de Ia formacion por competencias, el aprendizaje por proyectos y el use de tecnicas 
didacticas activas que estimulan el pensamiento para la resolucion de problemas simulados y reales; soportadas en la 
utilizacion de las tecnologias de la informacion y Ia comunicacion, integradas, en ambientes abiertos y pluritecnologicos, 
que en todo caso recrean el contexto productivo y vinculan al aprendiz con la realidad cotidiana y el desarrollo de las 
competencias. 

El Centro de Formacian garantiza que los instructores a contratar seran seleccionados del Banco de instructores SENA, 
acorde a los lineamientos de la Circular No: 3-2021-000160, del 9 de septiembre de 2021. y el anexo No. 3-2021-000202, 
del 21 de octubre de 2021. 

Tratendose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de conocimiento 
especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada por el Gobierno Nacional y asignada 
al Centro de Servicios de Salud, la alternativa legal con que cuenta Ia entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, 
es mediante la celebracion de un (1) contrato de prestacion de servicios personales con personas naturales, que estén 
en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre Ia idoneidad y la experiencia directamente relacionada, 
conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la 
Ley 80 de 1993, que establece: "Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidadesestatales pare 
desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad. Estos contratos solo podr6n 
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran 
conocimiento especializados. # En ningun caso estos contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se 
celebraran por el termino estrictamente indispensable". 

2. 	Obligaciones Especificas: 

El CONTRATISTA, adem6s de las obligaciones que por su indole y la naturaleza del contrato de prestacion de servicios le 
son propias, se oblige para con EL SENA: 

1. Desarrollar sus actividades contractuales de acuerdo con la programacion establecida en los procesos formativos 
del centro. 
2. Participar activamente en los equipos ejecutores, de acuerdo con los lineamientos y politicas establecidas por la 
entidad. 
3. Participar en Ia programacion y ejecucion del proceso de induction de aprendices. 
4. Entregar al coordinador (a) academic° (a) Ia informacion que le sea solicitada en relacion con el procedimiento 
de la gesti6n de la formacion profesional integral. 
5. Informar y evaluar en un plazo maxim° de 5 dias a los aprendices el juicio de aprendizaje obtenido en cada fase y/o 
competencia del proceso de formacion. 
6. Gestionar Ia formacion profesional integral, a traves del aplicativo de Sofia plus y la plataforma TERRITORIUM de 
acuerdo con los lineamientos institucionales 
7. Presentar oportunamente los informes de ejecucion contractual y demas soportes requeridos para el tramite del 
pago de honorarios. 
8. Comunicar al Coordinador Academic° oportunamente anomalias, inconsistencias, novedades de aprendices y 
hallazgos en el registro de la informacion registrada en Sofia Plus. 
9. Participar en los comites de evaluacion y seguimiento de aprendices, garantizando el debido proceso segun el 
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Reglamento de Aprendices. 

10. Brindar apoyo en otros programas de formacion titulada y complementaria segim su competencia (en forma 

presencial y/o virtual) 
11. Brindar apoyo en el proceso de Evaluacion y Certificacion de Competencias Laborales), cuando la necesidad del 

servicio lo requiera. 
12. Participar en las actividades indicadas por el Centro para el mejoramiento de la calidad de los procesos y estar 
certificado o actualizarse en la Norma de Competencia como "ORIENTAR FORMACION PRESENCIAL DE ACUERDO CON 
PROCEDIMIENTO TECNICO Y NORMATIVO"; segun la normatividad institucional vigente; asi como los procesos que el 

SENA adelante para certificar habilidades pedagogicas de los instructores. 

13. Realizar acompatiamiento a los aprendices durante sus practicas de acuerdo a los lineamientos de la entidad, dando 

cumplimiento a los protocolos de bioseguridad. 

14. Participar en la generacion y desarrollo de diseflo curricular, proyectos de investigacion aplicada, innovacion 

pedagogica y desarrollo tecnologico de inter& institucional. 

15. Ejercer las actividades con estricta observancia del Reglamento de aprendices del SENA. 

16. Brindar apoyo tecnico a las supervisiones y al area de contratacion de bienes y servicios, de acuerdo a las 

necesidades del Centro de formacion. 

17. Elaborar solicitudes de materiales de formacion necesarias para la ejecucion de la formacion, asi como codificacion 
apoyo tecnico en Ia recepción de estos y evaluacion de proveedores. 

18. Desarrollar las actividades de servicios al SENA, aplicando las normas tecnicas legales que garanticen el 
cumplimiento de las buenas practicas ambientales, con el fin de garantizar la proteccion de los recursos agua, aire y 
suelo, en cumplimiento con el articulo 79 de la Constitucion Nacional, decretos 1713 de 2002 modificado por el decreto 
Nacional 838 de 2005 y la Resolucion 1471 de 2013 del SENA y demas concordantes establecidas mediante las normas. 

19. Apoyar los procesos de autoevaluacion del centro de formacion, de acuerdo con lo establecido con el Consejo 
Nacional de Acreditacion — CNA, asi como la consolidacion de la Documentacion para radicar en el Sistema de 
Aseguramiento de la Calidad de Ia Educacion Superior — SACES, de los programas que se presenten para registro 
calificado, previa Instruccion de la Coordinacion Academica 

3. Identificacion del Contrato a Celebrar: 

El contrato para suscribir es de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a Ia gestion teniendo en cuenta los 
articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 

el Decreto 1082 de 2015. 

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningim caso genera relacion laboral ni prestaciones 

sociales, no tiene subordination y se celebrara por el termino estrictamente indispensable. 

4. Cornpetencias Tecnicas y Personales: 

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia relacionada 
descritos en el presente estudio previo, adernas de contar con buenas relaciones interpersonales con clientes internos 
y/o externos, use eficaz de las tecnologias de la informaci6n y de la comunicacion, capacidad de trabajo en equipo y 

liderazgo. 

A continuaciOn, se presentan las competencias tecnicas que deben cumplir las personas naturales para ejecutar  el 

objeto contractual: 

PROGRAMA: EMPRENDIMIENTO DIGITAL codigo 62360012 V 1 
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CODIGO Y NOMBRE DE LA 
COMPETENCIA 

PERFIL TECNICO 
DEL 
INSTRUCTOR 

MESES EXPERIEN O A 
CANTIDAD DE 
CONTRATOS 

240201533 
Fomentar cultura emprendedora 
segti n 	habilidades 	yTitulo 
competencias personales 

ALTERNATIVA 1. 

de tecnOlogo en 	nucleosTreinta 
basicos 	de 	conocimiento 	de: 
administracion, 	contadurfadieciocho 
publica; 	o 	ingenieria 
administrativa y afines. 

ALTERNATIVA 2. 

Titulo profesional universitario en 
nucleos basicos de conocimientodistribuida 
de: educaciOn; o administracion, 
contaduria 	publica; 	o 	ingenierfaejercicio 
administrativa. 

ALTERNATIVA 1 

(30) meses de experiencia 
relacionada 	distribuida 	asi: 

(18) 	meses 	de 
experiencia 	relacionada 	con 	el 
ejercicio de emprendimiento (12) 
meses en docencia. 

ALTERNATIVA 2. 

Veinticuatro 	(24) 	meses 	de 
experiencia 	relacionada 

asi: doce (12) meses 
de experiencia relacionada con el 

de emprendimiento. 

1 

TOTAL 

5. Domicilio Contractual: 

El domicilio contractual Municipio de Medellin 

6. Fundamentos juriclicos que soportan la modalidad de seleccion: 

El objeto que se requiere contratar corresponde a Ia prestacion de servicios personales, que de conformidad con lo 

establecido por el articulo 32 - numeral 3 de Ia Ley 80 de 1993 y el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de Ia Ley 1150 

de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, se celebrara bajo la modalidad de Contratacion Directa. 

7. Justificacion valor del contrato: 

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccion objetiva establecidos conforme a la 

necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la formacion academica y Ia experiencia exigida para 

Ia idOnea ejecucion del contrato, en concordancia con el Plan de Accion de la Entidad, el presupuesto asignado a Ia 

dependencia, el Plan Anual de Adquisiciones y Ia tabla de honorarios vigente. 

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe acreditar previamente 

el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion expedida por el supervisor del contrato en la que 

acredite el cumplimiento a entera satisfaccion del objeto y obligaciones del contrato en el respectivo periodo y Ia 

cancelacion de los aportes a la seguridad social como salud, pension y riesgos laborales y dernas documentos necesarios 

para el pago. 

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al domicilio contractual 

para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pager-6 los gastos que cause el desplazamiento de conformidad 

con lo establecido en el acto administrativo vigente. 

8. Analisis de riesgos y forma de mitigarlos: 

Una vez analizada Ia matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del contrato a celebrar, y 

en aras de salvaguardar el inter& patrimonial, Ia Entidad solicitara al futuro contratista constituir una garantia de 

cumplimiento del contrato - Ver Anexo 1. 
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9. Garantias que debe asumir el contratista: 

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre el 10% del valor total 
del contrato, en los terminos sehalados en la Seccion 3 Subseccion 1 del Decreto 1082 de 2015, Ia cual se mantendra 
vigente durante el plazo de ejecucion del contrato y cuatro (4) meses más y se ajustara a los limites, existencia y 
extension de los siguientes amparos: Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a la entidad estatal de los perjuicios 
derivados de a) incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista; b) El 
incumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al contratista c) Los dahos 
imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el contrato no preve entregas parciales; y d) El pago 

del valor de las multas y de la clausula penal pecuniaria. 

10. Supervision: 

La supervision del contrato estara a cargo del Servidor PCiblico de Planta del Centro de Servicios de Salud Regional 
Antioquia que designe por escrito o a tray& de la plataforma transaccional SECOP II la Subdirectora del Centro, quien 
verificara la correcta y oportuna ejecucion del objeto contractual, conforme a Ia Resolucion del SENA No. 1-1471 de 

2020 por la cual se adopta el manual de supervision e Interventoria, o la que la modifique o remplace. 

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo, sin necesidad de 
documento adicional alguno. Si no se da la situacion anterior, el ordenador del pago, la Subdirectora de Centro designara uno 
nuevo, para lo cual no se requerira de modificacion contractual y la nueva designacion se comunicara a las partes 

mediante el SECOP II. 

11. Proceso de contratacian cobijado por un acuerdo comercial: SI 	NO  X  

12. Proceso de contrataciem incluido en el plan de adquisiciones: SI _X_ NO 	 

13. Criterios para seleccionar la oferta más favorable: 

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, "por tratarse de contratos de prestacion de 

servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse 
a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido varias ofertas". 

14. Analisis del Sector: 

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector 
G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato de prestacion de servicios profesionales o 
de apoyo a la gestion, depende del objeto y de las condiciones de idoneidad y experiencia que Ilevan a contratar a la 

persona natural, conforme a lo indicado en la primera parte del presente documento. 

14.1 	Idoneidad y experiencia. 
Se anexa certificado de idoneidad. 

14.2 	Estudio de la Oferta. 

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, serialo que el ejercicio de funciones permanentes en la 
Administracion Ptiblica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo contractual para el desempeho de 
funciones permanentes y propias del objeto de la entidad contratante debe ser retirado de la dinamica Iaboral 
administrativa, debido a que desdibuja el concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de 

la Constitucion Politica que exige el merito para el ingreso y permanencia al empleo 

El use de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuado si se celebra en total observancia a Ia 
normativa que Ia regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero tambien es cierto que, a pesar de as 
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multiples medidas adoptadas en materia de gestion y normativas, persiste el use de esta modalidad para cumplir 

funciones de caracter permanente. 

Es por ello por lo que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes materias que 
prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a las que aqui se pretende contratar. 

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del futuro contratista, frente al objeto contractual, las obligaciones y Ia 
necesidad que se pretende satisfacer, la subdirectora de Centro establece que el futuro contratista cumple con los 

requisitos senalados anteriormente. 

14.3 	Estudio de Ia Demanda. 

De conformidad con la informacion suministrada por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y Ia Agencia 
Nacional de Contratacion PUblica Colombia Compra Eficiente, a 31 de octubre de 2020, las entidades ptiblicas contaban 
con 392.468 contratistas prestadores de servicios profesionales, de los cuales cerca del 30% estaban vinculados con 

entidades del orden nacional y 70% con entidades del orden territorial. 

Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos historicos de la Entidad, en los que se 
desarrollaron objetos y honorarios similares: 

No. y ago ContratIsta Objeto del contrato Plain  

Valor 
contratoN 
forma 	de 
Patio:  

elided 	de 
select  

C01.PCCNTR. 

2232329 de 2021 

DOMICIANO 

ROJAS LEAL 

PRESTAR SERVICIOS PERSONALES 
DE CARACTER TEMPORAL PARA 
LA FORMACION ORIENTACION Y 
ASESORIA EN LOS PROGRAMAS 
DE 	 FORMACION 
COMPLEMENTARIA Y TITULAD DE 
EMPRENDIMIENTO 

10 Meses $39.000.000 
Contratacion Directa 

1329829 de 2020 DOMICIANO 

ROJAS LEAL 

PRESTAR SERVICIOS PERSONALES 
DE CARACTER TEMPORAL PARA 
LA FORMACION ORIENTACION Y 
ASESORIA EN LOS PROGRAMAS 
DE 	 FORMACION 
COMPLEMENTARIA 
EMPRENDIMIENTO 

10 Meses y 
17 Bias 539.670.236 Contratacion Directa 

Para mayor constancia se firma en Medellin, a los 16 dias de agosto de 2022 

NORA LUZ SALAZA ARULANDA 
Subdir ctora 

Centro de Servicios de Salud 

Proyect6 Diana Girlesa Munoz qi 
Apoyo Administrativo 

Rev's() 	Diana Lopez C 
Contratacion Servicios e 	es 
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CERTIFICADO DE INCLUSION DE LOS OBJETOS EN EL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES - PAA 

LA SUBDIRECTORA DEL CENTRO DE SERVICIOS DE SALUD 

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE — REGIONAL ANTIOQUIA 

CERTIFICA: 

Que una vez revisado el Plan Anual de Adquisiciones para Ia vigencia 2022, entregado a la Dirección de Formacion 

Profesional, se verifico que Ia contratacion para los Servicios Personales se encuentra incluido en este. 

Con el fin de proceder a completar las cohimnas: Cod's o UNSPSC, Duracion del contrato (intervalo: dias, meses, afios Modalidad de seleccion, Fuente de los recursos, ; Se re 

594015E13 prestar servicios personales de caracter temporal para la formacion orientacion y 

86101710 asesoria en los programas de formacion complementaria en en prendimiento digital 
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Para mayor constancia se firma en Medellin, a los 16 dias de agosto de 2022 

NORA LUZ SAJIAZAR MARULANDA 

SUBDIRECTORA 

CENTRO DE SERVICIOS DE SALUD 

REGIONAL ANTIOQUIA 

Proyectd 	Diana Girlesa Munoz L 
Apoyo Administrativo 

Revis6 	 Diana Lopez C 
ContrataciOn Servicios 	sonales 

GFPI-F-137 V.1 
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MEMORANDO DE CONTRATACION 
CENTRO DE SERVICIOS DE SALUD 

Regional 	y 	Centro 	de 
Formacian 	que 	realiza 	la 
solicitud: 

Regional Antioquia, Centro Servicios de Salud 

Descripcion 	breve 	de 	la 
solicitud: 

La Regional Antioquia, 	Centro 	Servicios de 	Salud solicita 	la 
contratacion de un (1) 	instructor 	para 	impartir 	formed& 
complementaria, 	para 	el 	desarrollo 	del 	siguiente 	objeto 
contractual: "5_9401_583 prestar servicios personales de caracter 
temporal 	para 	la formaciOn, 	orientaciOn, 	y 	asesoria 	en 	los 
programas de formed& complementaria en emprendimiento 
digital". 

Tipo de formacian o programa: EMPRENDIMIENTO DIGITAL cadigo 62360012 V 1 

Cantidad de contratos: Uno (1) 

Valor total de la contratacion: 

Se fija como valor total para la presente contratacion la sumo de QUINCE 

MILLONES CIENTO NOVENTA 	MIL 	QUINIENTOS PESOS M/CTE 

($15.190.500) Esta sumo sera pagada por el SENA a los contratistas por 
concepto de honorarios, mensualidades de tres mil/ones novecientos 
noventa y siete 	mil quinientos pesos ($3.997.500), cada uno y/o el 
equivalente por la fraccidn de mes para el primer y ultimo pago. 

CDP: CDP Nro.1122 de enero 13 de 2022 

Se deja constancia que previo a realizar la presente solicitud el Centro de Formaci6n reviso el cumplimiento 
de los requisitos legales de acuerdo con la normatividad vigente y aplicable, en concordancia con el manual 
de contratacion vigente. 

Cu 

 

  

NORA LUZ SALAZAR ARULANDA 
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