DEPENDENCIA QUE PROYECTA:

N

ANALISIS ECONOMICO DE SECTOR

Art. 2.2.1.1.1.6.1 Decreto 1082 de 2015

DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMAMND

| FECHA:

03 DE ENERD DE 2022

De conformidad con o, sefialado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015,
el Distrito Turistico ¥ Cultural de Cartagena de Indias, a través de la Direccion
Administrativa de Talento Humano, para conocer & sector refativo al objeto del presente
proceso de contratacion hizo el siguiente estudio:

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA
GESTION EN LA DIRECCION ADMINISTRATIVA DE TALENTO HUMANO DE LA

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS

1. CODIGO UNSPSC.

Salwrnrqii Juntos
A Lar dﬂ::m

Grupo | Segmento Familia Clases Producto _
{F) (S0000000) SERVICIOS DE (80110000} | (80111600) | (B0111601) ASISTENCIA DE
Servicios | GESTION, SERVICIOS SERVICIOS | SERVICIOS QOFICINA ADMINISTRATIVA
. PROFESIOMNALES DE DE | DE | TEMPORAL
| EMPRESAY SERVICIOS RECURSOS PERSONAL
| ADMINISTRATIVOS HLUM&MNOS | TEMPORAL
!
(F) | (80000000) SERVICIOS DE | (B0110000) | (80111600) | (B0111607) NECESIDADES
Bervicios | GESTION, SERVICIOS SERVICIOS | SERVICIOS | DE DOTACION JURIDICO |
! PROFESIOMNALES DE DE | DE TEMPORAL
I EMPRESAY SERVICIOS RECURSOS PERSCOINAL
| ADMINISTRATIVOS HUMANOS | TEMPORAL S
{F} | (80000000) SERVICIOS DE (801100007 | (B0111600) |(B01115620) SERVICIOS
Servicios | GESTION, SERVICIOS SERVICIOS | SERVICIOS | TEMPORALES DE RECURSOS
PROFESIDMALES DE DE DE HUMANDS
EMPRESAY SERVICIOS RECURSDS | PERSOMAL
ADMINISTRATIVOS HUMANDS TEMPORAL

2. ANALISIS DE MERCADD

La Alcaldia de Cartagena ha identificado la necesidad de contratar la PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIOMALES ¥ DE APOYD A LA GESTION ENMN LA DIRECCION
ADMIMISTRATIVA DE TALENTO HUMANDO DE LA ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE
INDIAS
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2.1 Principales Indicadores del Mercado Laboral

El DANE publict el 31 de agosto los resultados de |la Gran Encuesta Integrada de Hogares
(GEIH) que mide la dindmica del mercado laboral en Colambia y lag principales cludades
v areas metropolitanas, Uno de los objetivos de esta encuesta es proporcionar
infarmacién basica sobre el tamafio y estructura de la fuerza de trabajo del pals. A traveés
ge la encuesta se clasifica a las personas segln su fuerza de trabajo en ocupadas,
desocupadas o inactivas. De esta forma, es posible estimar los principales indicadores
del mercado laboral colombiano.

DESEMPLEO EN COLOMBIA

Para el mes de Jullo de 2021, la tasa de desempleo del total nacional fue 14,3%, lo que
significd una disminucidn de 5,9 puntos porcentuales con respecto al mismo mes de
2020, cuando se ubled en 20,2%, pero manteniéndose en niveles superiores al de julio
de 2019 (prepandemia), con 3,6 puntas porcentuales par encima de 1a tasa de ese afio
{10,7%).

Fusske: DEHE = GEIH

Para Julio de 2021 el numere de desocupados en Colombia fue de 3,5 millones de
persanas, 1,1 millenes de personas menos que en julio de 2020, pero, mayor en 827 mil
personas respecto & julio de 2019,

En general, al comparar 2021 con 2020, afio en gue inicio la pandemia, se avigencia una
mejora significativa en la mayoria de los indicadores del mercado laboral, aunque esto
ne impligue que se alcanzan los piveles de emples observados en 2015,

Para Julio de 2021 la cantidad de ocupados fue de 20,9 millones, lo cual significa un
aumento de 2,9 millones de personas frente a jullo de 2020 cuando fue de 18,0 millones.
Al comparar con el mismo periodo de 2019, se cbservaron 1,2 millones de ocupados
menoa.
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Estos resultados también evidencian una recuperacidn lenta en los niveles de inactividad,
los cuales siguen siendo superiores a lo visto en el 2019, Muestra de esto es gue, aungue
los inactives cayeron en 1,3 millones entre julio de 2021 (16,0 millones) y julle de 2020
(17,3 millones), sigue estando 1,4 millones por encima del valor de junio de 2019 (14,6
millornes).

En la misma tendencia gue se ha presentado a lo largo de este afip, el desempleo sigue
afectando en mayoer medida a las mujeres: en el total naclonal, la tasa de desemplen de
los hambres en el trimestre mdvil mayo-julle de 2021 fue de 11,8%, v la de las mujeres
19,1%, lo gue representa una brecha de 7,3 puntes porcentuales, superier a la brecha
presentada en 2019 que fue de 5,0 puntos porcentuales.

2.2 Total naclonal

El Departamente Administrative MNacional de Estadistica (Dane) dic a8 conocer los
resultados del mercado laboral para actubre de 2021, La tasa de desempleo en octubre
fue de 11,8 %, mientras que en septiembre venia en al 12,1 %.

Frente a octubre del afo pasada, registros del Dane dejan ver gue |a tasa de desemplen
habia sido del 14,7 5o,
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La pablacidn ocupada en octubre de 2021 sumo a 854,000 personas para |legar a un

total de 22,1 millones, La poblacidn desocupada cayd en 6§95 000 personas y ahora son
un total de 2,95 millones.

El informe de octubre deja ver que la poblacion inactiva (que puede trabajar, pera no
estd haciéndolo por decision propla) sumo 344 000 personas, para llegar 2 15,41
millones.

Adicionalmente, en las 13 ciudades principales fa poblacion ocupada de octubre sumd a
607.000 personas, la desocupada cayd en 529.000 y la inactiva aumentd en 173.000,

De esta manera, la tasa de desemples en estas cludades principales llegd al 12,3 %
durante octubre del 2021,

Total 13 chudades
y argas metropoditanas
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El informe del Dane muestra que, por sectores, los gue mas sumaran empleos en el total

naclonal fueron: |as actividades profesionales, dentificas y técnicas e Industrias
manufactureras.

De las 13 actividades gque mide el Dane en el mercado laboral, tres informaron

eliminacidén de puestos de trabajo: actividades artisticas, informacian y las actividades
inmaobiliarias.
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La tasa de desempleo en el trimestre agosto-octubre de 2021 flego al 12,1 % para el
total nacianal.

A continuacidn, veremos la tasa de participacion, ocupacion, desempleo y subempleo del
Mercado Laboral Empleo y desempleo en junio 2021

En las 23 principales cludades y sus dreas metropaolitanas, en el ultimo afio se generaron
1.652.000 empleos, v el nimero de desempleadoes disminuyd en 848000, Por ciudades
tenemos:;

En Bogotd se generaron 480.000 empleos (representa el 30%) v se disminuyd an
275%.000 el ndmero de desempleados; En Medellin & empleo crecid 238.000 (equivale
14,4%) v €l nimerg de desempleados disminuyd en 178.000 En Cali se crearon 162,000
empleos (participa con el 9,8%) ¥ los desempleados disminuyeran én 24,000 personas.
En Barrangullla aumentd el emplec en 120.000 v e ndmero de desempleadas disminuyh
en 10.000 En Bucaramanga se generarcn B84.000 empleos y disminuyo al numero de
desocupados en 41,000, Para el resto de las 23 ciudades, se crearon 568.000 empleos
Y cayd la pablacién desocupada en 260.000.

CUADRO 3. POBLACION OCUPADA, DESOCUPADA E INACTIVA EN LAS 23
PRINCIPALES CIUDADES (JUNIOZ21/20)

Poblacien 0Cupada, desocupada e inactiva
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MERCADO LABORAL EN LAS 13 PRINCIPALES CIUDADES DEL PALS
TRIMESTRE MOVIL ABRIL - JUNIO 2021

En el cuadro Mo. 4 se muestran los indicadores del mercado laboral por cludades para el
trimestre abril-junio 2021, Las tasas de desempleo mas altas se registraron en: Cali,
21,4%; Cucuta, 20,5%; Ibagué, 19,8%; y Bogotd D.C., 1B.1%. Y las mas bajas en:
Bucaramanga, 13,8%; Barranquilla, 11,.2%; y Cartagena, 11%.
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CUADRO 4, INDICADORES DEL MERCADOD LABORAL POR CIUDAD (13 CIUDADES

Y AREAS METROPOLITANAS)

RIMESTRE MOVIL ABRIL - JUNIO 2021

TD TD Ciudad
Call A.M, 656 651,58 214 Medellin A.M, 634 532 16,1
Clicuta A.M. 59.8 47,6 20,5 Monteria 546 461 156
Ibague 60,1 482 198 Pasto 6,1 566 144
Bogatéd D.C, B4,8 53,1 181 Bucaramanga A.M. BET ¥ 138
Villavicencio BB HIE 166 Barranguilla A.M, 5.6 529 11,2
Perelra A.M. 2559 475 164 Cartagena 56,0 458 11,0

Manizales &M, 55,1 46,1 184 Total 13 Cludades v AM 63,0 523 17,0

- 5 PERSECTIVA LEGAL

Se trata de contratos de servicios profesionales / de apoyo a la gestion, enmarcado entre
oktros, dentro de los sigulentes aspectos legales:

El numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, define el Contrato de Prestacion de
Servicios asi: "Son contratos de prestacién de serviclos los gue celebren las entldades
estatales para desarrollar  actividades relacionadas con la administracion o
funcionamiento de la entidad. Estos contratos sdlo podrdn celebrarse con personas
naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o
requieran conacdmientos especializados.”,

Por su parte el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 define este tipo de
contratos indicando

" GArticulo 2.2.1.2.1.4,9. Contratos de prestacion de servicios profesionales v de apoyo
a la gestién, o para la ejecuchon de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a
determinadas personas naturales, Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la
maodalidad de contratacidn directa la prestacidon de servicios profesionales v de apoyo a
la gestién con la persona natural o juridica que esté en capacidad de efecutar el objeto
del contrato, siempre ¥ cuando la Entidad Estatal verifigue la idoneidad o experiencia
requerida y relacionada con el drea de gue se trate. En este caso, no es necesario que
la Entidad Estatal hava cbtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del
gasto debe dejar constancia escrita,

Los serviclos profesionales v de apoyo a la gestidn corresponden a aquellos de naturaleza
intelectual diferentes a los de consultoria gue se dervan del cumplimiento de las
funciones de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con actividades operativas,
logisticas, o asistenclales,

La Entidad Estatal, para |8 contratacidn de trabajos artisticos que solamente puedan
encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los
estudios y documenios previos.

Sobre la diferencia entre contrato de prestacion de servicios profesionales y de apayo a
la gestidn, el Cansajo da Estado ha sefalado: . serdn entonces contratos de "prestacion
de servicios profesionales” todos aquellos cuyo objeto esté determinade matenalmente
por el desarrollo de actividades [dentificables & intangibles que Impliqguen el desempefio

&
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de un esfuerzo o actividad tendiente a satisfacer necesidades de las entidades estatales
en lo relacionado con la gestion administrativa o funcionamienta que ellas requieran,
bien sea acompafandolas, apoyandaolas o soportandolas, al igual que a desarrollar estas
mismas actividades en aras de proporcionar, aportar, apuntalar, reforzar la gestion
administrativa o su funcionamiento con conocimientas espacializados, siempre v cuanda
dichos objetos estén encomendados a personas catalogadas de acuerdo con el
ordenamiento juridico comao profesionales. En suma, lo caracteristico es el despliegue de
actividades que demandan la aprehension de competencias y habilidades propias de (&
formacian profesional o especializada de la persona natural o juridica, de manera que se
trata de un saber inktelectivo cualificado.

£
e} El contrato de prestacion de servicios de simple apoyo a la gestion.

" _.se entiende entonces por contratos de "apoyo a la gestion™ todos aquellos otros
contratos de “prestaclon de servicios" gue, compartiendo la misma conceptualizacion
ankerigr, esto es, el desempeno de actividades identificables e intangibles, el legislador
permite gue sean celebrados por las entidades estatales pero cuya efecucion no requiere,
en manera alguna, de acuerdo con las necesidades de la administracion (previamente
definidas en los procesos de planeacion de la Entidad), de la presencia de personas
profesionales o con conocimientos especializados.

Se trata entonces de los demas contratos de prestacion de servicios, caracterizados por
na ser profesionales o especializados, permitidos por el articulo 32 No 39 de la Ley BD
de 1993, ecto es, gue involucren cualesguiera otras actividades también identificables e
intangibles que evidentemente sean requeridas por la entidad estatal y que impliquen el
desempefio de un esfuerzo o actividad de apoyo, acompafamiento o soporte y de
caracter, entre otros, técnico, operacional, logistico, etc., segdn el caso, que tienda a
satisfacer necesidades de las entidades estatales en lo relacionado con la gestidn
administratival o funcionamiento de la correspondiente entidad, pero sin gque sean
necesarios o esenclales los conccimientos profesionales o especializados para su
ejecucidn, los cuales, como se ha advertido, se reservan exclusivamente para el
"contrato de prestacidn de serviclos profesionales”, ¥ no para éstos de simple "apoyo a
|a gestion®,

()

Ahora blen, respecio de la modalidad de seleccidn bajo la cual |as entidades estatales
pueden contratar la prestacion de los servicios profesionales, la procedente es la
contratacian directa, asi:

. Literal H, Numeral 4 del Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007; "(...) 4. Contratacion
directa, La modalidad de celeccidén de contratacian directa solamente procederad en los
slgulentes casos: (...) h) Para la prestacion de servicos profesionales v de apoyo a la
gestidn, o para la ejecucibn de trabajos artisticos gue sélo puedan encomendarse a
determinadas personas naturales”®,

- El articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 dispone: "Contratos de
prestacién de servicios profesionales v de apoyo a la gestidn, o para la ejecucion de
trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales.

7
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Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la
prestacién de servicios profesionales v de apoyo a la gestidn con persona natural o
juridica que eskte en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, slempre v cuando la
Entidad Estatal werifique la idoneidad o experiencia reguerida v relacionada con el area
de gue se trate. En este caso, no &5 necesario gue la Entidad Estatal haya obtenido
previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia
escrita

Los servicios profeslonales y de apoyd a la 'QE‘E-LH:':I"I corresponden a aguellos de naturaleza
ntelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento. de las
funciones de la entidad:; asl como los relacionados con actividades operativas, logisticas,
o asistenciales (...)".

4, ESTUDIO DE LA DEMANDA

La informacion ¢ base estadistica gue utilizamos para el presente estudio esta sujeto a
la informacion arrojada por SECDOP 11 - 2021, tenlendo en cuenta los contratos da
Prestacion de Servicios Profesionales y Apoyo a la Gestion por medio de contratacion
directa, cuya entidad contratante es la Alcaldia Mayer de Cartagena de Indias y la
ejecucion de actividades contractuales en la Direccion Administrativa de Talento Humano

AL
TERCERD OBJETO FECHA DE INICIO | FECHA FINAL
ADRIANA  LUCIA | PRESTACION DE SERVICIOS | 26/01/2021 (3670772021
SEPLILVEDS PROFESIOMALES EN LA
VALOED DIRECCHON ADMIMISTRATIVA [
TALENTO HUMAND  PARS L
I REALIZACTON E
IMPLEMENTAL [ON DEL FSTUDID
DE CARGAS LABORALES ¥ LA
| REDBCCION ¥ CONSTRUCCION
DEL ESTUDLD DE S50PORTE DEL
PROLESD DO MMODERNISACIDN
EM EL MARCO DEL DESARROLLD
DEL PROGRAMA CARTAGENA
| HACIA LA MODERMNIDAD |
ADRIANA  LUCLA | PRESTACION DE SERVICIOS | 12/08/2021 12f12/2021
SERULYVEDA PROFESIONALES En LA
VALDEZ DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMAMND, EN EL MARCD
DEL PRLLIGRE AMA CARTALGENA
HaLla LA MODERNITAL.
ADRTAMA  PAOLA | PRESTACION DE SERVICIOS | 26/01/2021 6072021
AGUIRRE CAMPD FROFES [ONALES EM LA

IRECCION ADMINISTRATIVA DE

TALENTO HALIP P LA L&

REALIFACION E

IMPLEMENTACION [EL ESTURIO

DE SOPORTE DEL PROCESO DE

MODERNIFACION PN EL MARLCO

DEL DESARRCLLO DEL

PROGRAMA CARTAGENAS MALLDA
| | LA MODERMIDAD | I
ALFREDO RICARDD | PRESTACION DE  SERVICIOS | 13/01/2021 L3A0A 20 L
LORDUY BOLIVAR | PROFESIOMNALES EN  MATERIA |

JURIDICA EN LA DIRECCION

ADMEINISTRATIVA DI _Iﬂ:fl'-ll-f"!

HLUMAND DE LA ALCALDIA MAYDR




ALFREDOD RICARDO
LORDLUY BOLIVAR

/PR B

PRESTACION DE  SERVICIOS
PROFESIDMALES EN MATERLA
JURIDICA EM L& OIRECCION
ADMINISTRATIVA DE TALENTO
HUSARMD DE LA ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENA DE INDIAS

31/0872041

317137021 [

AMALIRY ENRIQUE
OROECD PUERTA

PRESTACION DE SERVICIOS DE
APCYD A LA GESTION EN LA
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTO  HUMANG DE LA
ALCALD[A MAYOR DE
CARTAGENA DE INDLAS

e

AMA Majiis
BELTRAN MILANES

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIOMALES DE ASESORIA
JURIDICA EM LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE TALENTD
HUMANG DE LA ALCALDA MAYDR
DE CAaATAGERS DE THOLAS

23117200

oi00a

227127041 |

D1/06/2021

ARA Mk LA
BELTRAN MILANES

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIOMALES DE ASESORIA
JURIDICA EM LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE TALENTD
MUMANT E Ly
ALCALDIA MAYOR DE
CARTAGENA DE INDIAS

04/06/2021

1171372021

ANA MODESTA
PaDILLA SIERRA

PRESTACION DE SERVICIOS DE
APOYVO A LA GESTION EN LAS
ACTIVIDADES  PROPIAS  QUE
DESARROLLA LA DIRECCION
ADMINMISTHATIVG DE TALENTO
HUMAND DEL DISTRITQ DE
CARTAGENA

Q7082021

07112020

ANDREA CAROLIMNA
ARANGD LARA

PRESTACION DE SERAVICIOS
PROFES [ONALES EN LA
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMAND PARA LA
REALIZACION E
IMPLEMENTACION DEL ESTUDIO
DE CARGAS LABORALET Y LA
REDACCION ¥ CONSTRUCCION
CEL ESTUDIO DE SOPORTE DEL
PROCESO DE MODERNIZACION
EN EL MARCD DEL DESARRCHLLO
DEL PROGRAMA CARTAGENSA
HACLA LA MODERNIDAD

ANDREA CRISTINA
PARDC GUZMARMN

26/0172021

2507201

PRESTACION DE SERVICIOS
FROFESIOMALES EN L&
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTD HUMAND PARA LA
REALIZACION E
IMPLEMENTACTON DEL ESTUDIO
DE CARGAS LABORALES ¥ LA
REDACCION ¥ CONSTRUCCION
DEL ESTUDIZ DE SOPMIRTE DEL
PROCESD DE MODERNIZACION
EN EL MARCO DEL DESARRDLLD

DEL PROGRAMA CARTAGENA
HACTA LA MODERNIDAD

26/01/2021

2e/07/ 3031
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ANGELICA ESTHER
LEOTTAL CABEZA

PRESTACION DE  SERVICIOS
PROFESIONALES DE ASESORILA
WRIDICA EN LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE TALEWTO
HUMAMD DE LA ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENA DE INDIAS

| DEfOLI2021

06/ 12720321

AMGELICA  MARIA
IRIARTE ROMERD

PRESTACION DE SERVICIOS DE
APOYD A LA GESTION EN LA
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMAND,

| 30/11/2091 3071272021

|l|NGEL[E|ﬂ. MARTA
DaFINA GAYIRLA

TASTRID NATALIA
GOMEZ CARVAJAL

PRESTACION OE SERVICIOS
FROFESIOMALES DE ASESORIA
WRIDICA EN LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE TALENTC
HUMAMND DE LA ALCALDIA MAYDOR
DE CARTAGEMA DE TNDIAS

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES EN L&,
D:IF.E-CE.[ﬁI‘-I ADMINISTRATIVA DE
TALENTD HUMANG PARA LA
REALIZACION E
IMPLEMENTACTION DEL ESTUDID
DE CARGAS LABORALES ¥ LA
REDACCION ¥ COMSTRUCCION
GEL EETUDIZ OE SOPMORTE DEL
PROCESD DE MODERNIZACION
EN EL MARCO DEL DESARROLLO
DEL PROGARAMA CARTAGEMA
HACIA LA MODERMNIDALL

i 06,/01,/2031 e/ 1172021

260112021

BT

CAMILO  AMNDRES
HORTUA MENESES

PRESTACION DE SERVICIOS
FROFESIOMALES EM L&
DIRECCION ADMIKISTRATIVA GE
TALENTO  HUMANG  PARA LA
REALTZACION E
TMPLEMENTACION DEL ESTUDIO
DE SOPORTE DEL PROCESD DE
MODERMIZACION EN EL MARCO
DEL DESARROLLOD EL
FPROGRAMA CHRTAGEMNA HALIA
Ly MODERNIDAD

26/0L1/2021 260372021

CAMILD  ANDRES
HORTUA MENESES

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESICHALES EMN L
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMAND EN EL MARCOD
DEL PROGRAMA CARTAGENA
HACIA LA MODERNIDAD

CARLOS  MAIRD
| OSPING ELIAIEK

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES EM LA
DIRECCION ADMIMISTRATIVA DE
TALENTO HUMAND DE LA
ALCALDIA MAYOR DE
CARTAGENA DE INDIAS

A1/08/2021 J1/13/2021

17/0272021 130872021

| CARLOS MAIRD
OSPIND ELJAIEK

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIOMNALES EM LA
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTO  HUMAMO DBE LA
ALCALD1A MAYOR DE

CARTAGENA DE INDIAS

28/09/2021 281272021
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CARMEN
HERMAMNDEZ
MERLANG

PRESTACION DE SERVICIDS
PROFESTONALES DE ACUERDD A
1) ESPECIALIZACION ¥
EXPERIENCIA EN L& DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE  TALENTD
HUMAND DE LA ALCALDIA MAYDR
DE CARTAGENA DE INDIAS

23/02/2021

231002028

CARMEN
HERMAMNDEZ
MERL&ND

PRESTACION ©DE SERVICIDS
PROFESIOMALES DE ACUERDO A
su ESPECIALIZACION ¥
EXPERIENCIA EN LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE TALEWTO
HUMAND DE LA ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENA DE INDIAS

CAROLINE
JIMENET MALAMBCY

2B10/2021

28122071

PRESTACION DE  SERVICIOS
PROFESIONALES EN LA
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTD  HUMARG  DE LA
ALCALDLA MAYIR OE
CARTAGENA DE INDIAS

2L09/2021

TN

CESAR AUGUSTD
FUEMTES DIAZ

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIOMNALES EM L&
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALEWTD  HUMAND  PARA LA
REALIZACTOM E
IMPFLEMENTACION DEL ESTUDIO
DE CARGAS LABORALES ¥ LA
REDACCION ¥ CONSTRUCCION
DEL ESTUDIO DE SOPORTE DEL
PROCESD DE MODEANMIZACION
EM EL MARCO DEL DESARROLLD
DEL PROGRAMA  CARTAGENA
HACLA L& MODERNIDAD

2001701

| 26/07/2021

CESAR  ALMGUSTO
FUENTES DIAE

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIOMNALES EN L&
DIRECCTION ABMINISTRATIVA DE
TALEMTO HUMANG, EN EL MARCD
DEL PROGERAMA CARTAGENA
HACIA LA MODERMIDAD,

11/08/2021

LIf1272021

CONSUELD
GAITAN DE
MEDELLIN

PRESTACION DE  SERVICIOS
PROFESIONALES EN L&
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTD  HUMANMD  DE LA
ALCALDLA MAYOR BE
CARTAGEMA DE INDLAS

AN0FR021

27127200

| DANIELA  HOYOS

BAREVA

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESTOMALES EM L
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTO  HUMANG DE  La
ALCALDLA HAYLIR DE
CARTAGEMNA DE INDIAS

19/01,2021

19,07,/2021

TDANIELA  HOYOS
BARWE

PRESTACION DE  SEAVICIOS
FROFESIONALES EN L
DIRECZION ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMANDO DE LA
ALLALRIA MAYOR DE
CARTAGEMNA DE INDIAS

230773031

23122031

11
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DANIELA  MARLA
PUELLD SALCEDD

PEESTACION DE SEAVICIOS
PROFESIONALES EM LA
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTO  HUMAND  PARA LA
HEALITACION E
TMPLEMENTACION DEL ESTUDID
0F CARGAS LABDRALES Y LA
RECACCION ¥ CONSTRUCCION
DEL ESTUDRID DE SOPORTE DEL
PROCESO OF MODERNIZACION
EM EL MARCO DEL DESARROLLOD
DEL  PROGRAMA CARTAGENA
HALTA L& MODERNIDAD

26/01/2021

267072021

DAVID  ENRIJUE
HERANANDES

MENDOZA

PEESTACION DE SERVICIDS
PROFESHOMALES Ex L&
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMAND PARS, LA
REALIZACION E
[MPLEMENTACIGN DEL ESTUDID
DE SOPORTE DEL PROCESD DE
FMODERMIZACION EN EL MARCO
EL DESARROLLO BEL
PAOGRAMA CARTAGEMA HACLA
LA MODERNIDAD

26/01/2021

26/07 /2021

DOMANGEL
AbUMADA DE LA
055a

PRESTACION ©DE SERVICIDS
PROFESIONALES DE ASESORLA
IWRIDICA EN L&  DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE TALENTO
HUMARD DE LA ALCALDIA MAYDR
DE CARTAGENA DE INDIIAS

L3M01/3021

13/0er2021

DoMANGEL
AHLFMADA DE LA
0554

PRESTACION DE SERVICIDS
PACFESIOMNALES DE ASESORIA
JURIDICA EN LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE TALEWNTO
HUMAND DE L&
ALCALDIA MAYOR DE
CARTAGENA DE TNDIAS

L3090

1501272021

EDWIN EMIRO
LOPEZ GRIMALLDO

| PRESTACION ©DOE  SERVICIOS

PROFESTOMALES En LA
BIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALEMTO  HUMAND  PARA LA
REALIZACION E
[MPLEMENTACION DEL ESTUDRID
BE CARGAS LABORALES Y LA
RECACCION ¥ CONMSTRUCCIGON
DEL ESTUDIO DE SOPOATE DEL
FROCESD DE MODEANIZACION
EN EL MARCO DEL DESARROLLO
BEL PROGRAMA CARTAGENA
HACTA LA MODERNIDAD

26,01, 2021

28/D7F2021

ELINE ESTER
GONZALEZ
REWDLLD

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIOMALES EN L&
CIRECCION ADMINISTRATIVA OE
TALENTD HUMANO DE LA
ALCALDLA MAYOR IHE
CARTAGERA DE INDIAS

13/01/2021

13/048,2021

ELINE
GONZALEL
REVOLLD

ESTER

PRESTACION DE GERVICIOS
PROFESIONALES DE ASESORIA
JURIDICA EN LA DIRECCION
ADMINESTRATIVA DE TALENTO
HUMAMND DE LA ALC.I'.LDf.A MAYOR
DE CARTAGENA DE TNDIAS

17/08/2021

17f13/2021

12
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ELISA  BEATRIZ | PRESTACION DE SERVICIOS | 23/11/2021 23712,/2021
MARTINEZ FANG PROFES IOMNALES EN L,

DIRECCION ADMINISTRATIVA DE

TALENTO  HUMARNGO DE L&

BLCALDIA HMAYOR DE

CARTAGENA DE INDIAS
GABRIEL ENMRICLIE | PRESTACION DE SEAVICIOS | 28/01/2021 BS07 202
CVIEDD BURGDS PROFESIONALES EmM L&

DIRECCION ADMINISTRATIVA DE

TALENTO HUMAND PARA L

REALIZACION E

IMPLEMENTACION DEL ESTUDIO

DE SOPOATE DEL PADCESD DE

MODERMIZACION BN EL MARCD

CrEL DESAAROLLO BEL

PROGRAMA CARTAGEMA HACLA

L& MODERNIDAD
GILDARDO PEREZ | PRESTACION DE SERVICIOS | 13/01/2021 13/00/2021
TORRES PROFESIONALES CEN L&

DIRECCION ADMINISTRATIVA DE

TALENTO  HUMANG DE LA

ALCALD A, MAYOR DE

CARTAGENA
GILDARDO PEREZ | PRESTACION ©DE SERVICIDS | 30/09/2021 30/12/2021
TORRES PROFES IONALES CEM LA

BIRECCION ADMINISTRATIVA DE

THLENTO HUMANO DE LA

ALCALDHA MAYOR DE

CARTAGENA
GUILLERMOD |F‘H.E5T.M'.[ﬂl'-l BE SERVICIOS | OF /01 3081 00720l
RAFAEL  JIMEMEZ | PROFESIONALES E LA
GALVIS | BIRECCION ADMINISTRATIVA DE

TALENTD HUMAND DE  La

ALCALDTA MAYOR DE

| CARTAGENS [E ND1AS
GUILLERMS PFRESTACION DE SERVICIOS | 30/8%/ 2021 ALt
RAFAFL JIMEMEZ | PROFESIOMALES EM LA
GALVIS DIRECCION ADMINISTRATIVA DE

TALENTO HUMANG DE LA

ALCALDTA MAYDR DE

CARTAGENA DE THNDIAS
HAM HEIMZ | PRESTACION DE SERVICIDS | 13/01/2021 13/11/2021
HERMAMNDEZ DIAZ | PROFESIOMALES EN LA

DIRECCIGN ADMINISTRATIVA DE

TALENTD HUMAND DE LA

ALCALDDA MAYOR OE

CARTAGENA DE [NDIAS
“HERMANDC PRESTACION DE SERVICIOS | 13/01/202% 13,/08/20z21
ALFONSO MUNERA | PROFESIONALES DE ASESORIA
CABRERA WRIDICA EN LA DIRECCION

ADMINISTRATIVA DE TALENTO

HUMAND DF LA ALCALDLA MAYDR

DF CARTAGENMA DE INDIAS

13
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ISABEL
MARGARITA
MARTINEEZ PINEDA

PRESTACION DE SERAVICIOS
PROFESIOMALES EN L&
DIRECCION ADMINISTRATIVA OE
TALENTO HUMANG PARA LA
REALIZACION £
TMPLEMENTACION DEL ESTUDID
DE CARGAS LABORALES ¥ LA
REDACCION ¥ CONSTRUCCION
DEL ESTUDID DE SOPORTE DEL
FROCESD DE MODERMIZACION
EN EL MARCO DEL DESARROLLO
DEL PROGRAMA CARTAGENA
HALCIA L& MODERMNIDAD

ISAREL
MARGARITA
MARTINEZ PINEDA

26/01,2021

Z26,07,/2021

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIOMALES EM LA
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMAND BN EL MARCD
DEL PROGRAMA CARTAGENA
HACIA LA MODERMIDAD

J1/0B/ 2021

20202

JOSE CARLOS
ESCALANTE
BENAVIDES

PRESTACION DE SEAVICIOS
PROFESIONALES EM LA
OIRECCION ADMIMNISTRATIVA DE
TALENTO

HUMAND DE LA ALCALDLA MAYOR
DE CARTAGENA DE [NDLAS

02/06f2021

O2fl2 20zt

JOSE LUIS
MNARWVAEL ANGULO

PRESTACICN DE SERVICIOES
PROFESTONALES
ESPFECIALIZADOS EN [
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMAND DE LA
ALEALG A MAYOR GE
CARTAGENA DE INDIAS

A5/08/2021

2571322021

JLIAM CARLDS
RODREGUEL
VILLARREAL

PRESTACION DE SERVICIDS
PROFESIONALES En LA
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTO  MUMANO DE LA
ALCALDIA MAYOR DE
| CARTAGENA DE INDIAS

O3/02720321

402021

JUAM CARLDS
RODHREGUER
VILLAAREAL

FRESTACION DE SERVICIDS
FROFESIOMALES En LA
DIRECCION &DMINISTRATIVA DE
TALENTT

HUMAND DE LA ALCALDLA MAYDR
OE CARTAGENA DE IMNDIAS.

110872021

L1f1afaidl

JULID
FEREZ
HERMANDEZ

MIGUEL

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES EN LA
DIRECCIGON ADMINISTRATIVA DE
TALENTD  HUMARD DE LA
ALCALDLA M YOR GE
CARTAGENA DE [NDLAS

13/01/2021

£3/07/2021

JULTS
PEREZ
HERNAMNDEL

MIGUEL

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES EM L&
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTD

HUMAND DE LA ALCALDLA MAYOR
DE CAATAGERA DE INDIAS.

16/07/2021

16/12/2021

14
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EATERINN PAOLA
GOMZALEZ DE WOE

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIOMALES EN L&
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTO

HUMANG PARA LA REALIZACION
E IMPLEMENTACION DEL
ESTUDIO DE SOPORTE DEL
FROCESD DE MODERNIZACION
EM EL MARCO DEL DESARROLLO
DEL PROGHAMA CARTAGEMA
HACIA LA MODERNIDAD

16/04,2021

15/08/2021

KATERINN  PAOLS
GOMZALEZ E WOE

FRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES ER LA
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTD)  HLMANCD DE LA
ALCALDLA MAYOR BE
CARTAGENA DE INDLAS

25/08,/2021

25/12/32021

EATIANA
EABALETA VILOR]A

FRESTACION DE SERYICIDS
FROFESIONALES EN L&
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTD  HUMAND DE LA
ALCALDA MAYOIR LE
CARTAGENA DE INDLAS,

EEVIMN  ALFONSD
CASTELLOMN
FORTICH

PRESTACION DE SERAWICIOS
PEOFESIONALES ERN M.!.'F'ER_]A
JURIDICA EN LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE TALENTO
HUMAND CE Ly
ALCALDIA HAYOR, DE
CARTAGENA DE INDIAS.

LAURS  MARCELA
HEZA ESFINDSA

PRESTACION DE SERVICIOS |
PROFESIONALES EN LA
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTD  HUMARD  PARA LA
REALIZACION E
[MPLEMENTACION DEL ESTUDIO
DE SOPORTE DEL PROCESD DE
MODERNIZACION EM EL MARCO
DEL DESARROLLD CEL
PROGRAMA CARTAGENA HACLA
LA MODERNIDAD

25082021

E

25/12/2021

| =14

0705/ 2021

3001272031

36012021

26807 02T

LESLIE ESTHER
WILLIE MMENEE

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIDNALES En LA
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMAND ©DE LA
ALCALDIA MAYIHL DE
CARTAGENS DE INDIAS

06/04,2021

06,05/ 2021

LESLIE  ESTHER
WILLIE MMENEZ

PRESTACICN DE SERVICIOS
PROFESIDNALES EN LA
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTO  HUMANG DE LA
ALCALDTA MAYON DE
CARTAGENA DE INOIAS

15

051042001

31/12/2021
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LE¥YLA MARGARITA
MUERTA GLUERREA

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIDNALES EM LA
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALEMTD HUMAMD PARA u.
REALIZACION

IMPLEMENTACION BEL E.'ETLFD-ID
DE SOPDRTE DEL PROCESO DE
MODERMIZACION EN EL MARCO
DEL DESARROLLO DEL
PROGRAME CARTAGENSA HACIA
L& MODERMIDAD

2E,/017/2021

260712028

"LILTAMA

ESTHER
ALYAREZ
GONEALES

PRESTACION DE
PROFESIONALES EN LA
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTD HUMANO  PARA L.IL
REALIZACION

IMPLEMENTACTON DEL EsTumu
DE SOPORTE DEL PROCESO DE
MODERNIZACION EN EL MARCO
BEL DESARACLLD DEL
PROGRAMA CARTAGENA HACIA
LA MODERNIDAD

SERVICIDS

26/01/1021

26/07/2021

LILLAMNS
ALVAREE
GONZALEZ

ESTHER

PRESTACION DE  SERVICIOS
PROFESIONALES EN La
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTO  HUMAMD DE LA
AlLCalLDla HAYOR CE
CARTAGEMNA

10/08/2021

0o/12730321

LUTS
CARMONA
ARAIETA

GABRIEL

PRESTACION DE SERVICIOS DE
APOYO A LA GESTION EN LA
BIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTD HUMAND

18/05/20e1

181172021

| MAMUEL

DARIC
CASTRO GLUZMARMN

PRESTACION DE SERVICIDS DE
APDYD A LA GESTION PamRA EL
BES&RACLLD (4] 3 LAaS
ACTIVIDADES PAOPIAS DE LA
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTD  HUMANG DE LA
ALCALD L MAYCIR OE
CARTAGEMA DE NDLAS

130142021

1371172021

MARLOM  ANDRES
MATUTE YANCES

PRESTACION DE SERWVICIOS
PROFESIOMNALES EMN .3
DIRECCION ADMINISTRATIVA [ME
TALENTD HUMaMD DE LA
ALCALDIA MAYOR DE
CARTAGEMNA DE INDIAS

17012021

L7arazl

FARLON AMDRES
MATUTE YANCES

PRESTACION DE SEAYICIOS
PROFESTONALES EN LA,
DRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMAMO DE LA
ALCALDIA MAYOR GE
CARTAGENA DE INDIAS

25/0B/2021

25/1/2021

FELTHA
ARRIETA

ARDCTLA

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES DE ASESDRIA
JURIDICA EM LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE TALENTO
HUMAND DE LA ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGEMA DE INDIAS

0801 2031

O/ 1172021
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| MILCKA EUGEMNIA
JULTD
CARVAIALING

PRESTACION ©CE SERVICIOS |

FROFESIONALES ER L&
CIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALEMTD HUMAND

[ BE)01/2021

da/12/202L

PACILA
SALADEN
SANCHEZ

ANDREA

PALILE
DAZA DAZK

CESAR

FRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIOMALES EN ASESORIA
JURIDICA EN LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE TALENTO
HUMAMND DE LA ALCALDIA MAYDR
CE CARTAGENA DE INDIAS.

13/m1/2021

130712028

PRESTACION SERVICIOS
PROFESIOMALES EN LA
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMAND PARA LA
REALIZACTON E
TMPLEMENTACTON DEL ESTLIRID
DE SOPORTE DEL PROCESO OE
MODERNIZACION EN EL MARCD
DEL DESARROLLO DEL
PEOGRAMA CARTAGEMRA HACIA
LA MODERNIDAD

F6,013031

AE0T 021

STEFANY
BILKERDYH
SALGUEDO

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIOMALES EN L&
DIRECCIGN ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMAND  PARA LA
REALIZACION E
TMPLEMENTACTON DEL ESTUDIO
DE SOPORTE DEL PROCESD DE
MODERMIZACION EN EL MARCD
DEL DESARAOLLD CEL
PROGRAMA CARTAGEMNA HACIA
LA MOOERNIDAD

STEFANY
BILKERDYR
SALGUEDD

PRESTACION DE
PROFESIONALES EMN LA
BIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMAMND E LA
ALCALDTA MAaYOR DE
CARTAGENA DE INDIAS

SERVICIOS

26/01,2021

260712021

25/08/2021

23712/2021

STEPHANIE LEIDW
MAATELD AVILA

PRESTACION ©OF SERVICIOS
PROFESIONALES EH LA
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
THALENTD HUMAMND EM EL MARLQ
[:EL DESARRDLLO DEL
PROGRAMA CARTAGENA HACIA
L& MODERNIDAD,

2405/ 2021

2470203021

STEPHANIE LEIDY
MARTELD AYILA

PRESTACION DE SERVICIDS
PFROFESIONALES EN LA
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTD  HUMAMD DE LA
ALTALDLA MAYOR E
CARTAGENA DE [NDIAS

[ ryrioyr02n

13/12/3021

TOMNY SN
CABARCAS DE
AVILA

PRESTACION DE  SERVICIOS
PROFESIONALES DE ASESDRIA
ueipicA EN LA DIRECCION
ADHMINISTRATIVA [E _TALEHTEI
HUMAND DE LA ALCALDEA MAYDR
OF CARTAGENA DE [NDIAS

197042021

19/08/202L
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VICTOREA
ALEIANDRA
VILLARREAL
LASCARRD

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIOMALES EN L&
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTD  HUMARD @ DE L&

ALCALDA MAYOR GE
CARTAGEMA DE INDIAS

137012021

13/08/20321

VICTOREA
ALETANDRA
VILLARREAL
LASCARRALD

PRESTACION DE SEAVICIOS
PROFESIOMALES DE ASESORIA
uripicA EM LA DIRECCION
ADMIMNISTRATIVA DE TALENTS
HUMAND DE LA ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGENA DE INDIAS

177082021

171272021

WINTAMA, DEL
CARMEN ESPIMNOSA,
TIETIEN

PRESTACION DE SEAVICIOS
PROFESIONALES ; COMO
ABOGADA, SEGLM L)
EXPERIENCIA ¥
ESFECTALIFACION EN L
DIRECCION ADMINISTRATIVA E
TALENTO HUMANC,

09/0B/ 2021

09s12/2021

WENDY MONTERD
LECkN

FRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES EM L
DIRECTION ADMINISTRATIVA DE
TALENTD  HUMAND  DE LA
ALCALDIA HMAYOR e
CARTAGEMA DE INDIAS

130572021

3 2nmt

WENDY MONTERD

LEDN

PRESTACION DE  SERVICIOS
PROFESIONALE S EN LA
DIRECCION ADMIMISTRATIVA DE
TALENTO  HUMAMD DE LA
ALCALDIA MAYOR CE
CARTAGENA DE INDIAS

2000972021

20/14/2021

YAIR

WASQUEL
SANCHEZ

ENRICLIE

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES EM L
DIRECCION ADMIMNISTRATIVA DE
TALENTD  HUMANDO DE LA
ALCALDTA MAYOH DE
CARTAGENA DE INDIAS

1371072031

13/12/2021

WAMILETH
ODOMINGUER
CARRILLD

PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES EM LA
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALENTO HUMAND PARA LA
REALIZACION E
IMPLEMENTACION DEL ESTUDRIO
O'E SOPORTE DEL PROCESD DE
MOOERNIZACION EN EL MARCO
BEL CESARROLLO DEL
PROGRAMA CARTAGENA HACIA
L& MORERNIDAD

DE01720321

26072021

ANIMA ROSA
ARRIETA LECTTAU

PRESTACION DE SERVICIDS
FROFESIOMNALES COMD ASESOR
JURIDICO EM LA DIRECCION
ADMINISTRATIVA DE TALENTO
HUMARND DE LA ALCALDIA MAYOR
DE CARTAGEMA,

27082021

27273031

DEL
PIHA

CLANDA,
CARMEN
BARROS

PRESTACION DE SERWICIOS
PROFESIOMALES EM LA
DIRECCION ADMINISTRATIVA DE
TALEWTD  HUMANMD DE LA
ALCRLDIA MAYOR GE
CARTAGEMNA DE INRIAS

2102021

21/08/2021

18
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YORLADIS ESTELA | PRESTACION DE  SEAVICIOS | 26/01,2021 26/7 /2021
BLANCO CARRILLD | PROFESIGNALES EM L&
DIRECCION ADMIMISTRATIVA DE
TALENTO HUMAND PaRa LA
REALIZACION E
[MPLEMENTACION DEL ESTUDID
DE SOPORTE DEL PROCESD DE
MODERNIZACION EN EL MARCO

CEL DESARROLLO EL
PADGRAMA CARTRGEMA HACLA
L& MODERNIDAD l

4. ANALISIS DE RIESGO:

En cuanto a los riesgos que se puedan tipificar, estimar v asignar al cbieto y
obligaciones del servicio, los mismos se determinan a partir de las actividades
gue pusden representar un rlesgo previsible, Este analisis se elabord a través
de la matriz de riesgo que se anexa al estudio previo realizado para €l presente
procesa,

7. ANALISIS DE LA OFERTA:

Para el presente proceso de contratacidn tuvimos en cuenta la Iinformacion
suministrada por SECOP 11 2021, analizando &l nivel educativo v de donde parte
la contratacion,

Cartagena De Indias D.T. ¥ C., 03 de enero de 2022,

SOLICITANTE:

J
,t/;,,,f L |

MARIA EUGENIA RCIA MONTES
Directora Admipistrativa’de Talento Humano
ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS

\
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