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FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA

ACTA N° 004

90am ________
Sala de Juntas Gerencia FLA

MIEMBROS:

Nombre
VAN CORREA CALDERON
GIOVANNA ALEXANDRA QSORIO C.
JUAN FRANCISCO ACEVEDO M.
ERIKA ROTHSTEIN GUTIERREZ
NATALIA RUIZ LOZANO

e - |
Directora Apoyo Legal (Encargada)
Subgerencia de Produccion

Directora Logistica

Lider Gestora de Contratacion B |

INVITADO (S) PERMANENTE (S):

‘We’l‘F—_’:_ ~Gago |
CARLOS ARTURO BETANCUR C. Gerente Controllnterno_____ —

ASISTENTES:

ORDEN DEL DiA:

Solicitudes para iniciar procesos contractuales.

Solicitudes para adicionar, prorrogar o modificar contratos/convenios.
Solicitudes para adjudicar procesos contractuales.

Proposiciones y varios.

Hwh =

DESARROLLO DEL TEMARIO:

De conformidad con lo preceptuado en €l Decreto 008 del 02 de enero de 2012, en la fecha, hora y lugar antes
seialados, se reunio el Comité Interno de Contratacion de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia, para
orientar y recomendar sobre los siguientes procesos contractuales:
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1. Solicitudes para iniciar procesos contractuales

1.1. SUBGERENCIA DE MERCADEO Y VENTAS:

1.1.1.  Solicitud para iniciar proceso de licitacion publica No, 9293

| Objeto - I’SFRWCJO DE SOLUCIONES DE MARKETING DE‘j|

| CAMPO PARA EL CANAL MODERNO DE (A FLA -

| | ESTRATEGIA DE VENTAS PARA LA VISIBILIDAD

= | DE LOS PRODUCTOS v MARCAS  DEL

| PORTAFOLIO DE LA FLA MEDIANTE EL BUSINESS
o PROCESS OUTSOURCING BPO). -

Presupuesto Oficial MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES

| CUATROCIENTOS SESENTA Y SIETE MIL CIENTO

i CUARENTA Y CUATRO PES ML ($1.256.467.144)

- INCLUIDO IVA del 19% B L
3700010795 por valor de $1.547.793195 del

| 2200172019

| Nimero y valor de CDP
|

SR _.____,__}

[ Proyecto y fecha de vigencia del certificado del Banco ];!A -

| deProyectos ~ ~ — e

| Plazo [ OCHO (8) MESES, DESDE LA SUSCRIPCION DEL

! | ACTA DE INICIO SIN QUE SUPERE EL 17 DE

b ——— | DICIEMBRE DE 2019, ] ‘(

_|_S_up_e_r_v_isqr_~_ _J_nte_nge_r]tq_r ————— | ANAMARIA MARTINEZ LOPEZ - g

| Expone ANA MARIA MARTINEZ LOPEZ

[ Documentos aportados ~ o | ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS. Cop Y
—————|ESTUDIOS DE MERCADO. o

| Observaciones:

|

| El canal modemo de Ia Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia, debido al Cambio de habitos de |os
' consumidores ha evolucionado de forma optima adaptandose de acuerdo a cada una de las necesidades
| requeridas por los consumidores.

'En cuanto a los canales de distribucion, |a Fabrica de Licores de Antioquia presenta un incremento en los
Il supermercados de cadena,

|

La FLA tiene actualmente |a necesidad de sequir satisfaciendo a los consumidores de acuerdo 3 las exigencias
|| Planteadas, asi mismo como a las grandes Superficies, para lo cual se requiere tener presencia en los
| Hipermercados mas importantes del canal moderno, ya que este es un mercado dinamico que se convierte en un
| primer impacto que valida un producto para su presentacion al consumidor final, por ser una vitrina para todos los
| consumidores de los productos de gran consumo Que generan impacto constante a un consumidor cada vez mas

|
|
| Tener una constante comunicacion en tiempo real con los consumidores en el canal modemno, nos genera un

i conocimiento claro y preciso de cada una de las necesidades que estamos logrando satisfacer y de las que no |
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para de esta forma poder cambiarlas, es decir, contar con un equipo de personas que tengan momentos de
compra en los puntos de venta que pertenecen al canal moderno, nos aproxima a una realidad de consumo que
varia con gran rapidez, todo esto con el fin de mantener las relaciones con el consumidor final que nos muestran |
los caminos a tomar de acuerdo a las variaciones tanto del consumo como de la venta de los productos propios
de la FLA.

Evolucionar al mismo ritmo de las necesidades de los consumidores y canales se hace necesario para el canal
moderno y de la misma forma para la FLA, ya que es indispensable que el canal utilizado como vitrina para
nuestros productos a los consumidores se dinamice de acuerdo a la necesidad de los mismos, por lo tanto, es
indispensable para la evolucion del canal moderno, contar con soluciones de marketing de campo - estrategia de |
ventas para la visibilidad de los productos y marcas del portafolio de la FLA en el afio 2018, mediante Business
Process Outsourcing (BPO) (estrategia empresarial de subcontratacion de procesos del negocio y mercadeo, para
la ejecucion de tareas especificas que faciliten la operacion al interior de las organizaciones), lo cual representa
una reduccion de costos y recursos considerables para una empresa, debido a que logra potenciar la eficiencia
de sus procesos y rentabilizarlos sin tener que invertir gran cantidad de activos, el BPO permite que pueda
alcanzar sus planteamientos estratégicos de una manera exitosa.

Lo anterior permite mejorar la administracion de las actividades internas y externas de la FLA, el cliente
(hipermercado) y el consumidor final; todo esto nos permite promocionar el portafolio de productos, ademas de
fortalecer la comunicacion con el shopper y el dptimo desarrollo de las marcas en los puntos de venta.

El marketing de campo y las estrategias de ventas para la visibilidad de los productos y marcas del portafolio,
traen grandes beneficios para las compaiiias, uno de estos, es la deteccion de riesgos de manera oportuna, lo
cual le permitira a la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioguia reaccionar oportunamente a las necesidades del
mercado, manteniéndonos competitivos frente a otras entidades que comercializan licores en el pais, garantizando
asi la venta de nuestro portafolio de productos a lo largo del canal moderno que se atiende por medio del mismo.
Dentro de las estrategias de ventas mas comunes utilizadas por la FLA para generar visibilidad de las marcas, se
encuentra el mercaimpulso, como parte fundamental para la comercializacion de nuestros productos en el canal
modemno, toda vez que permite trasmitir las estrategias planteadas internamente al consumidor final, con el fin de
mantener una recordacion de marca y protegerlas, cuidando asi el liderazgo en las categorias.

El objetivo principal del mercaimpulsador es el manejo de exhibiciones, productos, imagen, degustacion, impulso
de promociones, verificacion de precios sugeridos y pedidos para abastecer las cadenas de acuerdo a los
agotados que se generan, de manera tal que se satisfagan las necesidades especificas que surgen dia a dia en
el canal moderno: velando asi por el cumplimiento y la ejecucion de las estrategias de mercadeo en cada uno de
los puntos de venta de grandes superficies, con los cuales estamos abarcando publicos diferentes para satisfacer
de la misma forma las necesidades que surgen de acuerdo a la variacion en cada zona de ubicacion.

La presencia de mercaimpulsadores en los puntos de venta genera conocimiento del territorio, de la forma en que
se comporta el piblico que lo visita y de las necesidades de consumo; por lo tanto, contar con un mercaimpulsador |
en un punto de venta nos genera un afianzamiento directo tanto con el proveedor como con el cliente, ya que va
sentir el acompanamiento de la marca.

La experiencia que se ha tenido desde la Subgerencia de Mercadeo y Ventas de la FLA, con la estrategia de
mercaimpulsadores ha sido positiva, gracias a los afianzamientos que se tienen en los puntos de venta, tales
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'como la obtencion de diferentes exhibiciones adicionales que nos generan mayor visibilidad de marca en
comparacion con la competencia, logrando asi captar la atencion de los consumidores y de esta forma mas que
 satisfacer la necesidad es crearla de acuerdo a lo productos que ofrecemos; a su vez, por medio del material
POP, el cual refuerza el trabajo realizado por los mercaimpulsadores, generando recordacion de la marca, por
medio de campanas alusivas a las diferentes celebraciones y temporadas a lo largo del afio.

Con el presente proceso se pretende satisfacer las necesidades de atencion directa del canal moderno de Antioquia
por su importancia estratégica en el proceso de venta de los productos de la FLA y en la cual se requiere una
' mayor intervencion en la interaccion con el consumidor final, lo cual se logra con un servicio especializado en
 soluciones de marketing de campo para el canal moderno de Ia FLA, constituyendo un elemento fundamental
dentro de las mejores practicas modernas en el mercadeo, para tener presencia de marca en los puntos de venta
y acompanamiento a las diferentes estrategias implementadas por la FLA.

Conclusién: Se recomienda por el sefior Gerente iniciar el proceso de contratacion debe informarse en Consejo
de Gobierno y presentarse a COS

El ordenador del gasto RECOMIENDA X NO RECOMIENDA el inicio del presente proceso.

1.2. SUBGERENCIA DE PRODUCCION

1.2.1.  Solicitud para iniciar proceso de contratacion mediante la modalidad de Seleccion Abreviada por
Subasta Inversa Electronica No. 9299

| Objeto SUMINISTRAR CAJAS DE CARTON, PARTICIONES
| Y FONDOS PARA EL EMPAQUE DE LOS
‘ ______ S PRODUCTOS DE LA FLA.
' Presupuesto Oficial CINCO MIL CIENTO NOVENTA Y TRES MILLONES
| SEISCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL
I DOSCIENTOS VEINTISIETE PESOS
(85.193.634.227) IVA incluido del 19% vy todos los
‘ gastos en que deba incurrir el contratista para el
Bsameeee cumplimiento del contrato.
Numero y valor de CDP Numero 3800002194~ del 30 de enero de 2019, por $
‘ o 5.193.634.227

Proyecto y fecha de vigencia del certificado del Banco | No aplica
| de Proyectos

| Plazo o NUEVE (9) meses contados a partir del acta de inicio,
. o sin superar el 17 de diciembre de 2019.

Supervisor - Interventor ERIKA ROTHSTEIN GUTIERREZ

Expone ERIKA ROTHSTEIN GUTIERREZ
| Documentos aportados - Estudios y documentos previos, Certificado de

Disponibilidad y Estudios de mercados

'Observaciones: o
La Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia (FLA) dentro de su portafolio de productos se cuenta con diferentes
!_t__ipq_s__gjg__:_a_n_v_ag_ como vidrio, PET y Tetra Prisma, en los productos que comercializa en el mercado nacional e
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internacional. Para poder empacar, almacenar y manipular los productos terminados es requerido utilizar cajas de
carton corrugado que protejan, identifiquen y preserven el producto hasta la entrega al consumidor final.

Con esta contratacion de Cajas de Carton se pretende abastecer la necesidad de dicho material de empaque para
garantizar el cumplimiento del programa de produccion en las distintas referencias para el afo 2019, de acuerdo a
las especificaciones técnicas requeridas por la entidad. '

Las cajas que usa la FLA se rigen por estandares internacionales de calidad que tienen en cuenta aspectos como
los relacionados anteriormente con el fin de asegurar el correcto y seguro almacenamiento y transporte de las cajas
con producto terminado, logrando asi una imagen positiva en la exhibicion de sus productos en el mercado.

Las cajas, particiones y fondos son necesarias para la proteccion del producto terminado de la FLA, para el correcto
almacenamiento, exhibicion en los puntos de venta y presentacién para el consumidor final. ’

Sin este material es claro que no se puede adelantar el proceso productivo en su etapa final y se incumpliria con
el proyecto de ventas. Adicionalmente, la FLA se veria afectada con la calidad e integridad de sus productos por
sus empaques a lo largo de la cadena logistica de abastecimiento. S
Conclusion: Se recomienda por el sefior Gerente iniciar el proceso de contratacion debe informarse en Consejo
de Gobierno y solicitar recomendacion de COS.

1.2.2.  Solicitud para iniciar proceso de contratacion mediante la modalidad de Seleccion Abreviada por
Subasta Inversa Electronica No. 9308

Objeto | COMPRA DE FLEMAZA DE DESTILACION DE |
ALCOHOL GRADO MINIMODE 93% VIV~ |
Presupuesto Oficial SEISCIENTOS ~ MILLONES ~DE  PESOS

($600.000.000) IVA incluido del 19 %, asi como todos
los costos, impuestos, participaciones, tasas
parafiscales, tributos por transito de mercancias y
todos los gastos necesarios para entregar la flemaza
de destilacion de alcohol en las instalaciones de la |
Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioguia (DDP) en
cumplimiento de las normas vigentes nacionales y

territoriales. S
Numero y valor de CDP Nimero 3800002198 del 04 de febrero de 2019, por

valor de SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS

~($600.000.000) )

Proyecto y fecha de vigencia del certificado del Banco | No aplica
de Proyectos

Plazo TRES (3) meses contados a partir de la firma del acta
de inicio, sin superar —en todo caso- el 30 de Julio del
ano 2019. -

Supervisor - Interventor MARCELA VASQUEZ CUELLAR

Expone MARCELA VASQUEZ CUELLAR
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Documentos aportados Estudios y documentos previos, Certificado de

Disponibilidad y Estudios de mercados

 Observaciones:
La Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia (FLA), dentro de su portafolio de productos, comercializa rones
anejos (Ron 3 ainos), rones extra aejos (Rones de 5 y 8 aos), rones gran reserva (12 afios), ediciones especiales
y rones blended, es decir, mezcla de rones especiales.

Las tafias son anejadas naturalmente en toneles de roble durante diferentes afos y esta es la materia prima
necesaria para la elaboracion de los diferentes rones que ofrece la FLA y que mediante su comercializacion se
| genera gran parte de los ingresos que se transfieren al Departamento de Antioquia.

Sin esta maleria prima es claro que no puede adelantarse el proceso productivo y por ende se afectaria
notablemente la comercializacion de rones, lo cual impactaria negativamente los recursos economicos que la FLA
transfiere al Departamento de Antioquia y que a través de impuestos al consumo también genera ingresos a otros

Departamentos.

| Las tafias (alcoholes para ron) se caracterizan por tener un perfil especifico y tinico, lo cual esta determinado por
todo el proceso de obtencion del mismo. El perfil de Ia tafia (alcohol para ron) que usa la FLA es una caracteristica
fundamental para sus diferentes rones. Es por lo anterior que es imperativo que la FLA por medio de su experticia
y técnica obtenga su propio perfil a partir de Flemaza de destilacion de alcohol utilizando sus equipos de destilacion
para no afectar este perfil y sequir siendo lider en la categoria.

La imposibilidad de destilar tafia en las instalaciones de la FLA se ha dado por la entrada en vigencia de la
| resolucion 0631 de 2015, donde restringe el vertimiento de aguas residuales al colector de EPM.

‘ Esta situacion implica que se compre TAFIA procesada internacionalmente lo cual influye en que el perfil de las
i tafias para la produccion de rones de la FLA varie y podria verse afectado el producto terminado, situacion que se
| ha evidenciado en los analisis sensoriales realizados por el laboratorio sensorial de la FLA, lo cual impactaria las
‘ ventas de la FLA.

Para solucionar la situacion anteriormente descrita, la FLA modifica su proceso de destilacion, el cual se realiza
| con Flema de destilacion de alcohol como materia prima que, por sus caracteristicas y por medio del proceso
|menci0nado. se obtiene la tafia especifica y Unica necesaria para la produccion de los rones FLA y que
| simultaneamente los vertimientos cumplen con la resolucion 0631 de 2015.

La Flema de destilacion de alcohol es materia prima indispensable para realizar el desarrollo del nuevo proceso de
destilacion que cumple con las caracteristicas de vertimientos bajo la resolucion 0631 de 2015 y también la
' produccion de lafia con el perfil unico de la FLA necesaria para satisfacer las necesidades de produccion de rones.

La Flema de destilacion de alcohol es un sub-producto en los procesos de destilacion de alcoholes, este producto
| €s escaso pues no es el “core bussines” de ninglin ingenio azucarero. Dado que no es un producto comercial slo
se obtiene con previa solicitud a los destiladores, por tal razon es reducido en el mercado empresas que puedan
ofertar el producto con la caracterizacion requerida para el proceso de destilacion de la FLA. No obstante lo anterior,
este producto lo pudieran producir todas las destilerias en Colombia y en el exterior, pues es una corriente de flujo
l_in_te_r_megjg dentro del proceso de destilacion de etanol.
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Es conveniente, mas no indispensable, que esta materia prima tenga las caracteristicas de la cana colombiana y
por ende de las mieles o melazas propias de nuestro pais.

Para la Flema de destilacion de alcohol se hace necesario destilar a partir de esta materia prima una cantidad de |
tiempo de 72hr lo cual equivale a procesar una materia prima de 250.000 Lt de Flema al 93%V/V, este tiempo es
el necesario para recolectar la informacion que se debe suministrar a la autoridad ambiental.

De acuerdo a lo anterior se debe contratar la compra de 250.000 Lt de Flema de destilacion de alcohol.
Es importante advertir que la compra de esta materia prima se realiza con el fin de informar al Area metropolitana

del valle de aburra, autoridad ambiental, los resultados de vertimientos para otorgar el permiso de vertimientos.
Ero la FLA requiere de esta materia prima como se muestra en el siguiente cuadro.

PROYECCION DE NECESIDADES DE SIEMBRA
TAFIA
AlS Total rones (Lts | Tafia a destilar al Litros de-aleohol
35% viv) 93%viv crudo b
destilar
2019 16.200.000 5.080.645 5.645.161 |

No contar con esta materia prima significa que la FLA no tendria la capacidad tecnoldgica de innovar en sus
productos, ni puede mejorar sus procesos productivos buscando ahorros y aumentos en su capacidad competitiva. |

Conclusion: Se recomienda por el sefior Gerente iniciar el proceso de contratacion se debe solicitar
recomendacion de COS.

1.3. SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA

1.3.1. Solicitud para iniciar proceso de contratacion directa mediante la modalidad de contrato
interadministrativo con el Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid No. 9425

Objeto REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS |
Y DE RECREACION PARA LOS EMPLEADOS DE LA
FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE
ANTIOQUIA Y SU GRUPO FAMILIAR.
Presupuesto Oficial DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS ML
($260.000.000) INCLUIDO IVA DE  19%, |
ADMINISTRACION DEL 15% Y TODOS LOS
GASTOS EN QUE DEBA INCURRIR EL
CONTRATISTA PARA LA EJECUCION DEL

PRESENTE CONTRATO. S
Numero y valor de CDP 3500041782 POR VALOR DE : $ 260.000.000 DEL
29/01/2019 S
Proyeclo y fecha de vigencia del certificado del Banco N/A

de Proyectos
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| Plazo NUEVE (9) MESES DESDE LA SUSCRIPCION DEL
ACTA DE INICIO, SIN QUE SUPERE EL 17 DE
S DICIEMBRE DE 2019
‘Supervisor - Interventor _ _ LUCIA JIMENA ROLDAN PIEDRAHITA
Expone LUCIA JIMENA ROLDAN PIEDRAHITA
' Documentos aportados ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS, CDP Y|
: DOCUMENTOS DEL CONTRATISTA.

Observaciones: En la actualidad el trabajo se ha automatizado de tal manera que los seres humanos han pasado
a operar maquinas que en la mayoria de casos no requieren de mayor esfuerzo, lo que ha llevado a que la actividad
fisica, (indispensable para el adecuado funcionamiento del organismo en tanto posibilita el gasto de energia
necesario para que se de una correcta homeostasis del cuerpo), disminuya notablemente; es innegable que se ha
mejorado el nivel de la calidad de vida en tanto el desgaste fisico de las personas es menor, pero debe advertirse
que estos modelos de trabajo traen consigo ciertas dificultades, como por ejemplo el sedentarismo, causante de
multiples afecciones a la salud que pueden llegar causar disminucion en la eficiencia y eficacia de los empleados,
ademas contribuyen negativamente frente a la percepcion del trabajo que desempefian.

Aunque en la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia no se puede aseverar una causal directamente
proporcional, estilo de trabajo - estilo de vida sedentaria e insatisfaccion laboral, en aras de posibilitar de manera
permanente la eficiencia y eficacia de los empleados, es necesario tomar acciones que posibiliten la prevencion
| del sedentarismo y promuevan estilos de vida saludable para los servidores y servidoras que prestan sus servicios
en la organizacion.

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente y de conformidad con lo sefialado en los articulo 36 paragrafo
unico de la Ley 909 de 2004 y 69 del Decreto 1227 de 2005 (Compilado en el articulo 2.2.10.1 del Decreto Unico
 Reglamentario 1083 de 2015 del Sector de la Funcion Publica), las entidades publicas de acuerdo con sus
disponibilidades de recursos, deben implementar programas de capacitacion, bienestar e incentivos, con el
proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempenio de la
labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

Asi mismo el Decreto Departamental 1922 de 2001 en el articulo 11 define Bienestar social como “ef conjunto de
procesos organizados, a partir de las iniciativas de los servidores publicos como procesos permanentes orientados
a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento
| de su nivel de vida y el de su familia...”

| De igual forma el mencionado decreto expresa que los programas de bienestar social deben estar encaminados a
|la consecucion de diferentes fines entre los cuales se encuentra el de “Contribuir. a través de acciones
| participativas basadas en la promocion y la prevencion, a la construccion de un mejor nivel educativo, recreativo,
| habitacional y de salud de los empleados, jubilados, pensionados y de su grupo familiar *

La Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia dentro de los programas de bienestar para los empleados tiene
como objetivo desarrollar actividades de utilizacion constructiva del tiempo libre y de promocion de habitos de vida
 saludable para los empleados y sus familias, buscando el mejoramiento de los niveles de bienestar fisico y mental
' en esta poblacion y asi propender por un mejor desempefio laboral, incrementar los niveles de motivacion y sentido
| de pertenencia, aspectos que sin duda ayudaran a mejorar el entorno laboral.
|
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Por esta razon es importante que los empleados de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia puedan participar
en diferentes actividades deportivas como torneos internos y empresariales en diferentes disciplinas: Futbol, Bolos |
y Tenis de Mesa; actividades deportivas internas; clases semanales de yoga, tai-chi, zumba y aerobicos y |
actividades de recreacion para ofrecer espacios en los que nuestros empleados puedan compartir con su grupo |
familiar actividades saludables y en contacto con la naturaleza; estas serian: Caminatas ecologicas -Club de pesca
-Pesca recreativa- Actividades de recreacion dirigida para lo cual se requiere contar con escenarios, entrenadores
e implementos propios de cada disciplina, transporte y toda la organizacion de la actividad como tal.

Para dar cumplimiento al control de accidentalidad Deportiva se requiere el acompaiamiento técnico para los |
diferentes equipos (Futbol, tenis de Mesa y bolos) tanto en entrenamiento como en competencia para garantizar
unos procesos de estiramiento y calentamiento adecuados, condiciones de salud dptimas para la realizacion de la
actividad deportiva y esto con el fin de evitar lesiones. Como complemento a estas actividades se debera contar
con un entrenador en el Gimnasio interno de la Fabrica de Licores y Alcohales de Antioquia medio tiempo, instructor
de yoga-taichi y el acompanamiento de una persona con formacion APH para cada una de las actividades. !

Igualmente, la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia dentro de sus programas de bienestar sccial y en la
bisqueda permanente de garantizar a los empleados un ambiente laboral y de trabajo adecuado y sano, contempla
la promocion y practica de actividades deportivas y de recreacion, como uno de sus principales componentes, en |
esta actividad se promueve la participacion de los empleados en aclividades como Futbol, Tenis de Mesa,
Baloncesto, Bolos, y actividades de extension al grupo familiar como Pesca, Caminatas ecologicas y rutas con
propositos especificos en los municipios del Departamento de Antioquia.

|
Es fundamental garantizar que estas actividades se realizan en condiciones seguras y que responden a un |
adecuado manejo de la imagen de la empresa en las diferentes actividades; especialmente en las actividades que |
implican competencia es indispensable el uso de elementos deportivos distintivos para la participacion, la
uniformidad y el uso de implementos acordes a cada disciplina. Por esta razon, la FLA entrega la dotacion necesaria
como lo son los uniformes, implementos y elementos requeridos para cada actividad de esparcimiento, cultural o
deportiva. La dotacion para los deportistas esta compuesta por dotacion de competencia de acuerdo con la|
disciplina practicada (Camiseta, Pantaloneta, medias, calzado, espinillera, guantes, rodillera) para las actividades
recreativas (camibuso, sudadera o pantaldn para caminata)

Estos programas se enmarcan dentro de las politicas orientadas al aprovechamiento del tiempo libre y a la
promocion de habitos de vida saludables del gobierno departamental, se enfoca en el fortalecimiento de la familia |
y esta orientado a la prevencion de riesgos psicosociales contemplados en la Resolucion 2646 de 2008 del
Ministerio de la Proteccion Social.

Conclusién: : Se recomienda por el sefior Gerente iniciar el proceso de contratacion debe informarse en Consejo
de Gobierno |

El ordenador del gasto RECOMIENDA X NO RECOMIENDA el inicio del presente proceso.

1.3.2.  Solicitud para iniciar proceso de minima cuantia No. 9426
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Objeto R o COMPRA DE MATERIAL ABSORBENTE EN POLVO

y CALCETAS PARA EL CONTROL DE DERRAMES
T o DE SUSTANCIAS QUIMICAS

Presupuesto Oficial UN MILLON TRESCIENTOS DIECINUEVE MIL
QUINIENTOS NOVENTA Y UN PESOS ML,
($1.319.591) INCLUIDO IVA DE 19%.

NameroyvalordeCOP 3500041981 VALOR $ 1.319.591. DEL 07/02/2019
Proyecto y fecha de vigencia del certificado del Banco | 22-0160/002 SEGURIDAD Y SALUD EN EL
_deProyectos - TRABAJO.
| Plazo TREINTA (30) DIAS CONTADO A PARTIR DE LA
SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO SIN SUPERAR
S EL 17 DE DICIEMBRE DE 2019.
Supervisor - Interventor LIXYIBEL MUNOZ MONTES
Expone LIXYIBEL MUNOZ MONTES
| Documentos aportados . ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS, CDP Y
ESTUDIOS DE MERCADO.

Observaciones: En la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioguia se pueden presentar derrames de sustancias
quimicas que pueden generar riesgos para las instalaciones y sus servidores por varias razones, como inadecuada
manipulacion de las llaves y valvulas o por falta de mantenimiento de los tanques, las instalaciones, llaves y
valvulas.

Las Resoluciones 2400 de 1979, 1016 de 1989 y la Ley 1196 de 2008, exigen identificacion de factores de riesgo
e implementacion de medidas para su control y especificamente en lo relacionado con riesgos quimicos, exigen
mecanismos para controlar derrames, ahora bien, y considerando que en la Fabrica de Licores y Alcoholes de
Antioquia se utilizan varias sustancias quimicas y algunas en volimenes considerables, que generan un riesgo
| Importante a la hora de su descarga y que se han presentado varios incidentes y accidentes ambientales y de
| seguridad con ellos, se hace necesario contar con sistemas y elementos de control, como es el caso de un material
que permita contener el derrame, especialmente, para acido sulfirico, soda caustica, alcohol y aceites industriales
y que posteriormente, facilite recoger el material derramado y realizar su disposicion final, cumpliendo normas
medioambientales.

' La Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioquia tiene en sus procesos productivos materias primas como acido
sulfrico, soda caustica y alcohol, y dado los antecedentes que se tienen de los derrames en los dos Gltimos anos,
se crea la necesidad de tener mayor material absorbente y dotar diferentes areas de la misma: esto con el fin de
mitigar o eliminar el riesgo ambiental y que no sea perjudicial para los servidores y contratistas de la FLA.

Teniendo en cuenta lo anterior, se hace necesario comprar 35 kilos de material absorbente y 40 unidades de
Calcetas y atender las necesidades y emergencias que eventualmente puedan presentarse en el afio 2019.

e

| Conclusién: : Se recomienda por el sefior Gerente iniciar el proceso de contratacion.

El ordenador del gasto RECOMIENDA X NO RECOMIENDA el inicio del presente Proceso.
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2. Solicitudes para adicionar, prorrogar o modificar contratos/convenios:

2.1. MODIFICACION UT CREATEC INTECOL: Contrato No. 4600008634 suscrito con la UNION TEMPORAL
INTECOL - CREATECH - Prérroga No. 2

Objeto del contrato COMPRA, INSTALACION, PRUEBAS DE EQUIPOS |
DE RECHAZO Y DE [NSPEQCION DE ETIQUETA, |
NIVEL, TAPA'Y CODIFICACION PARA LAS LINEAS
DE ENVASADO No. 1Y No. 3 DE LA FABRICA DE
LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA

Valor inicial del contrato $1.624.568.744) IVA incluido del 19% y los demas
gastos en que deba incurrir el contratista durante Ia .
ejecucion del presente contrato.

Valor de la solicitud de adicion N/A ]

Nimero y valor de CDP (Respaldo adicion) N/A o -

Proyecto (en caso de requerirse)

Plazo inicial ~ | SIETE (7) MESES, desde el acta de inicio. sin superar |
el 28 de febrero del afio 2019. S

Solicitud de Prorroga X o i

Solicitud de Modificacion N/A

Supervisor — interventor FERNANDO GOMEZ OCHOA -

Expone FERNANDO GOMEZ OCHOA -

Documentos aportados:

Observaciones: e solicita una segunda prorroga por treinta (30) dias, hasta el 30 de marzo de 2019 al contrato No.
4600008634 que tiene como objeto la «COMPRA, INSTALACION, PRUEBAS DE EQUIPOS DE RECHAZO Y DE
INSPECCION DE ETIQUETA, NIVEL, TAPA Y CODIFICACION PARA LAS LINEAS DE ENVASADO N° 1Y 3 DE
LA FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA», suscrito con la UNION TEMPORAL INTECOL -
CREATECH , el cual cuenta con una ejecucion fisica del 90% y una financiera del 65%, conforme al ultimo mforme
de seguimiento a la contratacion.

La presente prorroga se requiere para culminar con el 10% restante de su ejecucion fisica; y que el contratista U.T
INTECOL-CREATECH concluya la Gltima fase y puesta a punto del equipo, que consiste en un ajuste final al
proyecto, pruebas finales del mismo y la capacitacion al personal técnico y operativo que utilizara de acuerdo a sus
funciones el equipo. ,_
Para culminar el proyecto, se requiere realizar un rebuilding al equipo, que al ser nuevo en la planta de envasado,
debe mantener la homogeneidad a nivel de disefio y presentacion de todo el parque tecnologico, con el que se
cuenta actualmente en la planta de produccion, dentro de lo que se incluyen ajustes, las pruebas finales en campo
y puesta a punto.

Es importante resaltar que actualmente el 100% de los elementos que componen el objeto contractual y que hacen
parte del proyecto han sido entregados y se encuentran en las instalaciones de la FLA, dentro del marco del
cronograma estipulado para el proyecto, que a la fecha se cumplido a cabalidad por parte del contratista.
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| Por lo anterior se requiere prorrogar el contrato 30 dias adicionales para que el contratista finalice la puesta a
punto, que lo constituye el recubrimiento de las envolventes de los equipos de inspeccion en acero inoxidable, ya
que este material brinda confiabilidad en la maquinaria de la industria de alimentos por las siguientes
caracteristicas:

Elevada resistencia a la corrosion.

Superficie totalmente compactada.

Elevada resistencia a choques y tensiones mecanicas.

Elevada resistencia a variaciones térmicas.

Ausencia de recubrimientos de facil deterioro.

No aporta particulas por desprendimiento.

Optima capacidad de limpieza y en consecuencia, elevado grado de eliminacion de bacterias.

g Ny KK R

' La puesta a punto consiste en enchapar las estructuras externas en lamina de acero inoxidable calibre 20 y cubrir
los tableros de control que van en la parte interna, con puertas también en acero inoxidable calibre 18, para que el
equipo guarde homogeneidad con los demas equipos de las lineas de envasado.

En este sentido, se realizaran las siguientes actividades técnicas, para culminar el proyecto y que el equipo de
inspeccion de etiqueta, nivel, tapa y codificacion para las lineas de envasado, entre en funcionamiento. A
continuacion, se detallan las actividades requeridas para la puesta a punto del equipo:

Calibracion de pose entre camara - Linea (Conveyor).

Sincronizacion entre el triger — encoder ~ disparo del inspector.

Conexionado electrico y electronico de todos los componentes que tiene el sistema.
Ajustes en los algoritmos de inspeccidn.

Instalacion nuevamente de todos los componentes mecanicos del inspector en planta.
Cargue de todo el sistema de software de la aplicacion.

Pruebas individuales e integrales.

Configuracion de la programacion en los controladores.

Ajustes en los accionamientos electronicos.

Sincronizacion de servomotores.

COULL LRSS

Una vez se finalicen estos ajustes y teniendo en cuenta que éste es un equipo nuevo, se requiere este tiempo
adicional para realizar también la capacitacion a cada uno de los profesionales (6 ingenieros del area de
- mantenimiento), 5 supervisores, 4 electricistas y 55 operarios, que seran el personal técnico y operativo que
' utilizara de acuerdo a sus funciones el equipo. Esta capacitacion debe realizarse en el tnico turno en el que esta
| operando la planta de produccion de la FLA, o cual no genera costos adicionales para la FLA y hace parte de las
obligaciones de contratista.

En razon de lo anterior se solicita una prorroga de 30 dias hasta el dia 30 de marzo de 2019, de manera que se
realicen los ultimos ajustes mencionados para el recibo a satisfaccion del equipo, donde esta incluida la
capacitacion antes detallada. Para la ejecucion del contrato en su alcance inicialmente pactado, durante el término
de la prorroga solicitada, no se requiere adicion de recursos.
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Todo lo anterior, tiene fundamento en las normas técnicas que debe cumplir la FLA, dentro de las que se resalta
la Certificacion en buenas practicas de manufactura — BPM en la industria alimenticia, (Decreto 1686 del 2012),
que comprende facilitar los procesos de Sanitizacion (Creacion y mantenimiento de las condiciones dptimas de
higiene y salubridad durante el proceso de produccion de alimentos. incluido instalaciones, tiles de manipulacion
y equipos); los Procedimientos Operacionales Estandar (POE) implementados en Planta de Produccion (Decretos
3075 de 1997) y todo lo referente a la regulacion de las actividades que puedan generar factores de riesgo por el
consumo de alimentos, a través de la aplicacion de las BPM (Decreto 60 de 2002).

Conclusion:
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3. Adjudicaciones
1MODALIDAD DE CONTRATACION: PROCESO DE MINIMA CUANTIA
PROCESO' No. 9281 _
OBJETO: “COMPRAR IMPLEMENTOS PARA EL BOTIQUIN DE EMERGENCIAS DE LA FABRICA DE
LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA™
PTO. OFICIAL DISPONIBILIDAD PROPONENTES Proponente Valor Adjudicado
? Seleccionado .
HOSPIMEDICOS
Antes de IVA §
3993139
Incluido IVA  §
4.307.269
INGESOL
Antes de IVA §
3803750
Incluido IVA  $
3.970.350
RUBRO PRESUPUESTAL |  TIENDA MEDICA
CUATRO A17.1/1133/0- Antes de IVA §
MILLONES 1010/370101000/220160 5,179,892 — L ——
TRECIENTOS DOCE | CDP: 3500041502 VALOR: Incluido IVA § - .
ANTIOQUIA nit | VEINTICINCO MIL CUATROCIENTOS
MIL QUINIENTOS | §5.179.892 FECHA DE 9003136688 DOSCE MIL PESOS MIL'S 3.425.412
CUARENTAY TRES | CREACION: 16012019 | INVERSIONESHOGAR | WA i A
PESOS MIL VIGENCIA FUTURA: N/A SAS ”g’;gfum S IVA INCLUIDO DEL s y todos los
$4.312.543 incluido | BANCO DE PROYECTOS: Antes de IVA § W & Cgﬁ?:gfsf: q;;?: & eg‘f;g: ;’LI
VA del 1%, 22-0160/002 Sequridad y 3.925.406 b £ ; pmaml
Salud en el trabajo Incluido IVA  § o !
4.185.345
SMAF ANTIOQUIA
Antes de IVA $
3.221.000
Incluido VA $
3425412
% | GRUPO INDUSTRIAL
| | BREMENSAS
i Antes de IVA §
. 4.129.478
! Incluido IVA  §
4.309.089

Rol juridico que remite la adjudicacion Adriana Monsalve: El Comité Asesor y Evaluador designado para el presente proceso de seleccion de Abreviada
de menor Cuantia No. 9281 que tiene por objeto. "COMPRAR IMPLEMENTOS PARA EL BOTIQUIN DE EMERGENCIAS DE LA FABRICA DE
LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA" le recomienda al Gerente de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioguia, ADJUDICAR el contrato al
proponente SAMF SAS "SERVICIOS Y MANTENIMIENTOS, ASESORIAS PARA FINCA RAIZ SAS, NIT 8003136688, por un valor TRES MILLONES
CUATROCIENTOS VEINTICINCO MIL CUATROCIENTOS DOSCE MIL PESOS MIL $ 3.425.412 IVA INCLUIDO DEL 19% con un plazo de un mes
(1), contados a partir de la suscripcion del acta de inicio, sin superar el 30 de noviembre de 2019.
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IMODALIDAD DE CONTRATACION: PROCESO DE MINIMA CUANTIA

PROCESO No. 9287

OBJETO "COMPRA DE BONOS REDIMIBLES PARA AUXILIO EDUCATIVO Y NACIMIENTO DE HIJO COMO ESTIMULO E INCENTIVO A LOS

EMPLEADOS DE LA FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES DE ANTIOQUIA

PTO. OFICIAL DISPONIBILIDAD PROPONENTES Proponente Seleccionado Valor Adjudicado
CDP No. 3700010808
PCOR VALOR DE
$70.788.252 COP fecha de

presi:;li;{s):a ” creacion: 30-01-2.019

rﬁig:?é Item 1 valgr(‘.) li4,190.665
SUINENTOS | Rubro: 1.1.1.90/11330- | BIGPASSSAS

SIETE MIL 1010 FONDOS Antes de IVA

QUINIENTOS COMUNES 1.C.L.D Otros $68.018.772
CINCO PESOS ML gastos de personal incluido IVA: §

(§70.557.505) ' asociados a la nomina. 68.117.017 SESENTA Y OCHO MILLONES
Inciuide; corﬁisit)n a _ CIENTO DIESCISIETE MIL CERO
IVA del 19% sobre Item No. 2 Valor: SODEXO SERVICIOS BIGPASS SAS DIESCISIETE _PESOS ML

mision. Se deia $4.190.665 COP DE BENEFICIOSE NIT 300”22'1"1_2 ($68.117.017) Incluida comision e IVA
@ aramente | Rubro: 1.90/1133/0-1010 INCENTIVOS del 19% sobre comision y todos o
estaiggyoegfe = FONDOS COMUNES COLOMBIA S A gastos en que incurra el contratista

s s .C.L.D Otros gastos de Valor total de la para la ejecucion del presente contrato

P ) funcionamiento. propuesta
comprenden todos Antes de IVA
l;‘c’zr‘;’:z‘l";ﬁ’l‘r;‘l‘;a item No. 3 Valor § $67.931.385

¢ v 7.135.455 COP Incluido IVA $
paralaejecucion | o 107911 /11330- 68.557.698

oportuna del
presente contrato y
seran fijos durante la
ejecucion del mismo.

1010 FONDOS
COMUNES1.CLD
Servicios personales

directos

Rol juridico que remite la adjudicacion Adriana Monsalve : El Comité Asesor y Evaluador designado para el presente proceso de seleccion de
Abreviada de menor Cuantia No. 8287 que tiene por objeto “Compra de bonos redimibles para auxilio educativo y nacimiento de hijo como estimulo
€ incentivo a los empleados de la Fabrica de Licores y Alcoholes de Antioguia.” le recomienda al Gerente de la Fabrica de Licores y Alcoholes de
Antioquia, ADJUDICAR el contrato al proponente BIGPASS S.A.S , NIT 800112214-2 por un valor SESENTA Y OCHO MILLONES CIENTO
DIESCISIETE MIL CERO DIESCISIETE PESOS ML ($ 68.117.017) Incluida comision e [VA del 19% sobre comision y todos los gastos en que
incurra el contratista para la ejecucion del presente contrato con un plazo de once {11) meses, contados a partir de la suscripcion del acta de inicio.

sin superar el 17 de diciembre de 2019.
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4. Proposiciones y varios

4.1. ACLARAR PLAZO CONTRATO,

se solicita aclarar en el Acta 003 del 03/02/2019, el plazo en la solicitud para iniciar proceso de contratacion mediante
la modalidad de Licitacion Publica No. 9303, que tiene por Objeto la “PRESTACION DEL SERVICIO DE CAFETERIA,
ASEQ. MANTENIMIENTO DE ZONAS VERDES Y JARDINES PARA LA FABRICA DE LICORES Y ALCOHOLES
DE ANTIOQUIA.". donde por las necesidades del servicio, debe ir hasta el 31 de diciembre de 2019, por lo tanto el
plazo del mencionado proceso sera el siguiente:

Plazo: OCHO MESES Y MEDIO (8.5. meses), contados a partir de la suscripcion del acta de inicio, sin superar el 17
de diciembre de 2019.

4.2. SOLICITUD

El Subgerente de Produccion solicita que el proceso de seleccion de dotacion sea adelantado por esta subgerencia
y se manejen los inventarios de la dotacion en los almacenes.

El Gerente aprueba que esta necesidad se atienda por la Subgerencia de Produccion.
No hay proposiciones en el presente comité.
El listado de asistencia el cual se anexa, hace parte integral de la presente acta.

Siendo las 10:30 a.m. se da por terminado el comité. En constancia de lo anterior firman,

\J\‘;‘\IVAN CORREA C
{/ GERENTE
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