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ANEXO No. 2 

 

Estimación, tipificación, asignación de riesgos  
y determinación de garantías. 

 
 

Etapa contractual 
 

MECANISMO 
DE 

COBERTURA 

CLASE 
DE 

RIESGO 

TIPIFICACION DE 
LOS RIESGOS 

ESTIMACION DEL 
RIESGO 

ASIGNACION 
DEL RIESGO 

VIGENCIA JUSTIFICACION COBERTURA / VIGENCIA 

GARANTIA 
UNICA 

R
IE

S
G

O
 J

U
R

ID
IC

O
 

INCUMPLIMIENTO 
DEL CONTRATO. 

VEINTE POR CIENTO 
(20%) DEL VALOR DEL 
CONTRATO 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

VIGENTE POR UN 
TERMINO IGUAL 
A LA VIGENCIA 
DEL CONTRATO Y 
SEIS MESES MAS 

AMPARA EL RIESGO DE INCUMPLIMIENTO 
DURANTE EL PLAZO DE EJECUCIÓN Y 
LIQUIDACION DEL CONTRATO LA ESTIMACION DEL 
RIESGO CUBRE EL 20% DEL VALOR DEL 
CONTRATO COMO QUIERA QUE SE PRETENDE EL 
PAGO PARCIAL O DEFINITIVO DE LOS PERJUICIOS 
QUE CAUSE A LA ENTIDAD EN LOS MISMOS 
TERMINOS DE LA CLAUSULA PENAL PECUNIARIA. 

R
IE

S
G

O
 

O
P

E
R

A
T

IV
O

 

CALIDAD DE LOS 
BIENES. 

CINCUENTA POR 
CIENTO (50%) DEL 
VALOR DE LOS 
BIENES ESTIMADOS 
EN EL DIEZ 
PORCIENTO (10%) DEL 
VALOR TOTAL DEL 
CONTRATO 

VIGENTE POR UN 
TERMINO IGUAL 
A LA VIGENCIA 
DEL CONTRATO Y 
UN AÑO MAS 

AMPARA EL RIESGO DE MALA CALIDAD DE LOS BIENES 
DURANTE EL PLAZO DE EJECUCIÓN Y EL TIEMPO QUE 
CUBRE LA GARANTÍA TÉCNICA. LA ESTIMACIÓN DEL 

RIESGO CUBRE EL CINCUENTA POR CIENTO (50%) DEL 
VALOR DE LOS BIENES Y EQUIPOS LO QUE CUBRIRÍA 
EL PERJUICIO ADMINISTRATIVO POR LA POSIBLE 

PÉRDIDA DE LOS RECURSOS, LOS GASTOS 
OCASIONADOS POR EL PROCESO Y LA NO ENTREGA DE 

LOS BIENES.  

Clausulas sancionatorias 
MECANISMO 

DE 
COBERTURA 

CLASE 
DE 

RIESGO 

TIPIFICACION DE LOS 
RIESGOS 

ESTIMACION 
DEL RIESGO 

ASIGNACION 
DEL RIESGO 

VIGENCIA 
JUSTIFICACION COBERTURA / 

VIGENCIA 

MULTA 
 

R
IE

S
G

O
 J

U
R

ID
IC

O
 

LA NO CONSTITUCION 
DENTRO DEL TERMINO Y 
EN LA FORMA PREVISTA 
EN EL CONTRATO O EN 
ALGUNO DE SUS 
MODIFICATORIOS LA 
POLIZA DE GARANTIA 
UNICA  

MULTA CUYO 
VALOR SE 
LIQUIDARA CON 
BASE EN UN 
CERO PUNTO 
DOS (0.2%) DEL 
VALOR DEL 
CONTRATO 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

LA MULTA SE APLICARA POR 
CADA DIA DE RETARDO Y 
HASTA POR DIEZ(10) DIAS 

 
CUANDO EL CONTRATISTA NO 
CONSTITUYA DENTRO DEL 
TERMINO Y EN LA FORMA 
PREVISTA EN EL CONTRATO O EN 
ALGUNO DE SUS 
MODIFICATORIOS, A POLIZA DE 
GARANTIA UNICA  

INCUMPLIMIENTO 
PARCIAL 

MULTAS CUYO 
VALOR SE 
LIQUIDARA CON 
BASE EN UN 
CERO PUNTO 
CINCO (0.5%) 
DEL VALOR 
DEJADO DE 
CUMPLIR O 
ENTREGAR 

LA MULTA SE APLICARA POR 
CADA DIA DE RETARDO HASTA 
POR UN PLAZO DE QUINCE (15) 
DIAS CALENDARIO QUE SE 
DESCONTARA DEL SALDO QUE 
LE ADEUDE LA ENTIDAD. ESTA 
SANCION SE IMPONDRA 
MEDIANTE ACTO 
ADMINISTRATIVO MOTIVADO 
EN EL QUE SE EXPRESARA LAS 
CAUSAS QUE DIERONLUGAR A 
ELLA 

AMPARA LA MORA O 
INCUMPLIMIENTO PARCIAL DE 
ALGUNA OBLIGACION DERIVADA 
DEL CONTRATO POR CAUSAS 
IMPUTABLES AL CONTRATISTA 

CLAUSULA 
PENAL 
PECUNIARIA 

R
IE

S
G

O
 

J
U

R
ID

IC
O

 INCUMPLIMIENTO TOTAL 
DECLARATORIA DE 
CADUCIDAD 

VEINTE POR 
CIENTO (20%) 
DEL VALOR 
TOTAL DEL 
CONTRATO 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 EL VEINTE POR CIENTO (20%) 
DEL VALOR TOTAL DEL 
CONTRATO CUANDO SE TRATE 
DE INCUMPLIMIENTO TOTAL 
DEL CONTRATO Y 
PROPORCIONAL AL 
INCUMPLIMIENTO PARCIAL DEL 
CONTRATO 

AMPARA EL INCUMPLIMIENTO 
PARCIAL O DEFINITIVO DEL 
CONTRATO POR PARTE DEL 
CONTRATISTA , SE BUSCA EL 
PAGO PARCIAL Y DEFINITIVO DE 
LOS PERJUICIOS QUE SE CAUSEN 
A LA ENTIDAD 

 
Análisis de riesgo del proceso 
 

MECANISMO 
DE 

COBERTURA 

CLASE DE 
RIESGO 

TIPIFICACION DE 
LOS RIESGOS 

ESTIMACION 
DEL RIESGO 

ASIGNACION 
DEL RIESGO 

VIGENCIA JUSTIFICACION COBERTURA / VIGENCIA 

G
A

R
A

N
T

ÍA
 

T
É

C
N

IC
A

  

R
IE

S
G

O
 

O
P

E
R

A
T

IV
O

  DAÑOS DE LOS 
ELEMENTOS Y 
DESPERFECTOS 
CON LOS  
MISMOS  

VALOR 
DESPERFECTOS 
Y/O 
COMPONENTES 
DE LOS 
ELEMENTOS  

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

  

VIGENTE POR UN TÉRMINO 
IGUAL A LAS VIGENCIA DEL 
CONTRATO POR UN (1) AÑO 
PARA TODOS LOS BIENES.  

AMPARA EL CORRECTO FUNCIONAMIENTO 
DE LOS EQUIPOS DESDE EL MOMENTO DE 
SU ENTREGA Y HASTA POR EL PERIODO  
ESTIPULADO EN LAS ESPECIFICACIONES 
TÉCNICAS. 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

Página 2 de 2 
PROCESO ADQUIRIR BIENES Y SERVICIOS 

 

 
POLICÍA NACIONAL 

Código: 2BS-FR-0035 

Fecha:  16-10-2013 
INVITACIÓN CONVOCATORIA MÍNIMA CUANTÍA 

Versión: 2 

 
Análisis del riesgo y la forma de mitigarlo 
 

N
U

M
E

R
O

  

C
L

A
S

E
 

 F
U

E
N

T
E

  

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

D
E

S
C

R
IP

C
IÓ

N
 

C
O

N
S

E
C

U
E

N
C

IA
 D

E
 L

A
 

O
C

U
R

R
E

N
C

IA
 D

E
L

 

E
V

E
N

T
O

 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

  

IM
P

A
C

T
O

  

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 D

E
L

 

R
IE

S
G

O
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

A
 Q

U
IE

N
 S

E
 L

E
 A

S
IG

N
A

 

E
L

 R
IE

S
G

O
 

T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

/ 

C
O

N
T

R
O

L
E

S
 A

 S
E

R
 

IM
P

L
E

M
E

N
T

A
D

O
S

 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 D

E
L

 

R
IE

S
G

O
 

C
A

T
E

G
O

R
ÍA

 

A
F

E
C

T
A

 L
A

 E
J

E
C

U
C

IÓ
N

 

D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

P
E

R
S

O
N

A
 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
L

E
 P

O
R

 

IM
P

L
E

M
E

N
T

A
R

 E
L

 

T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

F
E

C
H

A
 E

S
T

IM
A

D
A

 E
N

 

Q
U

E
 S

E
 I

N
IC

IA
 E

L
 

T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

F
E

C
H

A
 E

S
T

IM
A

D
A

 E
N

 

Q
U

E
 S

E
 C

O
M

P
L

E
T

A
 E

L
 

T
R

A
T

A
M

IE
N

T
O

 

C
O

M
O

 S
E

 R
E

A
L

IZ
A

 E
L

 

M
O

N
IT

O
R

E
O

 

P
E

R
IO

D
IC

ID
A

D
 C

U
A

N
D

O
 

1 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

 E
x
te

rn
o

  

E
je

c
u

c
ió

n
 

N
e
g

o
c
io

 

Q
u

e
 

e
l 

c
o

n
tr

a
ti
s
ta

 
s
e
 

re
ti
re

, 
a

n
te

s
 d

e
l 

p
la

z
o

 d
e
 

e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 
c
o
n

tr
a

to
 

T
e

rm
in

a
c
ió

n
 
a

n
o
rm

a
l 

d
e

l 

p
ro

c
e

s
o

 d
e

 c
o

n
tr

a
ta

c
ió

n
 y

 

n
o

 
c
u

m
p

lim
ie

n
to

 
d

e
l 

o
b

je
to

 d
e

l 
c
o
n

tr
a

to
 

1 4 5 

M
e

d
io

 

E
n

ti
d

a
d

 

R
e
d

u
c
ir

 
la

 
p

ro
b
a

b
ili

d
a

d
 

d
e

 o
c
u

rr
e

n
c
ia

/ 
in

fo
rm

a
r 

a
l 

c
o

n
tr

a
ti
s
ta

 
d

e
s
d
e

 
la

 

a
d

ju
d

ic
a
c
ió

n
 
d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

 

la
s
 c

o
n

s
e

c
u

e
n

c
ia

s
 d

e
l 

n
o
 

c
u

m
p

lim
ie

n
to

 
d

e
 

la
s
 

o
b

lig
a

c
io

n
e

s
 

d
e

 
la

s
 

p
a

rt
e

s
 

1 2 3 

b
a

jo
 

no 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

 

D
e
s
d

e
 l
a

 a
d

ju
d

ic
a
c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

 

R
e
c
ib

id
o

 a
 s

a
ti
s
fa

c
c
ió

n
 

b
ie

n
 

In
fo

rm
e
 d

e
 s

u
p
e

rv
is

o
r 

 

U
n
a

 v
e

z
 e

n
 e

l 
in

fo
rm

e
 d

e
 

s
u

p
e

rv
is

ió
n
 

2 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

 E
je

c
u

c
ió

n
  

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

In
c
o

n
s
is

te
n

c
ia

 
e

n
tr

e
 

la
 o

fe
rt

a
 p

re
s
e

n
ta

d
a

 y
 

la
 v

e
ri

fi
c
a
c
ió

n
 t

é
c
n

ic
a
 

d
e

l 
b

ie
n

  

N
o
 

c
u

m
p

lim
ie

n
to

 
d

e
l 

o
b

je
to

 d
e

l 
p
ro

c
e

s
o
 

2 3 5 

M
e

d
io

 

c
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

E
v
it
a

r 
e

l 
ri

e
s
g

o
/ 

v
e

ri
fi
c
a
c
ió

n
 t

é
c
n

ic
a
 d

e
 

lo
s
 

e
le

m
e

n
to

s
 

o
b

je
to

 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

 
c
o
n

 
la

 

d
o

c
u

m
e

n
ta

c
ió

n
 

d
e

 
la

 

o
fe

rt
a

 p
re

s
e

n
ta

d
a

  

1 3 4 

B
a

jo
 

si 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

d
e

l 

c
o

n
tr

a
to

  

A
 l
a

 r
e

c
e

p
c
ió

n
 d

e
 l
o

s
 

e
le

m
e

n
to

s
 

R
e
c
ib

id
o

 a
 

s
a

ti
s
fa

c
c
ió

n
 b

ie
n
 

F
ir

m
a

 f
a

c
tu

ra
 r

e
c
ib

id
o
 

a
 s

a
ti
s
fa

c
c
ió

n
, 

p
o

r 

je
fe

 a
lm

a
c
é

n
 

D
e
 a

c
u

e
rd

o
 a

 l
a

 

c
ro

n
o

lo
g

ía
 d

e
l 

p
ro

c
e

s
o
 

3 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

 E
je

c
u

c
ió

n
  

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

C
ie

rr
e

 
d

e
 

im
p

o
rt

a
c
io

n
e

s
 

e
n
 

c
a

s
o

 d
e

 r
e

q
u

e
ri
rs

e
 

N
o
 

c
u

m
p

lim
ie

n
to

 

d
e

l 
o

b
je

to
 

d
e

l 

p
ro

c
e

s
o
 1 4 5 

M
e

d
io

 

c
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

E
l 

c
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

d
e

b
e

rá
 p

re
v
e

r 
e

s
ta

 

s
it
u

a
c
ió

n
 y

 e
n

 c
a

s
o
 

d
e

 
p

re
s
e
n

ta
r 

s
e
 

a
s
u

m
ir

á
 l

o
s
 c

o
s
to

s
 

fi
n

a
n

c
ie

ro
s
 

q
u

e
 

e
llo

s
 

le
 

re
p

re
s
e
n

te
n

. 

1 3 4 

B
a

jo
 

si 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

d
e

l 

c
o

n
tr

a
to

  

D
e
s
d

e
 l
a

 

a
d

ju
d

ic
a
c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

 

R
e
c
ib

id
o

 a
 

s
a

ti
s
fa

c
c
ió

n
 b

ie
n
 

N
in

g
u

n
o

 p
o
r 

s
e

r 

ri
e
s
g

o
 e

x
ó

g
e

n
o
 

  

U
n
a

 v
e

z
 e

n
 e

l 

in
fo

rm
e

 d
e

 

s
u

p
e

rv
is

ió
n
 

4 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

 E
je

c
u

c
ió

n
  

R
e
g

u
la

to
ri

o
 

E
x
p

e
d

ic
ió

n
 

d
e

 

n
u

e
v
a

s
 

n
o
rm

a
s
, 

m
o

d
if
ic

a
c
ió

n
 

d
e

l 

ré
g

im
e

n
 t
ri

b
u

ta
ri

o
 

N
o
 

c
u

m
p

lim
ie

n
to

 

d
e

l 
o

b
je

to
 

d
e

l 

p
ro

c
e

s
o
 2 3 5 

M
e

d
io

 

c
o

n
tr

a
ti
s
ta

 

V
ig

ila
n

c
ia

 
d

e
 

lo
s
 

c
a

m
b

io
s
 

n
o

rm
a

ti
v
o

s
 

q
u

e
 

p
u

e
d

a
n
 

a
fe

c
ta

r 
la

 

e
je

c
u

c
ió

n
 

d
e

 
lo

s
 

c
o

n
tr

a
to

s
 1 3 4 

B
a

jo
 

si 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

d
e

l 

c
o

n
tr

a
to

  

D
e
s
d

e
 l
a

 

a
d

ju
d

ic
a
c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
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R
e
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s
a

ti
s
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ie
n
 

N
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g
u

n
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 p
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r 
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r 
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o
 

 

U
n
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 v
e
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l 

in
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 d
e

 

s
u

p
e

rv
is

ió
n
 

5 

E
s
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o
 

E
x
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 E
je
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n
  

D
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 l
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 d
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 E
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 2 3 5 
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2 3 6 
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d
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 1 4 5 
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  1 4 5 
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