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ANÁLISIS DE RIESGO EN EL PROCESO DE 
CONTRATACION 

 
 
El Centro de los recursos naturales renovables la salada- SENA Regional Antioquia procede a 
realizar el análisis de carácter social, económico y político e identificar los riesgos que pueden 
presentarse dentro del proceso de contratación que se procede a adelantar, teniendo como 
referencia las variables definidas en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo 
publicado por Colombia Compra Eficiente. 
 

 
1. CONTEXTO 

 
El objeto del proceso de contratación: “SUMINISTRAR GAS PROPANO PARA LA CALEFACCIÓN DE 

LAS UNIDADES PECUARIAS, LOS PROCESOS DE LOS TALLERES DE AGROINDUSTRIA Y PARA 

LA PREPARACIÓN DE ALIMENTOS DE LOS APRENDICES EN EL CASINO Y DEMÁS ÁREAS QUE 

LO REQUIERAN DEL CENTRO DE LOS RECURSOS NATURALES RENOVABLES - LA SALADA”. 

Los partícipes del proceso de contratación: El Centro de los recursos naturales renovables la 
salada- SENA Regional Antioquia y todas aquellas personas naturales o jurídicas que se 
encuentren interesados en participar del proceso de selección de ofertas. 

 
La capacidad de la entidad entendida como la disponibilidad de recursos y conocimientos para el 

proceso de contratación: De conformidad con el análisis del presupuesto el valor del proceso de 

selección será la suma de $10.000.000,00 (DIEZ MILLONES DE PESOS m/te) IVA incluido y 

demás impuestos, tasas y contribuciones y el cuál se encontrará respaldado por el Certificado de 

Disponibilidad N° 11222 del 02 de febrero de 2022 

Las condiciones geográficas y de acceso del lugar en el cual se debe cumplir el objeto del 
proceso de contratación: 

 
El Centro de los recursos naturales renovables la salada- SENA Regional Antioquia, está ubicado 
en el Kilómetro 6 vía la pintada en el municipio de Caldas Antioquia. 
 
2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS 

 
Tomando como referencia la práctica y desarrollo de los diferentes procesos de contratación en 
vigencias anteriores, los riesgos identificados por otras entidades y proponiendo planes de acción- 
tratamiento que mermen dichas circunstancias y permitan garantizar el cumplimiento de la 
finalidad que persigue el proceso contractual. 
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Al respecto, la entidad establece la clasificación del riesgo según su clase, su fuente, la etapa del 
proceso de contratación y su tipo: 
 

 
Clase General 

Específico 

 
Fuente 

Interno 

Externo 

Etapa: Planeación 
Selección 
Ejecución 

Tipo Riesgo económico 
Riesgo Social o Político 
Riesgos Operacionales 
Riesgos Financieros 
Riesgos Regulatorios 
Riesgos de la 
Naturaleza 
Riesgos Ambientales 
Riesgos Tecnológicos 

 
EVALUAR Y CALIFICAR LOS RIESGOS 

 
Una vez definido lo anterior, la entidad procede a evaluar los riesgos identificados estableciendo 
el impacto de los mismos frente al logro de los objetivos del proceso y la probabilidad de 
ocurrencia del evento, atendiendo a lo dispuesto en la siguiente tabla: 

 

 
 

Posteriormente, se realiza la calificación cualitativa del riesgo, y la calificación monetaria, la cual 
corresponde a la estimación de los sobrecostos ocasionados por la ocurrencia del riesgo como un 
porcentaje del valor total del presupuesto del contrato. 
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A continuación se sumaron las valoraciones de probabilidad e impacto para obtener la  valoración 
total del riesgo: 

 

 
 
 

Con la información anterior, la valoración completa del riesgo permite establecer su categoría: 
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4. ASIGNACIÓN Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS 

 
Para establecer la asignación y tratamiento de los riesgos, el Centro seleccionó la opción 
apropiada teniendo en cuenta el costo y el beneficio de cualquiera de las acciones identificadas 
para el tratamiento de dichos riesgos, teniendo en cuenta que en la mayoría de los casos una 
combinación de opciones permite un mejor resultado. 

 
Información que se encuentra plasmada en la matriz adjunta al presente documento, que 
relaciona una a una las tareas previstas y los responsables en cada caso, que responden a los 
eventos indicados como posibles riesgos, así como los cronogramas, recursos (personal, 
información) y presupuesto, necesidades de informes de seguimiento, reportes de monitoreo, etc. 

 
5. MONITOREAR LOS RIESGOS 

 
Como acción de seguimiento, el Centro de los Recursos Naturales Renovables La Salada a 
previsto el monitoreo constante a los riesgos del proceso de contratación pues las circunstancias 
cambian rápidamente y los riesgos no son estáticos. La matriz y el plan de tratamiento serán 
revisadas constantemente y se evaluará si es necesario hacer ajustes al plan de tratamiento de 
acuerdo con las circunstancias. 

 

Dadas las circunstancias actuales y la situación por la cual atraviesa nuestro país por el llamado 
COVID 19 y en atención a las medidas adoptadas por el Gobierno Nacional a través del Decreto 
457 de 2020 donde se ordenó el aislamiento obligatorio de todas las personas habitantes de la 
República de Colombia a partir de las (00:00 am del 25 de marzo de 2020 y continúa), se hace 
necesario analizar con mayor detenimiento los riesgos que podrían presentarse con la celebración 
del presente proceso, pues si bien es cierto que la Entidad requiere adelantar la contratación de 
víveres y abarrotes, no se sabe con certeza  que aspectos de tipo económico y social puedan 
presentarse tanto en el proceso de selección como en la ejecución correspondiente. 

 
En virtud de ello, será necesario establecer qué situaciones podrían darse con ocasión al proceso 
y contrato a celebrar y cuál sería su identificación y valoración. 

 
- Sobrecostos en los bienes/servicios a contratar en estudios de mercado generados por la 

emergencia (COVID 19). 
- Imposibilidad de que el plazo de ejecución se cumpla debido a la situación de emergencia 

por el COVID 19. 
 

6. FUENTES DE INFORMACION DEL DOCUMENTO 

 
http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_manual_riesgo_web.pdf - 
Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo. 

http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_manual_riesgo_web.pdf

