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Instituto Colombiano Agropecuario

SOLICITUD DE CONTRATACION

1. ASPECTOS RELACIONADOS CON LA NECESIDAD

El Instituto Colombiano Agropecuario - ICA, requiere la inscripcion
en el curso “Competencias y habilidades Gerenciales”.

El lider, profesional o directivo actual, requiere cada dia
desarrollar nuevas competencias y fortalecer los talento y talantes
gue posee. Por ello ante un momento coyuntural se requieren
profundizar en cada una de estas competencias, recordando que
la capacidad de liderazgo determina el nivel de efectividad de una
persona y la fortaleza en las competencias humanas impactara de
manera asertiva y acertada en el desempefio y actividad del
Instituto.

1.1DESCRIPCION DE LA
NECESIDAD

El Instituto Colombiano Agropecuario ICA, es una entidad publica
del orden nacional que tiene como objetivo contribuir al desarrollo
sostenido del sector agropecuario. La Subgerencia Administrativa
y Financiera tiene como funcion entre otras, la capacitacion y
formacion de los empleados publicos orientada al desarrollo de
sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias
funcionales propiciando una eficacia personal, grupal vy
organizacional en el mejoramiento de la prestacion del servicio.

Asi mismo, el proceso de Capacitacion entre algunas de sus
responsabilidades tiene identificar, planificar, coordinar, consolidar
y ejecutar el Plan Institucional de Capacitacion, este plan es el
consolidado de las necesidades de Capacitacion que cada una de
las dependencias y seccionales con sus grupos de trabajo
determinan, con el propdsito de complementar, actualizar, suplir

1.2JUSTIFICACION DE L e
conocimientos y formar en aspectos académicos y/o laborales.

LA NECESIDAD

Considerando que la participacion en actividades o cursos de
capacitacion para los funcionarios de carrera es una obligacion de
las Entidades Estatales y estd enmarcada en el ambito de sus
funciones, el objetivo es contribuir al mejoramiento institucional
fortaleciendo la capacidad de sus servidores publicos y la Entidad,
teniendo en cuenta el (literal a) del articulo 5 del Decreto 1567 de
1998).

Conforme a lo descrito en los decretos 1567 de 1998, Decreto
1572 de 1998, Reglamentado parcialmente por el Decreto 1227
de 2005, “Se entiende por capacitacion el conjunto de procesos
organizados, relativos tanto a la educacion no formal como a la
informal de acuerdo con lo establecido por la ley general de
educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la educacion
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inicial mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de
habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la
capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de
la misién institucional, a la mejor prestacion de servicios a la
comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo
personal integral. Esta definicion comprende los procesos de
formacion, entendidos como aquellos que tienen por objeto
especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico
basada en los principios que rigen la funciébn administrativa”. En
ese sentido, y con el propdsito de orientar a las entidades publicas
en la elaboracion de los Planes Institucionales de Capacitacion, el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica en ejercicio de
la competencia de formular la politica en esta materia, imparte
mediante la Circular Externa 100-010 de 2014 con las siguientes
directrices:

Entre los programas que integran la capacitacion se encuentran
los de_educacion no formal o educacién para el trabajo y
desarrollo humano, educacion informal, induccién, reinduccion y el
entrenamiento en el puesto de trabajo, en los siguientes términos:

- La educaciéon para el trabajo y el desarrollo humano, antes
denominada educacion no formal, es la que se ofrece con el
objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar
en_aspectos académicos o laborales sin sujecion al sistema de
niveles y grados establecidos para la educacién formal. A esta
capacitacion pueden acceder los empleados con derechos de
carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion.
(subrayado fuera de texto)

Adicionalmente, el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion
2020-2030 establece que los procesos de capacitacion para el
sector publico estan orientados a desarrollar y potencializar al
talento humano en las entidades publicas. Acorde con estos
preceptos, el ordenamiento legal que rige al sector publico se ha
diseflado para orientar ese propésito en el marco de las garantias
de las relaciones laborales, esto es, la capacitacion como un
derecho.

“La capacitacion tiene un estatus de derecho constitucional
en la relacion laboral, por esto, todas las entidades,
organos y organismos del Estado deben generar una oferta
de capacitaciéon para el personal vinculado orientada a
mejorar la eficiencia, eficacia y efectividad de la gestion
publica” (Plan Nacional de Capacitacion 2020-2030; p.22)

Por ello, se hace necesario seguir fortaleciendo las competencias
de los directivos, profesionales y lideres que tengan en cuenta los
factores personales y del equipo que guian; como son la salud
mental, el riesgo psicosocial, la carga mental y laboral, el poseer
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habilidades para identificar y gestionar emociones, el llegar a la
esencia individual con la presencia del lider, todo ello dentro del
marco de la cultura organizacional.

De igual manera es de vital importancia ejecutar los lineamientos
dados por el DAFP, en la aplicacion de la dimension sexta del
Modelo Integral de Planeacién y Gestidon, especialmente para
prevenir y evitar la fuga de conocimiento, la implementacion del
modelo propuesto y el uso de herramientas dadas por la Funcién
publica para afianzar la innovacion y el desarrollo institucional.

El objeto de la presente solicitud de contratacion esta incluido en
el Plan Institucional de Capacitacion y consolidado en el Plan
Anual de Adquisiciones de la entidad para la vigencia 2022.

1.3SOPORTES DE LA
NECESIDAD

Plan Institucional de Capacitacion 2022, el cual se encuentra en la
pagina web del Instituto

1.4AFUNDAMENTOS
REGULATORIOS

o Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto General
de Contratacion de la Administracion Publica”.
o Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen

medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de
1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la
contratacién con recursos publicos”.

o Decreto No. 1082 de 2015 “Por el cual se reglamenta el
sistema de compras y contratacion publica”.
o Decreto Ley 019 de 2012 "Por el cual se dictan normas

para suprimir o reformar regulaciones, procedimientos y
trdmites innecesarios existentes en la Administracion Publica".

o Guia para la codificacién de bienes y servicios de acuerdo
con el cédigo estandar de productos y servicios de Naciones
Unidas, expedida por Colombia Compra Eficiente.

2. ASPECTOS TECNICOS

El Instituto Colombiano Agropecuario — ICA, requiere la

2.1. OBJETO DEL | inscripcion en el curso “Competencias y habilidades Gerenciales”.
CONTRATO
2.2. CcODIGO 86101810 Capacitacion en habilidades personales.

UNSPSC DEL

OBJETO A

CONTRATAR
2.3. ESPECIFICACION |OBJETIVO:
ES TECNICAS

1. Estructurar un proceso de capacitacion y acompafamiento en
técnicas de liderazgo y coaching que permitan a los directivos
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lideres del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) fortalecer
competencias para afrontar los retos de la segunda mitad del
siglo XXI.

2. Desarrollar un proceso de concordancia con el nuevo Plan
Nacional de Formacién y Capacitacion para los servidores
publicos 2020-2030 y los lineamientos del Modelo Integral de
Planeacién y gestion.

CONTENIDO:

Moédulo 1: MANEJO DEL TIEMPO Y DE REUNIONES
EFECTIVAS:

e Como planear reuniones inteligentes.

e Efectividad de las reuniones.

e Ejes de una reunion efectiva.

e Métodos para realizarlas.

Moédulo 2: GERENCIA EN TIEMPOS VUCCA:
e Modelo de gerencia para tiempos VUCCA (volatiles,
inciertos, complejos y ambiguos)
e Competencias para cada escenario.
e Modelo VICA.

Mo6dulo 3: RESOLUCION Y MANEJO DE CONFLICTOS:
e Herramientas de negociacion

Perfil de negociacion de cada participante.

Tetralema para solucionar diferencias.

Teoria de los juegos para solucionar conflictos.

Método de negociacién Japonés VS Harvard.

Modulo 4: COMUNICACION GENERATIVA, COMUNICACION
CREATIVA:
e Modelo de comunicacion para lideres coach.
Habilidades y competencias.
Empatia.
Rapport.
Preguntas poderosas.
Feedback a colaboradores y pares.

Médulo 5: PRIMEROS AUXILIOS PSICOLOGICOS PARA NO
PSICOLOGOS:
e COmo gestionar emociones favorables en los equipos de
trabajo.
e El senti-pensar equilibrio en razén y corazén.
e De la inteligencia emocional a la inteligencia relacional y
organizacional.

Para efectos de poder desarrollar los propésitos que la entidad
tiene para este programa se realizaran las sesiones mixtas, es
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decir, 15 horas presenciales para los funcionarios (40) de la
direccién general en donde la entidad dispone del espacio fisico y
las ayudas audiovisuales necesarias. Y 15 horas virtuales en
donde pueden participar todos los funcionarios tanto de oficinas
nacionales como de seccionales.

1. Dar cumplimiento al cronograma de actividades programadas
del curso.

2. Suministrar los implementos ofertados (Agendas).

3. Garantizar que el curso cumpla con las condiciones
establecidas para la realizacién del mismo.

4. Dar cumplimiento a los horarios establecidos en el

2.4. OBLIGACIONES cronograma.

ESPECIFICAS 5. Mantener el precio del curso establecido durante la vigencia

del contrato.

Expedir los respectivos certificados de asistencia.

Reconocidos profesores de alto perfil, tanto académico como

profesional.

8. Experiencias de aprendizaje practicas, utiles y relevantes,
aplicadas a la gestion del dia a dia.

N o

=

Programa del evento emitido por F&C Consultores

2. Certificado de Existencia y Representacién Legal y/o licencia

de funcionamiento, con fecha no superior a treinta (30) dias

calendario a la fecha prevista para la entrega de propuestas.

Fotocopia de la cédula de ciudadania (Representante legal).

Registro Unico Tributario (RUT)

Paz y salvo de aportes al Sistema de Seguridad Social y

parafiscales de sus empleados en los ultimos seis meses,

firmado por el revisor fiscal, si no se tiene por el Representante

Legal, de acuerdo con lo establecido en los Articulos 50 de la

Ley 789 de 2002 y 23 de la Ley 1150 de 2007.

Certificacion bancaria de la empresa

Correo electronico donde la entidad acepta el pago a 30 dias,

una vez realizado el curso.

8. Certificado de antecedentes disciplinarios, judiciales y fiscales
del representante legal.

9. Certificado de antecedentes disciplinarios y fiscales de la
empresa.

10.RUP o estados financieros del afio anterior.

11.Hoja de vida de persona juridica.

ok w

2.5. REQUISITOS
TECNICOS
HABILITANTES

N o

2.6. Prestacion de servicios / Modalidad de Seleccién Contratacion

CARACTERISTICAS |Directa.

DE SELECCION
2.7. VALOR Diecinueve millones novecientos cincuenta mil pesos ($
PROYECTADO DE | 19.950.000) IVA INCLUIDO
CONTRATACION
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Teniendo en cuenta que estamos frente a un proceso de
contratacién directa para la prestacion de servicios profesionales y
de apoyo a la gestion de conformidad con lo establecido en el
Literal H del Numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, en
concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de
2015, la justificacién y soporte del valor a contratar se encuentra
determinado por la propuesta que suministré F&C Consultores.

De acuerdo con la necesidad técnica, fueron solicitadas
cotizaciones a F&C Consultores y SGS Academy, de igual
manera se realiz6 una busqueda en internet de las posibles
entidades que ofertan la temética de acuerdo a las necesidades
de capacitacion del Instituto, esto con el objetivo de poder
establecer un precio de referencia para el proceso que se
pretende adelantar. Como resultado del proceso de cotizacién, se
obtuvieron 2 propuestas aportadas por 2 entidades educativas
(F&C Consultores y SGS Academy), como se relaciona a
continuacion:

Entidad Modalidad Intensic_jad Costo
Horaria
F&C Consultores Virtual y{o 30 horas $19.950.000
Presencial
2 . 21.738.920
2.8. JUSTIFICACION Y Virtual y/o 3
SGS Acad . 30 h
SOPORTES  VALOR cademy presencial 71 623,530,000
PROYECTADO

De acuerdo con lo anterior, las dos (2) entidades ofertan el curso
en modalidad tanto presencial como virtual. No obstante, F&C
Consultores oferta un niumero mayor de horas y el valor de la
propuesta es menor que el de SGS Academy, que no cumple con
el presupuesto asignado para la ejecucion de este curso.

Adicionalmente F&C consultores ofrece una mayor inscripcion de
funcionarios en relacién con la oferta de SGS Academy, estos
ultimos cotizan la inscripcion de 30 funcionarios del Instituto.
Contrario a F&C consultores quienes brindan la posibilidad de
realizar un curso de manera virtual para capacitar a los
funcionarios de las seccionales sin un limite de cupos y otro curso
presencial para los profesionales de Oficinas Nacionales con un
cupo maximo de 40 participantes.

Asi mismo se contard con la participacion de la Dra. Gloria
Azucena Valenzuela como conferencista, quien cuenta con una
amplia experiencia como facilitadora y asesora de programas de
liderazgo, acompafamiento en procesos de medicion de clima
organizacional y coaching para alta y media gerencia. Es una
reconocida conferencista a nivel nacional e internacional en
gestion de conocimiento, liderazgo, capital intelectual, innovacion,
servicio al ciudadano, entre otros temas relacionados con el
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desarrollo de competencias en el Talento Humano.

3. ASPECTOS ECONOMICOS
Rubro -

CDP Descripcién Vr CDP Vr. Afectado
recurso

Adquisicion de
bienes y
servicios -
servicio de

3.1. CERTIFICADO DE ~ educacion
DISPONIBILIDAD informal para la
PRESUPUESTAL 14022 gestion

administrativa -
mejoramiento y
fortalecimiento
de la capacidad
de gestion del |C-1799-1100-2-
Ica a nivel 0-1799058-02-
nacional. 11
Total $250.000.000 |$19.950.000

$250.000.000 $ 19.950.000

El Instituto Colombiano Agropecuario ICA, pagara al proponente
favorecido, el valor de la oferta en un solo pago, una vez sean
recibidos los bienes y/o servicios objeto de la presente
contratacién, a través del Grupo de Gestion Financiera de la
entidad, acorde con las directrices establecidas por el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, dentro de los treinta (30) dias
siguientes a la presentacion de la factura con el cumplimiento de
los requisitos administrativos, fiscales y parafiscales y acta de
recibidos a satisfaccion por parte del Supervisor.

Para la realizacion de los desembolsos por parte del ICA, el
proponente seleccionado, debera aportar certificacion reciente
expedida por una entidad bancaria en la que conste que es titular
de una cuenta de ahorros o corriente, el nombre de la entidad
bancaria y el nimero de la cuenta.

Finalmente, para la realizacion del respectivo pago, el contratista
favorecido con la adjudicacion del contrato debera allegar la(s)
certificacién(es) expedida(s) por el(los) revisor(es) fiscal(es) si
el(los) mismo(s) se requiere(n) legalmente o por el representante
legal, segun corresponda, en la(s) que conste que el contratista o
sus integrantes si es un consorcio o union temporal durante el
periodo de ejecucién contractual respectivo ha(n) efectuado el
pago de aportes al Sistema General de Seguridad Social (salud,
pensiones, riesgos profesionales) y parafiscales (Cajas de
Compensacion Familiar, ICBF y SENA), de acuerdo con lo
establecido en el Articulo 50 de la Ley 789 de 2002, modificado
por la Ley 828 de 2003 y lo establecido en el Articulo 23 de la Ley
1150 de 2007.

3.4 FORMA DE PAGO
SUGERIDA

4. ASPECTOS GENERALES

FORMA 4-1028
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4.1LUGAR DE
ENTREGA DE LOS
BIENES Y/O LUGAR
DE PRESTACION
DEL SERVICIO
REQUERIDO

Se realizara en las fechas y horario acordado con el Contratista,
junto con el supervisor del presente Contrato.

4.2PLAZO  ESTIMADO
DE EJECUCION Y
JUSTIFICACION.

El plazo de ejecucién sera maximo hasta el dia 15 de diciembre
del 2022.

4.3SUPERVISOR DEL | Grupo de Gestién del Talento Humano:
CONTRATO Cargo: Profesional Especializado Grupo de Gestion del Talento
Humano
Nombre: German Eduardo Pinzén Cruz.
Teléfono: 7563030
Correo Electronico: german.pinzon@ica.gov.co
4.4 EVALUADOR | Cargo: Profesional Universitario Grupo de Gestion del Talento
TECNICO DEL | Humano
PROCESO QUE SE | Nombre: Jennifer Aileen Pacheco Carmona
INICIE Y/O APOYO | Teléfono: 7563030

TECNICO DEL ESTUDIO
PREVIO

Correo Electrénico: jennifer.pacheco@ica.gov.co

4.5INFORMACION
ADICIONAL /
OBSERVACIONES:

» Obligaciones Generales del Contratista:

1. Cumplir con idoneidad y eficacia el objeto de la contratacion.
2. Aplicar las encuestas de satisfaccion conforme a los
lineamientos establecidos por el ICA, previo a la expedicion de
los certificados.

3. Ejecutar el objeto del contrato en los plazos establecidos,
bajo las condiciones econdmicas, técnicas y financieras
estipuladas en las clausulas correspondientes y de acuerdo con
la propuesta.

4. Elaborar cronograma de entrega de comun acuerdo con el
supervisor del contrato, dentro de los 10 dias hébiles siguientes a
la suscripcidbn del acta de inicio. Copia del cronograma
mencionado debera ser remitida al Grupo de Gestién Contractual
por medio del supervisor del contrato, dentro de los tres dias
habiles siguientes a su elaboracion.

5. Prestar los servicios conexos requeridos para el cumplimiento
del objeto del contrato.

6. El contratista debera actuar razonablemente en el marco de
sus obligaciones contractuales.

7. Coadyuvar con el ICA, para que el objeto de contrato se
cumpla y garantizar que este sea de la mejor calidad.

8. Acatar las instrucciones que imparta el ICA, durante el
desarrollo del contrato.

9. Atender la observaciones y requerimientos que formulé el ICA
por conducto del supervisor del contrato.

FORMA 4-1028
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10. Garantizar la buena calidad de los servicios prestados, objeto
de la presente contratacion.

11.Reportar por escrito al ICA cualquier sugerencia que
contribuya a la obtencion de mejores resultados.

12. Acreditar el pago de los aportes al Sistema de Salud, Riesgos
Profesionales y Pensiones; asi como los Aportes parafiscales.
13.Informar de inmediato al ICA toda irregularidad que observe
en el desarrollo del objeto contratado.

14. No sobrepasar el presupuesto oficial destinado.

15.Obrar con lealtad y buena fe durante la ejecucion del
contrato, evitando dilaciones y en trabamientos que pudieran
presentarse.

16.Las demas que contribuyan a garantizar el cumplimiento del
contrato y las que por su naturaleza le sean atribuibles conforme
al objeto y alcance del mismo.

» Obligaciones del ICA

1. Pagar al contratista el valor del contrato de acuerdo a la forma
de pago establecida en el presente documento.

2. Realizar el seguimiento del desarrollo del contrato a través del
funcionario y/o contratista encargado de ejercer el control y
vigilancia.

3. Ejercer el respectivo control en el cumplimiento del objeto del
contrato.

4. Expedir oportunamente el recibo a satisfaccion de los
servicios contratados.

5. Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y
cobro de las sanciones pecuniarias y de la garantia a que haya
lugar.

6. Ejercer la accién de repeticion por las indemnizaciones que
deba pagar como consecuencia de la actividad contractual.

7. Adoptar las medidas necesarias para mantener durante el
desarrollo y ejecucién del contrato las condiciones técnicas y
financieras existentes.

8. Las demas establecidas en el articulo 4 de la Ley 80 de 1993.

. ANEXOS:

CDP
Cotizaciones
Matriz De Riesgos

FORMA 4-1028
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Atentamente,

JOSE LUIS OLIVARES SIBAJA
Coordinador (E) Grupo de Gestion del Talento Humano
SOLICITANTE

Elabor6: Florangela Villalobos Rivera — Grupo de Gestion del Talento Humano
Jennifer Pacheco Carmona — Grupo de Gestion del Talento Humano

Revis6: Luz Andrea Jaramillo Acero — Subgerencia Administrativa y Financiera

Revis6: Sergio Alejandro Murillo Llanos — Subgerencia Administrativa y Financiera
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