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Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

\Forlalecimiento de los esquemas organizacionales asociativos y cooperativos que permitan el mejoramiento de [a productividad y
compeititividad del sector agropecuario en el Departamento del Huila

Agricuftura y desarrollo rural

No 28/06/2021 09:00:45

{or 418333
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o SORTALECIMIENTO DE LOS ESQUEMAS DRGANIZACIONALES ASOCIATIVOS Y COOF'ERATIV”‘% OUE PERMITAN EL
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD ¥ COMPETITIVIDAD DEL SE CTOR AG PEC O ENEL

DEPARTAMENTﬁ DEL HUHLA
Impresa et 27/10/2021 8:36:11 a.m
Contribucion a la politica pablica

\ - s " 'l [} ) it
01 - Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo

\
(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

Ill. Pacto por fa equidad: politica social moderna centrada en la familia, eficiente, de calidad y conectada a mercados

6.Trabajo decente, acceso a mercados e ingresos dignos: acelerando la inclusién productiva

1702 - Inclusion productiva de pequefios productores rurales

02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Huila Crece 2020-2023

"
s,

ipleo, infraestructura y emprendimiento.

1702 Inclusidn productiva de pequefios productores rurales y poblacion con enfoque diferencial creciendo en el Huila.

03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

N.A.

®

N.A.

NA.

04 - instrumentos de planeacion de grupos étnicos
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Baja capacidad organizacional para e! desarrolio de procesos de produccion sostenible de los encadenamientos productivos en el
departamento del Huila.

A partir de las negociaciones de paz de La Habana se volvio a poner en el centro del debate nacional el tema del desarrollo rural y una de las
debilidades que todos los diagnosticos registran es 1a falta de asociatividad de los pequefios y medianos productores campesines, sin la cual
es imposible para ellos crecer como productores y lograr formas modernas de praduccion. La asistencia técnica, la comercializacion
agropecuaria, el apoyo de ciencia y tecnologia en sus sistemas productivos, requiers de buencs niveles de organizacion. Esa crganizacion
estructuralmente definida y fortalecida, capaza de articular encadenamientos productivos, generar volimenes de productos con los
estandares de calidad que exigen los mercados no existen en el campo huilense, esto obedece a varis causas entre las cuales se destacan:
Una cuitura individualista, acentuada con los fracasos organizativos, que llevan a los campesinos a desconfiar de las organizaciones en
general; ni el estado nl los extensionistas rurales han hecho una adecuada diferenciacion entre organizacion gremial y erganizacion
empresarial, mesclando sus funciones, competencias y sistemas operativos, que las vuelve ineficientes tanto en la labor productiva y de
generacién de capacidades y valor agregado a los productos que desarrolian, adicicnalmente, adolecen de capacidad politica de
representacion ante el estado como en la econdmica de organizar y articular los diferentes sistemas productivos y la densa legislacién en
materia rural ha permitido la existencia de infinidad de tipos de organizacion, sin que ninguna de ellas cumpla a cabalidad ios propdsitos para
ios que fue creada. Es asi como se tienen en la actualidad una diversidad de organizaciones como Juntas de Acclén Comunal, Empresas
Comunitarias de todo tipo, Empresas Asociativas de Trabajo, Sociedades por Acciones Simplificadas (SAS), Cooperativas y Precooperativas
todas con amplios objetos a desarrollar en el sector agropecuario.

430 formas de organizacicnes de productores con debilidades en sus capacidades técnicas y organizacionales para la arficulacion de 15
encadenamientos productivos y 4300 productores vinculados a esta organizaciones, de los cuales se espera fortalecer 130 organizaciones
de primer grado y 15 organizaciones de segundo grado y un total de 1450 productores fortalecidos en capacidades organizacionales y
empresariales.
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~ TORTALECIMIENTO DE LOS ESOUEMAS ORGANIZAGIONALES ASOCIATIVOS Y COOPERATIVOS QUE PERMITAN EL
MEJORAMIENTG DE LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AGROPECUARIO EN CL
DEPARTAMENTO DEL HUILA

Impreso el 27/10/2021 8:36:11 a.m.

01 - Causas que generan el problema

4, Bajo liderazgo para promover nuevas formas de 1.1 Débil asistencia técnica para desamollar y mejorar modelos da negocios asociativos.
organizacion empresarial solidaria.

2. Baja capacidad de gestién administrativa y financiera en 2.2 Falta de implementacion estrategias para la estructuracion, promocion y desarrolio de
de procesos de produccion sostenile. negocios econdmicos solidarios.

02 - Efectos generados por el problema

—  Efectos directos Efectos indirectos

1. Perdida de oporunidades de integracién emprosarial e 1.1 Disminucién de los ingresos de los productores rurales.
inclusién en mercados globales.

2 Organizaclones de productores sin apiicacion de 2.2 Vulnerabilidad econdmica e informalidad organizativa.
tecnologias y herramientas de gestion administrativa,
financiera, productiva y de sostenibilidad rural,
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"ORTALECIMIENTO DE LOS ESQUEMAS ORGANIZACIONALES ASOCIATIVOS Y COOPERATIVOS QUE PERMITAM EL
MEJORAMIENTQ DE LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AGROPECUARIO EN EL
DEPARTAMENTO DEL HUILA

Impreso el 27/10/2021 8:36:12 a.m.
Identificacion y analisis de participantes

01 - Identificacion de los participantes

tribucién gs financiera a través de la

cofinanciaclén del proyecio.

Entidad: Huila
Posiciérn: Cooperanie

Intereses o Expectativas: Promover, apoyar y

fortalecer el madelo cooperativo como instrumento

para mejorar la calidad de vida de los productores,

sus actividades productivas y 1a competitividad rural

de la regitn,

Actor: Oiro Participacitn en los procesos de formacién y fortalecimiento organizacional.
Entidad: Produciores beneficiados,

Posicién: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Recibir el

acompafiamiento en los componentes empresarial,

productivo y agroindustrial.

Actor: Qtro Velar por la adecuada inversion da los recursos y la correcta ejacucion del proyecto
—

‘dad: Vesaduria cludadana

Posicion: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Realizar vigilancia

comunitaria al seguimiento y ejecucion de las

actividades del proyecio,

Actor; Otro Econbmica, de gestién y orientacion en la formacién empresarial de tipo cooperativo.

Entidad: Asocooph

Posicién: Cooperante

Intereses o Expectativas: Apoyar el desamollo de
la asociatividad vy las formas de economia solidaria

como estrategia de competitividad en e!
departamento del Huila.
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Con las organizaciones de productores se han adelantado reuniones de socializacién del proyecto en las cuales se han congertado las
principales necesidades en materia organizacional en el sector rural, articuladas a los diferentes encadenamlentos productivos, en estas
reuniones, se dic a conocer el alcance def proyecio en los aspectos técnicos, administrativos y financieros.

Ei Departamento como cofinanciador del proyacto le asiste ta responsabilidad de velar para que los objetivos se logren y se logré fortalecer
las organizaciones de productores en los aspectos administrativos y organizacionales que les permita potencializar su capacidad
empresarial y generar e! desarrollo que el sactor agropecuario requiere, todo dentro de los encadenamientos productivos priorizados y
alineados al plan de desarroilo departamental.

Las veedurias ciudadanas, se convierten en elementos fundamentales para que la ejecucion del proyecto se desarrolle conforme a lo
planeado y los productos se obtengan en el tiempo previsto ¥ con los recursos presupuestados.

Asocooph, como entidad articuladora det sector cooperativo en el departamento del Huila, propende por el fortalecimiento de las

capacidades organizacionales, brindando asesorfa para el fomento organizativo y empresarial de cara al mejorantiento de la productividad y
competitividad.
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' “ORTALECIMIENTO DE LOS ESQUEMAS ORGANIZACIONALES ASQCIATIVOS Y COOPERATIVOS QUE PERMITAN EL

MLCJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AGROPEGUARIO EN EL

DEPARTAMENTO DEL HUILA

Impreso el 27/10/2021 8:36:12 a.m.

Poblacién afectada y objetivo

01 - Poblacion afectada por el problema

Personas

126.679

ente de la informacion

DANE - Observatorio de Territorios Rurales

Ubicacién general
Regién: Centro Qriente
Departamanto: Huila
Municipio:
A=antro poblado: Rural
sguardo;

Localizacién especifica

Zona rural de los 37 municipios de! departamento del Huila,

02 - Pobiacion objetivo de la intervencién

1po ade poblacion
Personas

NUumero

11.600

Fuenie de la informacion

DANE - Obssrvatorio de Territorios Rurales

Localizacion

Ubicacion general

Localizacién especifica

Nombre del consejo comunitario

Regisn: Centro Oriente Zona rural de los 37 municiplos de! departaments del Huila.

Departamento: Huila
Municipio:

_Centro poblado: Rural

Aguardo:
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' "ORTALECIMIENTO DE LOS ESOUEMAS ORGAMIZACIONALES ASOCIATIVOS Y COOPERATIVOS QUE PERMITAN EL
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AGROPECUARIO EN EL
DEPARTAMENTO DEL HUILA

Impresoc el 27/10/2021 8:36:12 a.m.
03 - Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo

Caracteristicas demograficas de la poblacién objetive
. personas
Etaria (Edad) 15a 19 afios 2,088 Dane - Observatorio de Termitorios Rurales
20 a 59 afios 8.120 Dane Observatorio de Temitorios Rurales
Mayor de 60 afios 1.392 Dane - Observatorio de Territorios Rurales
Género Masculing 6.032 Dane - Observatorio de Tenitorios Rurales
Femsnino 5.568 Dane - Observatorio de Temitorios Rurales
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Impreso el 27/10/2021 8:36:12 a.m.
5. Objetivos especificos

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento

Baja capacidad organizacional para el desamollo de procesos de produccion sostenible de los encadenamientos productivos en el
departamento de! Huila.

Msjorar la capacidad organizacionial para el desarrolio de procesos de produccion sostenible de los encadenamientos productivos en el
departamento def Huila,

e

indicado objeiv

T T
Organizaciones de productoras

Fuente de verificacion

Medido a fravés de: Nimero  Informes de ejecucion y seguimiento del proyacto.
agropecuarios fortalecidas en sus
capackiades empreasariales Mota; 145

Yipo de fuente: Documento
oficial

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

_Causarelacionada
Jsa directa 1

Objetivos especificos

Promover ia formacidn de organizaciones de economia solidaria p

ara jos encadenamisntos productivos
agropecuarios en el depariamento det Huila

Bajo liderazgo para promover nuevas
formas de organizacion empresarial
solidaria.

Causa indirecta 1.1 Mejorar la implementacion y aplicacién de asistencia técnica orientads a procesos organizacionales de ios

: encadenamientos productivos del sactor agropecuario del Huila
Debil asistencia técnica para desarrollar

¥ mejorar modelos de negocios
asoclativos.

Causa directa 2 Fortalecer 1a capacidad de gestién técnica y administrativa, para otgariizaciones vinculadas a log procesos de

3 3 preduccion sostenible.
Baja capacidad de gestién administrativa y
financlera en de procesos de produccion
sostenible.

Causa indirecta 2.1 Implementar estrategias orientadas al fortalecimiento de nagocios econdmicos del subsestor productive.
Falta de implementacién sstrategias
para [a estructuracién, promocion y
desarrollo de negocios econdmicos
solidarios.
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MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AGROPECUARIO EN €L
- DEPARTAMENTO DEL HUILA

Impreso el 27/10/2021 8:36:13 a.m.
Alternativas de la solucion

01 - Alternativas de ia solucion

. Se evaluara con esta

Organizaciones de productores rurales fortalecidas sn sus capacidades gestion empreserial y Si Completo
crganizacional para el desarrollo y ejecucitn de proyectos det sector agropecuario.

Evaluaciones a realizar

Rentabhilidad: Si
Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si
Evaluacion multicriterio; No
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MEJURAMIENTQ DE LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AGROPECUARIO TN CL

DEPARTAMENTO DEL HUILA

Impreso et 27/10/2021 8:36:13 a.m.

Alternativa 1. Organizaciones de productores rurales fortalecidas en sus capacidades gestion
empresarial y organizacional para el desarrolio y ejecucion de proyectos del sector agropecuario.

Estudio de necesidades
01 - Bien o servicio

Bien o servicio

Servicio de asesoria y apoyo para fomento y fortalecimiento de Iz asociatividad en el departamento del Huila.
Medido a fravés de

NGmero

Descripcién

Fortalecer las capacidades organizacionales y de gestion de organizaciones de productores de los encadenamientos productivos del sector
agropscuario del Departamento del Huila.

—_— 2020 0,00 430,00 430,00
2021 145,00 430,00 <285.00
2022 0,00 285,00 -285,00
2023 0,00 285,00 -285,00
2024 4.00 285,00 285,00
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Alternativa: Organizaciones de productores niraies fortalecidas en sus capacidades gestion empresarial y organizacional para el desamrolic y ejecucién de proyecios del sector
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Este proyecto pretende la implementacion de una propuesta articulada en tres momentos que involucre el desarrolio del componente
asociativo para el aflanzamiento productivo y competifivo de sectores priorizados en ef departamento del Hulla: cacao, cafia panelera, frijol,
achira, frutas (aguacate, cholupa, maracuy4, mora, granadilla, pitahaya, lulo, durazno), mineria {marmol, oro, arcilla); con miras a mejorar la
condicion econémica y social de los productores y sus familias.

Indicando su nivel de funcionalidad legal, financiera, manejo de mercados, paquetes tecnolGgicos, planificacion y saguimiento a la misma: en
€l aspecto productivo identificar los procesos de produccion de acuerdo a namero de productores, hectdreas sembradas, ubicacion, cantidad
producida, productividad por hectérea, asistencia técnica, paquetes tecnoldgicos, nivel de productividad y aporte a ia sostenibilidad para los
productores, ofros sistemas productivos, empleos generados, las fuentes de financlacién utilizadas; caracterizar los sistemas de
comercializacion y de planeacion de los procesos productivos.

Seleccionar organizaciones de praductores de base y conformacién de cooperativas de segundo grado a través de procesos de capacitacion,
gestion normativa, adminisirativa, contable, tributaria y de produccidrn sostenible.

Fortalecimiento organizacional a través del relacionamiento comercial entre organizaciones de primer y segundo hivel para e} fortalecimiento
de capacidades, mecanismos y herramientas de inclusion en los mercados.

Las actividades y sus costos se definen en la Cadena de Valor, en el presuptiesto detallado y en al cronograma y flujo de caja qus hacen
parte integral del proyecto.
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Impreso el 27/10/2021 8:36:13 a.m,

Alternativa: Organizaciones de productores rurales fortalscidas on sus capacidades gestién empresarial y organizacionat para el desanollo y ejecucion de proyectos dal sector

Localizaciéon de {a alternativa

01 - Localizacion de la alternativa

Ubicacion general

Reglén: Centro Oriente
Departamento: Huila
Municipio;

Centro poblado: Rural
Resguardo:

Latitud:

Longitud:

02 - Factores analizados

Aspectos administratives y politicos,
Cercania a la poblacidn objetivo,
Comunicaciones,
Estructura impositiva v legal,
F~tares ambientales,

an"ublico,
Orros,”
Topoegrafia

Ubicacion especifica

Zona rural de los 37 municipios del departamento del Huila,
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FORTALE MENTO DE LOS ESQUEMAS ORGANIZACIONALES ASDCIATIVOS Y COORERATIVOS QUE PERMITAN EL
MEJORAMIENTO DT LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL SECTOF OPECUL ENLL
DEPARTAMENTO DEL HUIL 4
impreso af 18/11/2021 3:20:21 p.m
Alternativa: Organizaciones de productores rurales foralecidas en sus capacidades gestion emprasarial y organizacional para el desarrollo y ejecucitn de proyectos del sactor
Cadena de valor de ia alternativa
Costo total de la alternativa: $ 4.320.158.906,00
1 - Objetivo especifico 1  Costo: $ 2.560.658.906

Promover fa formacion de organizaciones de economia solidaria para los encadenamientos productivos agropecuarios en el departamento
del Huila

T T S TS B Y

1.1.1 Evaluacién organizacional, de cadena de valor y modelo de negocio a 130
organizaciones,

Costo; § 261.648.000 /
Etapa: Inversién
Ruta critica: Si

Madido a través de: Nimero de asociaciones
Gantidad: 145,0600
Gosto: § 2 560.658.906

1.1.2 Servicio de apoyo para Ia gestién juridica y normativa de 145
organizaciones de productores.

Costo: $ 119.232.000 /
Etapa: inversién
P Ruta critlca: Si

1.1.3 Sarviclo de apoye en practicas de buen gobierno para 145 organizaciones,.
Costo: $ 203.656.000 .~

Etapa: iInversion
Ruta critica: Si

1.1.4 Servicio de apoyo en herramientas de gestion, servicios a los asociados ¥
funcionamiento operativo de las organizaciones.

Costo: § 208.656.000 /
Etapa: Inversion
Ruta critica: Si

1.1.5 Servicio de apoye para el fomento de la asociatividad v la gestién
empresarial para 145 organizaciones de productores ruralas.

Costo: § 410.374.188
Etapa: Inversion
Ruta critica: Si
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1.1 Servicio dé apoyo para el fomento de la asociatividad  (Produclo 1.1.6 Formacion en ecunomia solidaria, como requisito para Ia conformacion de
principa! del proyecto) Cooperativas de segunda grado.

Costo: § 92.253.000

Medido a través de: NUmero de asociaciones
Cantidad: 145,0000
Costo: $ 2.560.658.906

Etapa: Inversion
Ruta critica: Si

1.1.7 Integracibn empresanal cooperativa de segundo nivel,
\ Costo: $ 112.125.000

Etapa: Inversidn

Ruta critica: Si

1.1.8 Mejoramiento de ia gestion contable, financiera y administrativa de 145
organizacionss de productores.

Costo: $ 176.525.000 /
Etapa: Inversion
Ruta critica: Si

1.1.9 Mejoramiento da los procesos de comercializacion de productos yio
servicios de 15 cooperativas de segundo grado

Costo: § 166.750.000
Etapa: Inversion
Ruta critlca: Si

1.1.10 Servicio de apoyo para el fomento de la asociatividad y el fortalecimiento
de los activos sociales en 15 cooperativas de segundo grado.

Costo: § 69.000.000
Etapa: Inversidn

Ruta ¢ritica: Si

1.1.11 Disefio y transferencia de aplicativo web para vinculacion de
organizaciones de productores, con relaclonamiento empresarial y
comercializacion, con procesos de marketing digital.

“Costo: $ 327.750.000
Etapa: (nversion

Ruta critica: Si
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Db et e St ot Producto ekl ~ Actividad

1.1 Servicio de apoyo para el fomento de la asoclatividad  (Producto  1.1.12 Desamolio & implementacién de un instrumento digital para apropiacion del
principal del proyecto) conocimiento y acciones para la sostenibilidad.

Costo: § 125.062.500 ~

Medido a través de: Numero de asociaciones
Cantidad: 145,0000
Costo; $ 2.560.658.906

Etapa: Inversitn

Ruta critica: Si

1.1.13 Interventoria técnica, sdministrativa, financiera y legal a la ejecucién del
proyecto.

Costo: § 282.627.218
Etapa: Inversion
Ruta critica: Si

2 - Objetivo especifico 2  Costo: $ 1.759.500.000

Fortalecer la capacidad de gestitn técnica y administrativa, para organizaciones vinculadas a fos procesos de produccién sostenibie.

_ < Producto Actividad :
| Servio de asesoria para el fortalecimiento de la asociatividad - 2.1.1 Asistencia técnica a organizaciones de productores para acceder a fuentes
de financiaciamiente e inversién
“IMedido a través de: Ndmaro de asociaciones Costo; $ 8.050.000
Cantidad: 145,0000 Etapa: Inversion

Costo: $ 1.759.500.000 Ruta critica: Si

2.1.2 Aplicacion de técnicas para el mejoramiento de procesos de producsién
agricola sostenible.

Costo: $ 289.800.000
Etapa; Inversién
Ruta critica: Si

2.1.3 Asistencia técnica para la promecion de produstos /o servicios, desarrolio
de marca branding segun el mercado y proceso de mejoramiento de empague y
embalaje de productas,

" Costo; $ 388.700.000
Etapa: Inversion

Ruta critica: Si
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Impreso el 27/10/2021 8:36:14 a.m.
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2.1.4 Eiaboracién y presentacion de portafolios, irtercambio de experiencias,
\ retacionamiento comercial e interinstitucional y ruedas de negocios.

Costo; $ 52.325.000

Etapa: Inversion

Medido a través de: Numero de asociaciones
Cantidad: 1456000
Gosto: § 1.759.500.000

Ruta eritica: Si

2.1.5 Digeiio de estrategias de manejo ambiental para 130 organizaciones da
primer grado para una produceion mas limpia y uso eficlente del resurso hidrico.

\ Costo: § 598.000.000
Etapa: Inversion

Ruta critica: Si

2.1.6 Disefio e implementacion de acciones def sistema de gestién ambientat para
organizaciones de segundo nival,

™\ Costo: § 86.250.000
Etapa: Inversion
Ruta gritica: Si

2.1.7 Desarrolio de una hemamienta digital de formacién agroindustriat para
productores.

™ Costo: $ 336.375.000
Etapa: Inversién
Ruta critlca: Si
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FORTALECIMIENTO DE LOS ESQUEMAS ORGANIZACIONALES ASOCIATIVOS Y COOPERATIVOS QUE PERMITAN EL
MEJORAMIENTO OE LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AGROPECUARIC ENEL
DEPARTAMENTO DEL HUILA

Impreso el 18/11/2021 3:20:23 p.m.

Alternativa: Organizaciones de productoras rurales fortalecidas en sus capacidades gestion empresarial y organizacional para el desamollo ¥y 8jacucion de proyecios del sacior

Actividad 1.1.1 Evaluacién organizacional, de cadena de valor y modelo de negocio a 130
organizaciones.

Periodo [Mano de obra Mano de obra no |Transporte
calificada calificada !
0 $176.640.000,00 $44.150,000,00 $40.848.000,00

a $261.648.000,00

Actividad 1.1.2 Servicio de apoyo para la gestion juridica y normativa de 145 organizaciones de
productores.

ode {Mano de obra tTransporté
calificada |

0 $52.800.000,00 $36.432.000,00

Pariadn Total

o0 $118.232.000,00

Actividad 1.1.3 Servicio de apoyo en practicas de buen gobierno para 145 organizaciones.

Periode |Mano de obra ;Transpor{e
calificada {

o $165.600.000,00 $43.056.000.00

0 $208.656.000,00

e

—
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“ORTALECIMIENTO DE LOS ESOUEMAS ORGANIZACIONALES ASOCIATIVOS Y COOPERATIVOS QUE PERMITAN EL
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AGROPECUARID EN CL
DEPARTAMENTO DEL HUHLA

Impreso el 27/10/2021 8:36:14 a.m.

Actividad 1.1.4 Servicio de apoyo en herramientas de gestion, servicios a los asociados y
funcionamiento operativo de las organizaciones.

Periodo |Mano de obra |Transporte
calificada
1] $165.600.000,00 $43.056.000,00

Pariodo Total

4 $208.658.000,00

Actividad 1.1.5 Servicio de apoyo para el fomento de la asociatividad y la gestion empresarial
para 145 organizaciones de productores rurales.
Mano de obra {Mano de obra no |Materiales

Periado
calificada {calificada |

0 $267.262.263.00 $82.074.925,0¢ $41.037.000,00

Q $410.374.188,00
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Preparacién / Cadena de valor
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"ORTALECIMIENTO DE LOS ESOUEMAS ORGANIZACIONALES ASOCIATIVOS ¥ COOPERATIVOS QUE PERMITAN EL
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AGROPECUARIO EN EL
DEPARTAMENTO DEL HUILA

lmpreso el 27/10/2021 8:36:15 a.m.

Actividad 1.1.6 Formacién en economia solidaria, como requisito para la conformacién de
Cooperativas de segundo grado.

Pericdo |Mano de obra
calificada

0 $73.602.400,00

1 $18.450.600,00

Total

] $73.802.400,00
1 $18.450.600,00

Actividad 1.1.7 Integracién empresarial cooperativa de segundo nivel.

P
Mano de obra }Mano de obra no |Materiales
calificada {calificada ;
] $62.790.000,00 $17.940.000,00 $8.970.000,00
] $16.975.500,00 $4.485.000,00 $064.500,00

Periodo Total
o $80.700.000,00
1 $22.425.000,00
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“ORTALECIMIENTO DE LOS ESQUEMAS ORGANIZAGIONALES ASOCIATIVOS ¥ COOPERATIVOS QUE PERMITAN EL
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD ¥ COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AGROPECUARIO EN EL
DEPARTAMENTO DEL HUILA

Impreso ef 27/10/2021 8:36:15 a.m.

Actividad 1.1.8 Mejoramiento de la gestion contable, financiera y administrativa de 145
organizaciones de productores.

Periodo {Mano de obra Mano de obrano  |Materiales
calificada calificada |

o $84.731.994,00 $26.243.298,00 $28.243,988,00

1 $21.183.000,00 $6.461.000,00 $7.861.010,00
Periodo Total

4] $141.219,990,00

1 $35.305.010,00

Actividad 1.1.9 Mejoramiento de los procesos de comercializacion de productos y/o servicios de
“75 cooperativas de segundo grado

Man de ' .
calificada

0 §66.700.000,00
1 $66.700.000,00
2 $33.350.000,00

0 $86.700.000,00
1 $68.700.000,00
2 £$33.250.000,00
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“ORTALECIMIENTO DE LDS ESOUEMAS ORGAMIZACIONALES ASOCIATIVOS Y CODPERATIVOS QUE PERMITAN EL
MEJORAMIENTO DE LA PRORUCTIVIDAD ¥ COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AGROPECUARIO ENCL
DEPARTAMENTO DEE HUILA

Impreso el 27/10/2021 8:36:15 a.m.

Actividad 1.1.10 Servicio de apoyo para el fomento de la asociatividad y el fortalecimiento de los
activos sociales en 15 cooperativas de segundo grado.

Periodo {Mano de obra
calificada

0 %56.000.000,00

o
T

0 $68.000.000,00

Actividad 1.1.11 Disefio y transferencia de aplicativo web para vinculacion de organizaciones de
productores, con relacionamiento empresarial y comercializacién, con procesos de marketing
digital.

sdo |Mane de obra {Mano de obra no
calificada {calificada 1
)] $262.200.000,00 $32.775.000,00 $32.775.000,00

{Materiales

Periodo Total
1 $327.750.000,00

Actividad 1.1.12 Desarrollo e implementacién de un instrumento digital para apropiacion del
conocimiento y acciones para la sostenibilidad.

Pediodo |Mano de obra
calificada
1

$125.062 500,00

Periodo Total
$125.062.500,00

i_.
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Preparacién / Cadena de valor

“ORTALECIMIENTO DE LOS ESQUEMAS ORGANIZACIONALES ASOCIATIVOS Y COOPERATIVOS QUE PERMITAN EL
MEJORAMIENTC DC LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AGROFECUARIO EN EL
DEPARTAMENTD DEL HUILA

Impreso el 27/10/2021 8:36:15 a.m.

Actividad 1.1.13 Interventoria técnica, administrativa, financiera y legal a la ejecucion del
proyecto. '

Periodo {Mano de obra Mano de obra no {Materiales
calificada calificada |
Q $088.018.500,00 $28.626.722,00 $14.131.400,00
1 $66.919.500,00 $27.803.604 00 $14.131.402,00

a $141.677.622,00

1 $140.949.596,00

Actividad 2.1.1 Asistencia técnica a organizaciones de productores para acceder a fuentes de
~manciaclamiento e inversién

Perodo |Mano de obra
calificada

0 $6.050.000,00

Pariodo Total

0 $8.050.000,00
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“ORTALECIMIENTO DE LOS ESQUEMAS ORGANIZACIONALES ASOCIATIVOS Y COOPERATIVOS QUE PERMITAM EL
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AGROPECUARIC EN EL
DEPARTAMENTO DEE HUILA

Impreso el 27/10/2021 8:36:15 a.m.

Actividad  2.1.2 Aplicacién de técnicas para el mejoramiento de procesos de produccion agricola
sostenible.

Periode {Mano de obra
calificada

1 $231,840.000,00

2 $57.860.000,00
Periodo Total

1 $231.840.000,00

2 $57.060.000,00

Actividad 2.1.3 Asistencia técnica para la promocién de productos y/o servicios, desarrolio de
~arca branding segun el mercado y proceso de mejoramiento de empaque y embalaje de

~roductos.

Piricdo {Mano de obra
lcaliﬁcada

1 $388.700.000,00

1 $388.700.000,00
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“ORTALECIMIENTO DE LOS ESQUEMAS QRGANIZACIONALES ASOCIATIVOS Y COOPERATIVOS QUE PERMITAN EL
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AGROPECUARIO EN EL
DEPARTAMENTO DEL HUILA

Impreso el 27/10/2021 8:36:16 a.m.

Actividad 2.1.4 Elaboracion y presentacion de portafolios, intercambio de experiencias,
relacionamiento comercial e interinstitucional y ruedas de negocios.

Periodo [Mano de obra
calificada

1 $52.225.000,00

T

1 $52.325.000,00

Actividad 2.1.5 Disefo de estrategias de manejo ambiental para 130 organizaciones de primer
grado para una produccion mas limpia y uso eficiente del recurso hidrico.

Pericae {Mano de obra {Mano de obrano  [Materiales
calificada |calificada
1

$418.600.000,00 $118.600.000,00 $50.800.000,00

Periado Total
1 $598.000.000,00

Actividad 2.1.6 Diserio e implementacion de acciones del sistema de gestion ambiental para
organizaciones de segundo nivel.

Pericda {Mano de obra
calificada

1 $86.250.000,00

1 $86.250.000,00

RS
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Preparacion / Riesgos

“ORTALECIMIENTO DE LOS ESQUEMAS ORGANIZACIONALES ASOCIATIVOS Y CODPERATIVOS QUE PERMITAN EL
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AGROPECUARIO EN CL

DEPARTAMENTO DEL HUILA

Impreso et 27/10/2021 8:36:16 a.m.

Actividad 2.1.7 Desarrollo de una herramienta digital de formacién agroindustrial para
productores.

Analisis de riesgos alternativa

01 - Analisis de riesgo

b g s

{Productos)

2-Compenents  1-Proposito (Objstivo genera

3-Actividad

Operacionales

Financieros

Operacionales

Asociados a
fentmenos de origen
biologico: plagas,
epidemias

Descripcién del riesgo

Que no se logre &l
fortalacimiento organizacional lo
cual traeria como consecuencia
que 1o se logre una produiceion
sostenible de los
encadenamientos productivos.

Que no se disponga
oportunamente de los recursos
scondmicos para el desarrollo
de las actividades y el logra de
los productos esperados.

No se cuente con el numero de
organizaciones necesarias para
¢l cumpfiimiento de lag
aclividades dsl proyecto.

Dificuitad de adelantar labores
comunitarias ante ef posible
contagio por Covid-19 dada ia
aglomeracién de personas.

& impacto
Probabilidad:
2, improbable

Impacto: 3.
Moderado

Probabllidad:
1. Raro

Impacto: 4.
Mayor

Probabilidad:
1. Raro

impacto: 3.
Moderado

Probabilidad:
4. Probable

Impacto; 4.
Mayor

Probabilidad

Baja capacidad de producelén en
encadenarnientos productives an
términos de cantidad y calidad

Aplazamiento de las actividades del
proyecto y probabilidad de no
desarrollarse.

Bisminucién del alcance dal proyecto y
reduccion de la organizacién
empresarial para la obtencitn de una
produccion sostenible.

Proliferacion y propagacién del virus,
colacando en riesgo la salud v la vida
de las personas que intaractian en
aste proceso.

Alternativa: Organtzaciones de productores rurales fortalecidas en sus capacidades gestion empresarial y organizacional para of desanollo y ejecucién de proyecios del sector

MEdidss da mitigaclsn. -

Aplicacién oportuna de todos los
Macanismos y procesos que
permitan el fortalecimiento
organizacional.

Planteamienio de medidas alternas
de fuente de financiacion para las
actividades del proyecto,

Amplia convocatoria a
organizacionas empresariales.

Implementacién de los protocolos de
bioseguridad y aplicacién de normas
para los trabajos grupales,
implementacién de mecanismos
viriuafes para los procesos que
impliquen 1a agrupacién de rmas de
20 personas.
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~ "ORTALECIMIENTO DE LOS ESQUEMAS ORGANIZACIONALES ASOCIATIVOS Y COOPERATIVOS QUE PERMITAN EL
MEJORAMIENTO DE LA PRORQUCTIVIDAD ¥ COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AGROPECUARIO EN CL
DEPARTAMENTO DEL HUILA
Impreso el 27/10/2021 8:36:17 a.m.
Alternativa: Organizaciones da productores rurales forlalecidas en sus capacidades gestidn empresarial y organizacional parm el desarrollo y elecucion de proyectos dei sector

ingresos y beneficios alternativa

01 - Ingresos y heneficios

Msjoramiento de la produccitn agricola en encadenamientos productivos,
Tipo: Ingresos

Medido a través de: Toneladas

Bien producido: Otros agricolas

Razdén Precio Cuenta (RPC): 0.91

200,00 $5.000.000,00 " $1.000.000.000,00
2 250,00 $5.250.000.00 $1.312.500.000,00
3 275,00 $5:300.000,00 $1.457.500.000,00
4 300,00 $5.400.000,00 $1.620.000.000,00

Mejoramiento de fa calidad de vida de los productores organizados.
" 0: Beneficios

Medido a través de: Nimero

Bien producido: Otros agricolas

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.91

1

1.450,00 $125.000,00 $181.250.000,00
2 1.450,60 $175.000,00 $253.750.000,00
3 1.450,00 $200.000,00 $200,000.000,00
4 1.450,00 $225.000,00 $326.250.000,00

{2 - Totales

1 $181.250.000,00 $1.000.000.000,00 $1.181.250.000,00
2 $253.750.000,00 $1.312.500.000,00 $1.586.250.000,00
3 $290.000.000,060 $1.457.500.000,00 $1.747.500.000,00
4 $326.250.000,00 §1.820.000.000,00 $1.845.250.000,00
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' TORTALECIMIENTO DE LOS ESOUEMAS ORGANIZACIONALES ASOCIATIVOS Y CODPERATIVOS QUE PERMITAN EL
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AGROPECUARIO EN EL

DEPARTAMENTO DEL HUHLA

Impreso el 27/10/2021 B:36:17 a.m.
Alternativa 1

Flujo Econémico

01 - Fiujo Econémico

Beneficios | Créditos(+) | Costos de Costos de Costos de | Amortizacion | Intereses de Valor de Flujo Neto

e ingresos preinversion | inversion (-} | operacion {-) () los creditos (-) | salvamento

(+) () )

] $0.0 $0.0 50,0 $1.680.210.238.4 $0.0 $0.0 $0,0 30,0 | $1.688.210.208.4

1 $1.074.937.500,0 300 500 $2.262.150.128,0 $00 30,0 $0.0 50,0 FLIBT.212 8280

2 ST.425.207.5000 $0.0 0.0 $91.310.000,0 0.0 $00 0.0 50,0 $1.232.977.800,0

E] $1.500.225.000.0 30,0 30,0 50,0 0.0 $0.0 $0.0 $00 $1.500.225.000,0

4 $1.771.067.500,0 0 $0.0 300 0.0 $0,0 $0,0 00 $4.771.007.500,0
/‘\,

——
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"ORTALECIMIENTO DE LOS ESOUEMAS ORGANIZACIONALES ASOCIATIVOS ¥ COOPERATIVOS QUE PERMITAN EL
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AGROPECUARIO EN EL

DEPARTAMENTO DEL HUILA

impreso el 27/10/2021 8:36:17 a.m.
Indicadores y decision

01 - Evaluacion econémica

- - Indicadores de costo- - e
Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo minimo

Valor Presente Tasa Relacion Costo Costo por beneficiario Valor presente de Costo Anual
Neto (VPN) Interna de | Beneficio (RCB) los costos Equivalente (CAE)
Retorno
(TIR)

Alternativa: Organizaciones de productores rurales fortalacidas en sus capacidades gestién empresarial y organizacionsl para sf desarrollo y
ejecucion de proyectos del sector agropecuario.

$650.005.549,16 20,78 % 5122 $329.175.87 $3.816.440.127 .49 $218.530.015.06

Costo por capacidad

Servicio de apoyo para e! fomento de fa

asociatividad  (Producto princlpal det $16.035.013,77
proyecto)
Servicio de asesoria para el

— fortalecimiento de ta asociatividad $10.289.056,07

03 - Decisidn
Alternativa

Organizaciones de productores rurales fortalecidas en sus capacidades gestion empresarial y organizaciona! para el desarrolio Y gjecucion
de prayectos del sector agropecuario.
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" “ORTALECIMIENTO DE LOS ESQUEMAS ORGANIZACIONALES ASDCIATIVOS Y CODPERATIVOS QUE PERMITAN EL
MEJORAMIENTQ DL LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AGROPECUARIO EN EL
DEPARTAMENTO DEL HUILA

Impreso el 27/10/2021 8:36:17 a.m.

indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. Pron;aover la formacién de arganizaciones de economia solidaria para los encadenamientos productivos agropecuarios en el departamento
del Huila

Producto
1.1. Servicio de apoyo para e fomento de la asociatividad {Producto principal del proyecto)

1.1.1 Asociaciones apoyadas

Medido a través de: Ndmero de asociacionas
Meta total: 145,0000

Fémmula:

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si
P

Frogramacion de indicadores
Meta por periedo Periodo Meta por periodo
1 72,0000 2 73,0000
Total: 145,0000
—
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' ORTALECIMIENTO DE LDS ESQUEMAS ORGANIZACIONALES ASQOCIATIVOS Y COOPERATIVOS QUE PERMITAN EL

MEJORAMIENTOQ DE LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AGROPECUARIO TN £L
DEPARTAMENTO DEL HUILA

El futurs

rs Ou 1000 e

Impreso el 27/10/2021 8:36:17 a.m.
02 - Objetivo 2

2. Fortalecer la capacidad de gestion técnica y administrativa, para organizaciones vinculadas a los procesos de produccién sostenible.

PicEiicts
2.1. Servicio de asesoria para el fortalecimiento de Ia asociatividad

2.1.1 Asociaciones fortalecidas

Medido a través de: Numero de asociaciones
Meta total: 145,0000

Férmula:

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si
L~
Gramacion « :I’. ...i_iiﬂ,{-dOJ cS
1 73,0000 4 72,0000
Total: ¢ 145,0000
~,
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~ “ORTALECIMIENTO DE LOS ESQUEMAS ORGANIZACIONALES ASOCIATIVOS Y COOPERATIVOS QUE PERMITAN EL
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AGROPECUARIC EN EL
DEPARTAMENTO DEL HUILA

Impreso el 27/10/2021 8:36:17 a.m.

indicadores de gestion

01 - Indicador por proyecto

Informes De Seguimiento De Las Interventorias Realizados
Medido a través de: Namero

Cédigo: 1100G073

Férmula:

Tipa de Fuente: Informe

Fuente de Verificacién: Informes de interventoria a la ejecucidn del prayecto

Programacion de indicadores

] 12 1 12

Total: )
P
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Programacion / Fuentes de financiacién
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“ORTALECIMIENTO DE LOS ESQUEMAS ORGANIZACIONALES ASOCIATIVOS Y COOPERATIVOS QUE PERMITAN EL
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AGROPECUARIO EN CL
DEPARTAMENTO DEL HUILA

Impreso el 27/10/2021 B:36:17 a.m.

Esquema financiero

01 - Ciasificacion presupuestal

Hroara nresupuestal

1702 - inclusion productiva de pequefios productores rurales

Subprograma presupuestal

1100 INTERSUBSECTORIAL AGROPECUARIO
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* TORTALECIMIENTO DE LDS ESQUEMAS ORGANIZACIONALES ASOCIATIVDS Y COOPERATIVOS QUE PERMITAN EL
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AGROPECUARIO EN EL,

— DEPARTAMENTO DEL HUILA

Impreso el 27/10/2021 8:36:17 a.m.
02 - Resumen fuentes de financiacion

Inversién ASQCOPH Privadas Propios $200.000.000,00
Total $200.000.000,00

Huila Departamentos SGR - A‘signac':ién 0 $1.798.716.200,00

e 1 $2.230.132.706,00

2 $91.310.000,00

Total $4.120.158.906,00

Total Inversién $4.320.158.906,00

Total $4.320,158.906,00
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Componentes (Productos) Objetivo General

Actividades

Programacién / Resumen del 1

JAY. Ef

W

o4

lEtl

Impreso el 27/10/2021 8:36:18 a.n

Mejorer {a capacidad organizacional para el
desarrolio de procesas de produccion sostenible
de los encadenamientos productivos en el
departamento def Huifa.

1.1 Servicio de apoyo para el fomento de Ia
asgciatividad  (Producto principal de! proyecto)

2.1 Serviclo de asesorla para el fortalecimiento
de la asoclatividad

1.1.1 - Evaluacién organizacional y de cadena de

valor (diagnostico participativo, pesfil polencial de

producio-mercado y modelo de negoacio para 130

organizaciones.(*}

1.1.2 - Servicio de apoyo para la gestién juridica y
normativa de 145 organizaciones de productores.

1.1.3 - Serviclo de apoyp en practicas de buen
gobiemno para 145 organizaciones.(*)

1.1.4 - Servicio de apoyo en herramientas de
gestidn, servicios a los asociados y
funcionariento operativo de las organizaciones.

(

1.1.5 - Bervicio de apoyo parz &l fomento de la
asociatividad y la gestion empresarial para 145
oiganizaciones de productores rurales.(*)

1.1.6 - Formacion en economia solidaria, como
raquisito para la conformacion de Cooperativas
de segundo grado.(*)

1.1.7 - Infegracién empresarial cooperativa de
segundo nivel.(*)

1.1.8 - Mejoramiento de la gestion contable,
financiera y administrativa de 145 organizaciones
de productores.() VBCRL

Organizaciones de
productores
agropecuarios
fortalecidas en sus
capacidades
empreasarialaes

Asoclaciones apoyadas

Asociacionas
fortalecidas

Nombre: Informes De
Seguimiento De Las
Interventorias
Realizados

Unidad de Medida;
Nimero

Meta: 24.0000

a—— —

a S S

Tipo de fuenta: Documento Se logra el

oficiat fortalecimiento
organizaclén y

Fuente: Informes de ejecuciény con allo la

segulmiento del proyecto. produccion
sostenible de los
encadenamiento
§ productivos.

Tipo de fuente: Informe Se cuenta con
dieponibilidad de

Fuente: Secretaria de Fecursos para e}

Agriculiura y Mineria - Informe  desarrollo de las

de ejecucion y seguimiento al actividades.

proyacto

Tipo de fuante: Informe

Fuente: Secretaria de

Agricultura y Mineria - Informes

de ejecucion del proyecto.

Tipo de fuente: Se tiene
disponibilidad de

Fuente: organizaciones
para realizar ef
proyscto.
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Programacién / Resumen del proyecto

“ORTALECIMIENTO DE LOS ESQUEMAS ORGANIZAGIONALES ASOCIATIVOS Y COOPERATIVOS QUE PERMITAN EL
MEJORAMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD ¥ COMPETITIVIDAD DEL SECTOR AGROPEZCUARIO EN L

Descripcién
2.1.1 - Asistencia técnica a organizaciones de
productores para acceder a fuentes de
financiaciamiento e inversién(*)

2.1.2 - Aplicacién de téonicas para el
mejoramiento de procesos de produccién agricola
sostenible.(*)

2.1.3 - Aslstencia técnica para la promocién de
producios yfo servicios, desarrollo de marca
branding segln el mercado y procesc de
mejoramiento de empagque y embalaje de
producios.{*)

2.1.4 - Elaboracién y presantacién de porafolios,
Intercambio de experiencias, relacicnamiento
comercial & interinstitucional y nuedas de
negocios.(*)

2.1.5 - Diseflo de estrategias de mansjo
ambiental para 130 arganizaclones de primer
grado para una preductlén mas limpia y uso
eficiente del recurso hidrico.(*)

2.1.6 - Disefic e implementacién de acciones dsl
sistama de gestién ambiental para
organizaciones de sagundo nivel.(*)

2.1.7 - Desarrolio de una heramienta digital de
formacion agroindustrial para productores.{*)

(*} Actividades con ruta critica

DEPARTAMENTO DEL HUILA

Impreso el 27/10/2021 8:36:18 a.m.

Indicadores

Fuente:
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