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ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO CODIGO: F-GCO-086
n er CONTRATACION DIRECTA Y REGIMEN .

A ESPECIAL VER SION: (004

Nota: para la obtencién y andlisis de la informacion se recomienda seguir los

lineamientos indicados en la guia para la elaboracion de estudios del sector elaborada
por Colombia Compra Eficiente.

El articulo 3°, numerales 3° y 6° de la Ley 181 de 1995, sefialan como uno de los
objetivos rectores que deben ser tenidos en cuenta por el Estado para garantizar el
acceso del individuo y de la comunidad al conocimiento y practica del deporte, la
recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre: “3°. Coordinar la gestién deportiva con
las funciones propias de las entidades territoriales en el campo del deporte y la
recreacion y apoyar el desarrollo de éstos”. “6. Promover y planificar el deporte
competitivo de alto rendimiento, en coordinacion con las federaciones deportivas y otras
autoridades competentes...”

A su vez, el articulo 69 de la Ley 181 de 1995, numeral 6°, establece como una de las
funciones a cargo de los entes deportivos municipales: “6. Cooperar con otros entes
publicos y privados para el cumplimiento de los objetivos previstos en ésta Ley”.

El Instituto de Deporte y Recreacién de Medellin ~ INDER es un establecimiento publico
del orden municipal que hace parte integral del Sistema Nacional del Deporte, creado
mediante el Decreto 270 de 1993, modificado por el Decreto 271 de 1993, Acuerdo 65
de 1998 y Decreto 181 de 2002, cuyos estatutos se encuentran consagrados en la
Resolucion 001 de 2017, modificada por la Resolucion 001 de 2018 del Consejo

Directivo del INDER, dotado de personeria juridica, autonomia administrativa v
patrimonio independiente.

El Instituto de Deporte y Recreacion de Medellin — INDER, como ente deportivo de la
Ciudad, tiene como mision fomentar el deporte, la actividad fisica, la recreacion y el
: aprovechamiento del tiempo libre, mediante |la oferta de programas en espacios que
contribuyan al mejoramiento de la cultura ciudadana y la calidad de vida de los
habitantes del municipio de Medellin.

1. Aspectos legales y organizacionales, estos aspectos se cubren con las respuestas a
las siguientes preguntas:

. (E! Inder requiere para la ejecucion del contrato una persona natural o una persona
 juridica?

Para la ejecucion del contrato se requiere una persona juridica, sin animo de lucro.

|

| Este tipo de convenios de apoyo son celebrados con organismos deportivos de caracter
{ privado legalmente constituidos y reconocidos en el sector como: Clubes, ligas
: deportivas, instituciones educativas, corporaciones, fundaciones, entre otros, los cuales
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tienen la suficiente experiencia e idoneidad para planear, coordinar, organizar, dirigir,

ejecutar y juzgar programas deportivos, recreativos y de actividad fisica de interés
publico y social.

¢La persona natural debe tener farjeta profesional? No, para este caso no se podria
contratar a una persona natural para desarrollar este tipo de convenios, pues solo se
ejecutan con entidades privadas sin 4nimo de lucro segln lo establece el articulo 355 de
fa Constitucién Politica, reglamentado por el Decreto 092 de 2017.

2. Aspectos comerciales, técnicos y de andlisis de riesgo, estos aspectos se cubren con
las respuestas a las siguientes preguntas:

¢Cual es la experiencia que requiere quien prestara el servicio o entregara el bien de
acuerdo a la complejidad del caso?

La experiencia requerida debe ser igual o superior al 100% del valor con que se pretende
apoyar, es decir que, deben aporiar certificaciones, copia de contratos o actas de

liquidacién que evidencien el desarrollo de actividades similares a las del objeto que se
pretende suscribir.

Este tipo de convenios de apoyo son celebrados con organismos deportivos de caréacter
privado, sin animo de lucro, legalmente constituidos y reconocidos en el sector como:

clubes, ligas deportivas, instituciones educativas, corporaciones, fundaciones, entre
otros.

3. Aspectos legales, comerciales financieros, organizacionales, técnicos y de analisis de
riesgo, estos aspectos se cubren con las respuestas a las siguientes preguntas:

Estudio del Sector Econémico:

> Datos Macro

El analisis del IPC como indicador macroeconémico, determina el costo promedio para
adquirir un bien o servicio, en un periodo determinado, destacando que este indice mide
los precios de los bienes y servicios de consumo al por menor. Para o cual, afecta el
objeto del presente estudio por cuanto aumenta los servicios a adquirir, reflejando en

junio de 2022 una variacion mensual del 0,81%, la variacion afio corrido del 7,96% y la
anual del 10,21%.
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Analizando las funciones del presente estudio, evaluamos el sector “servicios” como
de vital importancia dentro de la economia colombiana y local y en general, se puede
definir como el sector que no produce bienes materiales, sino que provee a la

poblacién de servicios necesarios para satisfacer sus necesidades. Este sector es
muy variado y engloba una amplia gama de actividades.

En lo corrido del afio, (enero - junio), observamos variaciones en categorias
asociadas a bienes y servicios relacionados con operadores logisticos como:
Alimentos y bebidas no alcohdlicas (15,76%), Restaurantes y hoteles (9,75%),

Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (4,00%), Recreacion y
cultura (3,65%), Transporte (5,14%)
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Cuadro 3. IPC Variacion y contribucidn aio corrido
Segin divisiones de gasto
Junio 2021 - 2022

2021 2022
Divisiones de Gasto Peso (%) Varacin (%}  Contrbacion Puntos  Varecdn (%) | Contbuedn Pnios
Po h Forcentuales

Alrentyt ¥ bebidas no alcohdleas 1505 875 154 1576 n
Muchies. artcibos para el ogar y para ia consarvacitn ordinaria del hogar 4,19 258 .10 1109 044

j Festuames y hotwies 9.43 37 0.35 975 097

P romal 100,00 313 343 109 7.00
Benes ¥ seratos dversos 536 200 011 6,14 432
Traspone 1293 258 033 5.t4 068
Saaxs M 21 0,04 508 0,08
Eucacion 441 477 0.20 238 026
Prendas de vestr y calzaco 1 158 0.08 427 D14
Bebtwtas alcshéicas y tabaco 170 195 003 44 0.07
Aloiamerntn. agua. electr gas y obos o 3312 184 0.61 406 .30
Recreacion y cutira 3.79 024 -0.01 365 &3
Nfermacsn y esrmumcacion 433 556 023 0.18 0,01

Fuente: DANE, IPC_

Nota: 1a diferencia en la suma de las variables obedece a sistema de aproximadin en el nive! de digitos trabajados en el
indice.

Los mayores aportes a la variacién anual se registraron en las divisiones de:
Alimentos y bebidas no alcohdlicas, alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
| combustibles, restaurantes y hoteles y transporte, las cuales en conjunto




contribuyeron con 8,44 puntos porcentuales al acumulado anual de dicha variacion.
Como se refleja en la gréfica y andlisis anteriormente presentado; se hace prudente
la generaciéon de contratos que generen una estabilidad presupuestal, dado las
pronunciadas variaciones presentadas.

» Indicadores Econ6micos
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> Sector Servicios

» Conteo de unidades econémicas

El conteo es el conjunto de actividades para enumerar y ubicar las unidades econémicas* al
interior de las manzanas en las cabeceras municipales y centros poblados del pais, pretende
una clasificacion preliminar segin el tipo de unidad econémica (establecimiento fijo,
establecimiento semifijo, puesto moévil o vivienda con actividad economica) y sector
econdmico al cual pertenecen (comercio, industria, servicios, transporte y construccién).

Una unidad econémica es una persona natural o juridica que lleva a cabo una actividad

econdémica en alguno de los cuatro (4) tipos: establecimiento fijo, semifijo, vivienda o en
puestos mobviles.

El Conteo de Unidades Econdmicas fue realizado por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica — DANE durante el primer semestre del 2021, para identificar
cuantas unidades econémicas y edificaciones en obra habia en el pais y dénde estaban
ubicadas. A su vez, el conteo logrd establecer la cantidad de unidades econdmicas que

habia en los 32 departamentos y Bogota desagregandolos en tres principales variables:
sector econdmico, tipo de unidad econdmica y su estado.

Los sectores econ6micos son cinco (5): Comercio, Industria, Servicios, Construccién y
Transporte.




Total de Unidades
Econdmicas en el pais

Progoreidn y volumen {cantidad) de unidades econdmicas por sector a nivel nacional.

L B € =<

Goemereio Servicios Transparte Gonstrueé:ién
|
: ]
i £.3% L B.2% |
1.258.998 7.572 5614

!
Fuente: DANE, UE.
*Conteo Unidades Econémicas: participacion por sector

volumen (captidad} unidades econdmicas por sector

INFORMACION TERRITORIAL

Las cinco (5) entidades territoriales con mayor propereidn de unidades econdmicas respecto al total nacional son;

‘Bogota Antioquia Valle del Santander Cundinamarca
17.7% 11,6% %Q«L 5,.8% 5,3%
9%

El sector al cual corresponde la ejecucion objeto de contratacion es el sector servicios. Este
sector, tambien conocido como sector terciario, es uno de los tres grandes sectores en los
que se dividen las actividades econémicas. En general, se puede definir como el sector que
no produce bienes materiales, sino que provee a la poblacion de servicios necesarios para
satisfacer sus necesidades. Este sector es muy variado y engloba una amplia gama de
actividades: comercio, transporte, comunicaciones, servicios financieros, servicios sociales
{(educacion, salud), turismo, entre otros. En las Ultimas décadas, este sector se ha
diversificado y ha crecido de forma estratégica y exponencial, debido a las exigencias del
mercado, la economia y las nuevas tendencias mundiales.

A continuacion, observamos a mayor detalle las diferentes categorias (Subsectores) que
conforman el Sector Servicios:




> Subsectores:

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Mayo de 2022

Grafico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, seguin subsector de servidcios
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En mayo de 2022, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion

positiva en el personal ocupado total, en comparacién con mayo de 2021.




Ingresos mayo

Subsector de servicios

Variacldn trienal de
Ingrasos totales

Variacidn anual de
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En mayo de 2022, todus los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos, an
comparacion con el mismo mes de 2021. Frente al 2019, 17 lo hicieron,

Fuente: MINCOMERCIO
*Encuesta Mensual de Servicios
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En mayo de 2022, 17 de los 18 subsectores de senvicios presentaron variacion positiva en el
personal ocupado. en comparacién con el mismo rmes de 2021, Frente a igual mes de 2019, solo

Fusnmer DAND EVS mes de mave 2022

Fuente: MINCOMERCIO
*Encuesta Mensual de Servicios

9 de ellos lo hicieron.




Salarios mayo

Varfacldn trienzl de Varlaclén anual de
Subsector de servicles salarics salariocs

Produccion de peticulas cinermarograficas y programas de televisicn
Besarrolla de sistemas inforrnaticos y procesamiento de datos
Pubiicidad
Actividades de ernplec. seguridad e investigacion privada, servicios a =cificias
Actividades profesionates cientificas y técninas
Actividades de edicién
Inmmehitiarias. alguiler de maquinara y equips
Actividades adrmnistrativas y de apoyo de oficina y otras activtades
Actividades de cantros de llamada (Call center)
Almacenamiento y actividades complemsntarae al wansports
Salud humana privada sin internacion
Otros sesvicios de entretenimicnio y aires servicios
Zalud numanz privada con internacion
Correo y senicios de mensajeriz

Ctividades de programacion vy transmision, agencias de noticias
Restaurantes, catering v bares
Telzcomunicaciones

Educacion superios privada E ) 10.6 E_ _'.-
En mayo de 2022, todos los subsectores de servicios (18) presentaron variacién positiva en los salarios
en comparacion con el misrmo mes de 2021 Frente a igual mes de 2019, también todos to hicieron.

Fuente: DANE EMS mes de maye 2022
Fuente: MINCOMERCIO
*Encuesta Mensual de Servicios
(Para mas informacion véase el archivo de anexos de la EMS especificamente el Archivo de Excel
“anexos_ems_mayo:22",)
En enero. hasta mayo de 2022, 17 de los 18 subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en el personal ocupado, en comparacion con el mismo periodo de 2021

En mayo de 2022, los servicios de produccion de peliculas cinematogréaficas y programas
de television registraron un crecimiento de 174,5% en los ingresos nominales, el personal
ocupado total presentd un incremento de 28,4% y los salarios registraron un aumento de
22,6%, en comparacion con mayo de 2021.




B I8HFORMAGION PARA TODOS

Variacion de los ingresos totales nominales, personal ocupado y salarios
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© 'nFoRMACION PARA TODOS

Variacion de los ingresos totales nominales, personal ocupado y salarios
Subsectores de servicios

variaciones mensuales
Maye 2022 f abei] 2622

Variaciones trienales
Mayo 2022 7 mayo 2819
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Fuente; DANE - 2225
*Presentacion Rueda de Prensa EMS

» Subsector Especifico

De acuerdo con el tipo de servicio requerido por el instituto, PROMOVER LA PRACTICA
DEL DEPORTE, LA RECREACION Y EL APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE EN EL
MUNICIPIO DE MEDELLIN, EJECUTANDO EL RECURSO APORTADO POR EL INDER EN
SERVICIOS DE INSTRUCCION DEPORTIVA (ENTRENADORES) E IMPLEMENTACION
DEPORTIVA, al estudiar {os dieciocho subsectores del sector servicios, se puede evidenciar
que este, - Otras actividades de servicios — en lo corrido del afic 2022 hasta mayo, fodos los
subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los ingresos, diecisiete




presentaron variacion positiva en el personal ocupado total y todos los subsectores

presentaron variacién positiva en los salarios, en comparacién con el mismo periodo de
2021.

| 2ANE | N

.|
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| Acruakizado el 15 de julio de 20

Es de anotar que este subsector se puede definir de la siguiente manera segln su
clasificacion de actividad econdmica CIIU:

f S&Leccwnar s Otras actawdades de servicios

Ver Hota

“Esta seccion (como una categorla residual) comprende las actividades de Ias asomacmnes
la reparacmn de computadores, efectos personales y enseres domésticos y una variedad de
servicios personales, no cubiertos en otros lugares de la clasificacion’.
Segln la Camara de Comercio de Bogota.

Adicionalmente al rastrear cuales son las divisiones que contiene esta clasificacién segun
CIIU encontramos:

Seleccionar ! 90 Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento - VerMota
Seleccionar 92 Actividades de juegos de azar v apuestas Ver Nota
; Selecrionar 93 Actmdades deportivas y actividades recreativas y de esparcimiento Ver Nota
Divisicnes que estan Ilgadas directamente a la prestacion de servicios de la seccion “R™
| Seleceionar A::tmciades artfsticas, de entretemm1ento y recreacion

\,er Noha
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¢El Inder ha contratado recientemente los bienes o servicios requeridos?

Si, este tipo de contratacién se realiza en el frascurso del afio, de acuerdo a las
necesidades planteadas por las diferentes entidades sin animo de lucro y viabilizadas

por el comit¢ estructurador de la estrategia Clubes Deportivos, acorde con el
presupuesto destinado para ello.

Los bienes o servicios

De conformidad con el articulo 355 de la de la Constitucion Politica, reglamentado por
el Decreto 092 del 23 de enero de 2017, las entidades publicas pueden celebrar
confratos con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad, con el
fin de impulsar programas y actividades de interés publico, acordes con el Plan
Nacional y los Planes Seccionales de Desarrollo.

En este orden el presente proceso pretende impulsar los clubes deportivos de la
Ciudad de Medellin clasificados en los 70 primeros puestos de acuerdo con el sistema
de categorizacion que tiene establecido la entidad para los clubes deportivos y que

ademas cuenten con la trayectoria, idoneidad y experiencia para la ejecucion del objeto
confractual.

¢ Cual fue el valor y la estructura del contrato anterior?

El valor total ejecutado para los convenios de apoyo del afio 2021 fue por un valor de
TRESCIENTOS CINCUENTA MILLONES PESOS M.L ($350.000.000).

¢La necesidad del Inder fue satisfecha, con el proceso de contratacion anterior?

Al tratarse de un convenio de apoyo, la necesidad de la entidad es satisfecha al
momento de vincularse con la promocion de la practica del deporte la recreacion y el
aprovechamiento del tiempo libre en el municipio de Medellin, coadyuvando al
desarrollo de los procesos deportivos de los clubes de la Ciudad.

HISTORICO DE LOS CONVENICS DE APOYO
(Presupuesto oficial)

= Presuptesin Presupuests Presupuesto FPresupuesio
ofbicial oficia Drfarencia oficial oficial Diterencia aficial )
e 205 2015 0% 2016 oficial 2017 ofictal 2017 ofictal 2018 Diferencia

0500 000 B3 835 000 *3285.000 643 885000 557,000,000 +52 635000 551,000,000 271794130 <279.2065.82) M1.734.180 At0 800000 +09.005 620

ofxial 18 ofcial 2018 ofcigl 219 oficial 2020 Diferencia oficial 2020 oficial 2021

4%0.800 000 168 50000 ~2£2 800,000 168 000 H00 251,800000 +193.800 000 35180000 250.000.000 -11.800.000
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$ 700.000.000
- $ 600.000.000
| $ 500.000.000
$ 400.000.000
i $300.000.000
| $ 200.000.000

$ 100.000.000

: S0 )
i 2014

VIGENCIA PRESUPUESTO OFICIAL
2014 $ 640.800.000
2015 $ 643.885.000
2016 $ 591.000.000
2017 $311.784.180
208g $ 410.800.000
2019 3 168.006.000
2020 $361.800.600
2021 S 350.000.000

HISTORICO DEL PROCESO

2015 2016
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CLUBES DEPORTIVOS APOYADOS
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La institucion requiere celebrar esta clase de convenios anualmente para promover la
practica del deporte la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre establecida
previamente en los planes de trabajo y cronograma de actividades.

Estos convenios son ejecutados por personas juridicas del sector del deporte con la
suficiente experiencia e idoneidad.

4. El objeto del presente proceso de contratacién: las condiciones del bien o
servicio; las ventajas que representa para el Inder contratar con el aspirante
correspondiente; la forma de entrega; los plazos; las cantidades coniratadas; forma
de pago y en general las demas condiciones previstas por las partes.

El objeto del proceso:

PROMOVER LA PRACTICA DEL DEPORTE, LA RECREACION Y EL
APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE EN EL MUNICIPIO DE MEDELLIN,
EJECUTANDO EL RECURSO APORTADO POR EL INDER EN SERVICIOS DE

INSTRUCCION DEPORTIVA (ENTRENADORES) E IMPLEMENTACION
DEPORTIVA.

Las ventajas que representa para el Inder contratar con el aspirante u oferente:

Los clubes deportivos son organismos de derecho privado constituidos por
afiliados, mayoritariamente deportistas, para fomentar y patrocinar la practica de un
deporte o modalidad, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre en el
municipio, e impulsar programas de interés publico y social.
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Entendiendo la importancia que representan los clubes deportivos para el
desarrollo del deporte asociado en la ciudad, el departamento y el pais, el INDER
implementa y desarrolla una serie de actividades de acompaifiamiento, asesoria y
apoyo a estas organizaciones deportivas, con el interés de contribuir con su
fortalecimiento de manera que se constituyan en organizaciones sélidas,
autosostenibles, autébnomas y articuladoras del deporte en sus manifestaciones
deportivas, administrativas y social, logrando impactar a grupos poblacionales que
no alcanzan a ser cubiertos por ia oferta institucional.

Dicho proposito se encuentra plasmado dentro del Plan Estratégico del Deporte, la
Recreacion y la Actividad Fisica para Medellin 2013 — 2023, especialmente en la
linea 1. Deportes para Todos, linea 2 Recreacién y uso del tiempo libre, Linea 4
Escenarios Deportivos y Recreativos, para materializar las citadas lineas, se
fomenta el deporte, la recreacion y la actividad fisica saludable como experiencia
significativa, inculcando actitudes basadas en el respeto, la tolerancia, la
responsabilidad, la disciplina, la equidad y la inclusion de toda 1a poblacion.

lgualmente, El Plan de Desarrollo “Medellin Futuro” 2020-2023, establece el
Deporte como capital social - Creemos en el deporte como herramienta de
convivencia, mejoramiento de la calidad de vida y de transformacién social, por eso
fortaleceremos los objetivos misionales del INDER, para que los lugares con mayor
desigualdad encuentren en el deporte una salida al conflicto.

Por lo tanto, dentro del objeto de la entidad se encuentra la planeacion,
programacion, ejecucion, seguimiento y control a las actividades fisicas, deportivas
y recreativas, asi como aquellas sobre el uso del tiempo libre, conforme con las
necesidades detectadas. Fomentar la practica del deporte y su difusién, coordinar
el desarrollo de programas y proyectos con los diferentes organismos deportivos.
Asimismo, apoyar el deporte escolar, social comunitario y asociado.

En este orden la ejecucion del objeto contractual por parte de los 70 clubes
adjudicatarios definidos conforme al sistema de categorizacion que tiene
establecido la entidad para los clubes deportivos, representa ventajas en tanto la
entidad apoyada cuenta con capacidad administrativa, financiera y organizacional,
experiencia especifica relacionada con el objeto a coniratar y gozan de una buena
reputacion y reconocimiento en la comunidad.

El valor y forma de pago

El valor del apoyo del INDER es por la suma de CINCO MILLONES DE PESOS
M.L ($ 5.000.000), soportado en la Disponibilidad Presupuestal N°:

M




i 1160008272

200972022 $ 230.000.000

911090122

Inversién Recursos Ordinarios

43011.60448.3389 9200320 CLUBES DEPORTIVOS $230.000.000

El plazo y la forma de entrega

El plazo de ejecucién del convenio es desde la firma del acta del inicio hasta el 25 de
noviembre de 2022, asi mismo El INDER desembolsara el apoyo de la siguiente manera:

El INDER desembolsara el apoyo de la siguiente manera: consignara al apoyado el 50%
del valor del convenio al momento de la legalizacion y firma del acta de inicio y el 50%
restante luego de la presentacion de informes que documenten el desarrollo de [a actividad
de acuerdo con las obligaciones del convenio, ademas de, la certificaciéon de recibo a-

satisfaccion, autorizacion de la supervision del INDER y de manera previa a la firma del
acta de liquidacion.

5. El tipo de remuneracion recomendada para ia prestacién del servicio o entrega del bien
y el motivo por el cual se escoge desde la economia, la eficiencia y la eficacia, es decir, si
se pacta como valor mensual fijo; un valor por hora ejecutada con un tope en el nimero de
horas mensuales y totales: o una combinacion de las anteriores.

El tipo de remuneracion

Los recursos asignados por el INDER para el apoyo a los clubes deportivos se
desembolsan de la siguiente manera: se consignara al apoyado el 50% del valor del
convenio al momento de la legalizacién y firma del acta de inicio y el 50% restante luego
de la presentacion de informes que documenten el desarrollo de la actividad de acuerdo
con las obligaciones del convenio, ademas de, la certificacion de recibo a satisfaccién,

autorizaciéon de la supervision del INDER y de manera previa a la firma del acta de
liquidacion.

La factura deberd ser presentada de manera electronica, la cual debe cumplir como
minimo, los requisitos de las normas fiscales establecidas en el articulo 616.1 del Estatuto
Tributario, o en su defecto la factura debera ser presentada, en original y copia, debe
cumplir, como minimo, los requisitos de las normas fiscales establecidas en el articuio 617
del Estatuto Tributario y demas normas que regulen la materia. La fecha de la factura debe
corresponder al mes de su elaboracion, y en ella constara el ndmero del convenio, el

concepto del bien o servicio que se esta cobrando y el nombre del Supervisor designado o
funcionario responsable.

El desembolso final estara supeditado al cumplimiento de las actividades contractuales.
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El valor de las facturas ser4 pagado con sujecién a las politicas que para el efecto tiene Ia
tesoreria de la entidad.

La entidad apoyada debera informar al INSTITUTO DE DEPORTES Y RECREACION DE
MEDELLIN -INDER- mediante certificado, la cuenta bancaria (comriente o de ahorros),
abierta a su nombre, en Iz cual le seran consignados o transferidos electrénicamente, el
desembolso que por este concepto le efectie el Instituto.

Si la entidad apoyada no se encuentra a paz y salvo con el INDER, con la suscripcion del
convenio autoriza para que la Tesoreria del Instituto, en el momento de un desembolso,
automaticamente y sin previo aviso realice el correspondiente cruce de cuentas, para
compensar los valores que tenga en mora por cualquier concepto.

Comité de Estructuracién y Evaluacion Contractual, 0 _é OCT 2022

Juan Carlés Rios Bedoya

Técnico

Cristian 0’ Orte a
Abogado
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