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1.1. Riesgo presentado por la fluctuacin
de precios y/o reajustes ocasionados X o
durante la ejecucion del contratoenel | IMETemento de costos 1.1Y1.2 Para la mitigacién del riesgo, el Requerimientos por
costo de insumos, tarifas, jornales del proyecto. S |contratista debera tener un plan de parte del supervisor
¢ » taritas, jornales, Disminucién de metas 2 |compras de todos los bienes y servicios § i . _— einterventory Con cada acta parcial
materiales, asesorias, honorarios, etc., ” " N = . Riesgo Contratista y A la adjudicacion Ala terminacién del o e N
Gle|E " fisicas del proyecto. 1 1 Riesgo Bajo £ |que requiera para a ejecucion del 1 1 2 " No - revision periédica | realizada por el
regulados por el Gobierno. Riesgo que Y b1 N bajo Municipio | del contrato contrato e por
asume el CONTRATANTE, cuando el Mayor inversidn de % |contrato, los cuales deberan adquirirse del plan de compras | supervisor e interventor
incremento sobrepase al'mems ol 50% recursos por parte de E en la oportunidad y cantidad mas 'y cronograma de
del valor del contrato, al momento de S'u la Entidad. S convenientes segun la relacién costo ejecucion
celebracién ' - beneficio que demandan los costos de
; transporte, el bodegaje, custodia y los
dems que puedan generarse. Para ello
el Contratista debera precaver la
oportunidad de compra de los mismos y
los acuerdos de mantenimiento de
N precios con sus proveedores cuando los
1.2. Riesgo presentado por la fluctuacin precios sean inestables o cuando la
de precios y/o reajustes ocasionados B i .
durante Ia efecucion del contrato en el ejecucion del contrato se realice en mas Requerimientos por
b nsj mos, tarifas, jornales d = |de una vigencia. El Municipio no asumira parte del supervisor
insumos, tarifas, 3 2
! ! del proyecto. Mayor £ |costos que se ocasionen por el mal X einterventory Con cada acta parcial
materiales, asesorias, honorarios, etc., no Y g de a oferta y Ia demanda del Riesgo Alaadjudicacién  [Ala terminacién del A
G|l E|E inversion de recursos 2 2 4 |Riesgo Bajo £ |manejo dea ofertay la demanda del 1 1 2 No Contratista revision periodica  |realizada por el
regulados por el Gobierno. Riesgo que § bajo del contrato contrato
T PROPONENTE ¥/0 CoNTRATISTA, | PATte del 8 | mercado o por su negligencia o impericia, del plan de compras | supervisor e Interventor
asu'r;e C | " e |contatista S [por cuanto el conocimiento y manejo del y cronograma de
<obre o valor de s ol momento dela riso son de s responsablad efcucén
8 |celebracion del contrato.
H
1 =
2
8
8
Incremento de costos
del proyecto. Mayor
inversion de recursos 1.3 1.4 Realizar oportunamente las
1.3. Escasez de cualquier tipo de material, nar
ceme por parte del compras para dar cumplimiento al
insumo, combustible para la ejecucion de . § " eamp’ !
12 0bra, ©por I salids del mercado de contratista. Posible cronograma de ejecucion, o realizar
o o matorias orimas ara s retraso enlos compras anticipadas cuando el mercado
ejecucion de obras ; com;:vmsm enla |cronogramas de % [advierta o de indicios serios de la escases Riesgo Ao adiudicacién | A la termina Requerimientos por | Con cada acta parcial
G| E|E Jecucto » © ejecucion. Posible 1 1 Riesgo Bajo £ |de bienes y servicios. Igualmente el 1 1 2 8 No Contratista 9 parte del supervisor | realizada por el
visita técnica que bajo su responsabilidad |/ § N i bajo del contrato contrato
le corresponde realizar al proyecto, debe | USt€ © €2mbio de m  |contratista deberd tener un plan de einterventor supervisor e Interventor
yeero ¢ especificaciones «  |contingencia que le permita continuar la
prever y tener planes de contingencia para | .. , . .
cubsanarla Rlesgo que asume el técnicas, sin afectar ejecucion de otras actividades contenidas
PROPONENTE 1/0 CONTRATISTA. la calidad del en el cronograma y asi evitar la paralisis
. proyecto. de las obras. No obstante para ello se ha
previsto la realizacién de la visita de
obra, la cual cuenta el acompafiamiento
de los funcionarios y colaboradores del
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1.8.Riesgo presen(am?/por a In d municipio, que le permiten al contratista
v/0 cambios de ubicacién en las fuentes de | ./ oo\ octo Mayor verificar y evaluar la zona de ejecucién de
materiales. Hace referencia al riesgo inversién de recursos las obras, tal como se establece enlos
técnico, ambiental y/osocial encuantoa |y estudios previos y el pliego de B )
calidady cantidad del material, B otietn. Posible condiciones, a fin de que constante las fiesgo Desdela fecha Requerimientos por |Con cada acta parcial
G| e | explotacion y su distancia de acarreo.Le | CHHRE (07 1 1 2 [Riesgo Bajo £ |fuentes de materiales y proveedores de 1 1 I No Contratista | programada para la parte del supervisor | realizada por el
al d S |iaregion visita de obra e interventor supervisor e Interventor
verificar en la visita de obra las fuentes de |- ‘ 3
teriales a emplear, para la presentacién |[- <2 S 2fectar
ma 2
plear, p: o la calidad del
de una propuesta acorde con las obras a
de una propuesta acorde con proyecto.
Perdida o dafio de .
bienes, alteraciones El contratista debera informar
enla prestacién de g |oportunamente de la ocurrencia del Requerimientos por
s i o
2.1, Paros, huelgas, ataques terroristas, [*7 "' ansporte 2 |evento. Asuvez el municipio solicitard la Alanormalizacion | o0 e e O R | eradiaria
alteraciones del orden publico, que se clos (Transp! . X > |colaboracion de las autoridades de Riesgo Municipioy  |Alaadjudicacion | de las condiciones  |*° P X
G| E|E oo servicios publicos), 2 2 4 |Riesgo Bajo ] o ! 1 1 2 ° No ! : einterventor de las |durante la ocurrenciay
presenten en el lugar de ejecucion del o 2 |policia, militares y administrativas bajo contratista | del contrato sociales y deorden |5 e
contrato o en las vias de acceso al mismo. £ |competentes para conjurar o mitigar los publico
cronograma de £ ) evento
Ceconomde & |efectos delos fenémenos sociales que se
. proyecto. o |presenten.
g
§ Teniendo en cuenta el principio de
b planeacién y os diferentes instrumentos
2 como los planes de desarrollo, os planes
g plurianuales de inversiones, asi como el Ala
@ 2.2. Cambio de politicas o programas de Retrasoen la programa de gobierno, salvo hechos i de por
- y ejecucion del imprevistos. el Municipio aspira que tales y A partir de la la nueva politicay |parte del supervisor |De manera diaria
obierno en el Municipio, que Riesgo
G| 1 |E e e ecucién contratoy ajustes del | 1 1 2 |RiesgoBajo cambios no se generen. Caso contrario, 1 1 LI No Municipio  |implementacién de |normalizaciénde | interventor de las |durante la ocurrenciay
i oot g proyecto de acuerdo se realizara un plan de transicién g lanueva politica  |las condiciones | condiciones del | duracién del evento
alas nuevas politicas adoptando las nuevas politicas al para la continuidad | evento
proyecto a ejecutar, con los de la ejecucion
correspondientes ajustes, buscando
generar cambios menores o de leve
impacto.
3.1 El contratista deberd prever desde la
visita inicial al sitio de las obras y
después de la revisién de los estudios y
disefios los permisos, tramites y licencias
que se requieran para la ejecucion de las
3.1. Riesgo de no inicio de las obras y/o obras,y tomar la precaucién de los
demora en la ejecucin y/o paralisis dela  |Retrasoen la 5 [Plasos quetardeeltramite delos Con cada acta parcil
i
misma, por demoras en el trémite delos | ejecucion del & | mismos. lgualmente deber realizar los i 7
z i or | realizada por e
olele permisos y/o licencias a cargo del contrato e ) ) o |riesgosao £ |ajustes al cronograma de obras para ) ) o |Rieseo o comratista M2 Ala del | Erw’;r - ww:’e
contratista y por causas imputables al incumplimiento de g0 el & [efectos de garantizar la ejecucion bajo del contrato contrato o ey ot durante a
PROPONENTE Y/O CONTRATISTA. Riesgo  |los plazos =t |continua del mismo. Adicionalmente la el
- ] :
que asume el PROPONENTE Y/0 contractuales interventoria debers realizar el g
CONTRATISTA. acompaRamiento necesario para evitar
que los posibles retrasos en el inicio de
los trémites no se den por causa de
negligencia del contratista en cuanto a
las demoras de las solicitudes a las
entidades que corresponda.
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3.2. 1 proponente debe garantizar desde
Ia presentacién de la oferta de la
disponibilidad de personal en las
cantidades y calidades exigidas en los
pliegos de condiciones y de mantenerlos
durante la ejecucion del proyectoy en
3.2. Riesgo por demora, retrasos, caso de ausencia por fuerza mayor o caso
inconvenientes que afecten el plazode | o |fortuito, debera realizar los remplazos
ejecucion del contrato o el cronograma de | ; 2 |con personal de iguales o mejores .
rone ejecucion del ] : ; ! : ) . [Requerimientos por |Con cada acta parcial
obra a causa de la no disponibilidad del : ’ E |calidades exigidas. EI Contratista en sus Riesgo : Alaadjudicacién | Ala terminacién del | )
G| Ee|E contrato, 1 1 Riesgo Bajo £ ) 1 1 2 " No Contratista parte del supervisor |realizada por el
personal del Contratista que cumplacon ~[*" %% & | subcontratos debera prever preavisos a bajo del contrato contrato b B
i
los requisitos exigidos en el Pliego de e & [supersonal, previo a surenuncia o P
Condiciones. Riesgo que asume el grama. ® | desvinculacion, que le brinden el tiempo
PROPONENTE Y/O CONTRATISTA. oportuno para su remplazo. Por otra
parte la interventoria velara por el
cumplimiento de la vinculacién del
personal con forme a lo establecido en
los pliegos de condiciones, realizandolas
revisiones y observaciones de manera
oportuna.
3.3. El contratista debe tener claro que
cualquier modificacién o adicién de
cantidades de obra y el proceso que tiene
' » Ia Entidad respecto a las modificaciones o
3.3. Riesgo ocasionado por ejecucion de o e o o a0
mayores cantidades de obra no Demoliciones. deben ser estudiadas y 3 mba'das orla Requerimientos por
autorizadas, por materiales y/o reconstrucciones o e ot o1 parte del supervisor
procedimientos constructivos inadecuados [ajustes a estructuras B e amcaaito i einterventor,, Con cada acta parcil
imputables al PROPONENTE Y/O e items ejecutados, . £ d nfluys Riesgo § Alaadjudicacion | Ala terminacién del | revision del A P
G| e |E - : 2 2 4 |Riesgo Bajo £ |posible no pago o reconocimientodelos | 1 1 2 ° No Contratista realizada por el
CONTRATISTA, o por deficiente incremento de costos, s | ° bajo del contrato contrato cronograma de da por
h ! ) > | mismos. En cuanto a la ejecucién de ronosram supervisor e interventor
programacion (o cronologia) de ejecucion  |retraso en el e o ohen 1 e ejecucion, informes
de las obras. Riesgo que asume el de e o themteae e s delainterventoriay
PROPONENTE Y/O CONTRATISTA no ejecucion. e e e e actas de obra
aprobados por el municipio o el Interventor s
acompafiamiento y revision permanente
¥ oportuna para la correcta ejecucion de
los ftems.
3.4. El contratista en la ejecucién del
proyecto de ser necesario deberé realizar
3.4. Riesgo por modificaciones de algunas un balance en cuestion de cantidades de
de las obras a ejecutar y/o e cantidades | Elaboracion de actas obra y valores buscando no afectar ni
de obra del contrato, manteniendo el valor |de modificatorias, modificar el presupuesto total . N N el por | Con cada acta parcial
iesgo a a e
G| E|E del presupuesto determinado para el ajustes al 2 2 4 |Riesgo Bajo estipulado. Ante cualquier posible 1 1 LI No Contratista |7 "0 Contrate parte del supervisor |realizada por el
mismo previa autorizacién del municipioy ~|cronograma de modificacién, se debe tener la respectiva 8 einterventor supervisor
Ia Interventorfa. Riesgo que asume el ejecucion. aprobacién dela entidad contratante e
PROPONENTE Y/O CONTRATISTA. interventoria, en aras de no afectar el
alcance establecido como meta del
proyecto.
3.5.E contratista Deberd contar con el
Demoliciones, personal capacitado y con una
reconstrucciones o o [exweriencia suficiente que garantice la
3.5. Dafios por inadecuadas practicas en | ajustes a estructuras 2 |calidad de las obras a ejecutar y los or | con cadta acta parcia
procesos constructivos utilizados por el e items ejecutados, £ [procedimientos constructivos y de Riesgo Ala Ala 6n del P s
G| |E 1 2 Riesgo Bajo 2 " 1 1 2 No Contratista parte del supervisor | realizada por el
Contratista. Riesgo que asume el incremento de costos, & |operacién de equipos y maquinaria bajo del contrato contrato o ey o
PROPONENTE V/O CONTRATISTA. retraso enel s |correctamente para la ejecucién de los i
cronograma de ™ |items de obra con el acompafiamiento de
ejecucion. Ia Interventoria que supervise el
desarrollo de las mismas.
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3.6. El contratista deberd disponer del
equipo requerido en las cantidades y
Retraso enel o |calidades necesarias que garanticen la
2 [normal operacién de los mismos y debera o §
3.6. Demoras ocasionadas por el mal cronograma de B ) 5 . " . o Requerimientos por | Con cada acta parcial
TonoTs . . £ |ademés contar con planes de operacion y Riesgo § Alaadjudicacion  [Ala terminacion del ! "
Gle|E funcionamiento y puesta a punto de la ejecucion, remplazo 2 2 4 |Riesgo Bajo - 1 1 2 " No Contratista parte del supervisor | realizada por el
. ) S |mantenimiento del equipo y prever que bajo del contrato contrato ) . ;
maquinaria y/o equipos en la obra. de equipos y/o A e interventor supervisor e interventor
Traadinarin @ [enel caso de fallos accidentales se
a | reemplace de manera inmediata el
equipo sin que afecte la ejecucion de los
trabajos programados.
Retrasos y ajustes en @ |3.7-El proponente prevers conla debida
el cronograma de 2 |anticipacion las cantidades de materiales
3.7. Problemas presentados durante la " cronog = P : § . X — Requerimientos por | Con cada acta parcial
) ) ! ejecucion, cambio de . . £ |einsumos necesarios y dispondra de Riesgo § Alaadjudicacion  [Ala terminacion del ! "
Gle|E produccion o consecucién de los insumos 1 1 Riesgo Bajo - 1 1 2 " No Contratista parte del supervisor | realizada por el
proveedores, dudosa 8 [planes contingentes con otros bajo del contrato contrato ? e por
por parte de los proveedores. y 4 y e interventor supervisor e interventor
calidad de los = [proveedores en caso que los iniciales le
insumos o materiales. ™ |fallaran
Demoliciones, 3.8. El proponente no procederd a la
reconstrucciones o o |eiecucion de ninguna actividad del
) ) ajustes a estructuras £ |contratossin la previa autorizacién de la
3.8. Reconstruccion y/o reparacién de " g i por | Con cada acta parcial
. e items ejecutados, £ |interventoria, para ello se contara con los Riesgo Ala Ala del
G| E|E obra cuando su ejecucién no cuente con 1 3 4 |Riesgo Bajo £ 1 1 2 No Contratista parte del supervisor |realizada por el
Y 2 incremento de costos, S | mecanismos de bitécora de obra y de bajo del contrato contrato
autorizacién de interventoria S einterventor supervisor e interventor
retraso en el @ [correspondencia que autorice
cronograma de ®  |previamente para adelantar las
ejecucion. actividades
3.9. En la elaboracién de las propuestas
3.9. Errores cometidos por los contratistas omase o dmumemszm‘;me o
enla elaboracién de las propuestas (Sobre 5 |ojecuciin del contrato el contratists Requerimientos por
2 uci i
1ySobre 2):por la configuraciondela || o 2 d's s dol poreon sufitonte parte del encargado |En la evaluacién de las
versi u i ufici
oferta econémica o los ofrecimientos £ P P v Riesgo Alapresentacién  |Ala terminacién del |del procesoy por  |ofertas y con cada acta
G| E|Ss A por parte del 2 2 4 |Riesgo Bajo £ |calificado que garantice la calidad de los 1 1 2 No Contratista
realizados ala entidad; asi como los s bajo de propuestas contrato parte del supervisor | parcial realizada por el
contratista S [mismos, para el cual debers contar con
cometidos en documentos elaborados por o e einterventor del |supervisor
@ [los fitros de revisién dentro de su propia
el contratista durante la ejecucién del organizacion mora auitar errores on Tor contrato
izaci vi
contrato. mgsms P
ismos.
3.10. La realizacion desde los pliegos de
€ |condiciones, APUS, unidades y cantidades
2 |de obray especificaciones del proyecto
3.10. Errores involuntarios que hayan € > obray especific: prov . Requerimientos por
asi como los estudios previos entre otros Ala presentacion
quedado en los pliegos de condiciones, 2 N ) parte de los
> [seran realizados de la manera mas " de propuestas y i Durante el proceso de
APU, unidades, cantidades de obra, . s N . Riesgo Contratistay Ala terminacion del [oferentes y por o€ procesa
Gl 1 ]e " Incremento de costos. | 1 1 2 |Riesgo Bajo 2 |detallada, concienzuda y revisados por 1 1 2 " No . durantela - |selecciony ejecucion
especificaciones, descripcion del proyecto £ bajo Municipio ranme contrato parte del supervisor
N € |las diferentes instancias tanto del ejecucion del del contrato
y/o estudios previos, operaciones £ e interventor del
. S contratante como el contratista al contrato
aritmeéticas, etc. = contrato.
& |momento de presentar ofertas, pues
= [nada se daré por oficializado sin la
respectiva revision.
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3.11. Riesgo presentado por la demora en
Ia adjudicacién de la INTERVENTORIA 3.11. €l contratante adelantara los
correspondiente al proceso contractual. procesos de seleccién de la interventoria
Riesgo que asume el PROPONENTE Y/0 conla debida anticipacién para que una
CONTRATISTA, hasta tres (3) meses vez adjudicado el contrato de obra se
después de adjudicado e contratodeobra, | o o pueda iniciar sin contratiempos la Seguimiento al
teniendo en cuenta queel Concursode | 2 %07 ejecucién de la misma, el proponente riesgo Contratistay | Ala iniciacién el |Masta 3meses cronogramadel | Durante el proceso de
6|1 ]c Meéritos y/o proceso de seleccion de la CL e s 2 2 4 |Riesgo Bajo tendra en cuenta que por causas 1 1 2 ba,og No o ‘OV . después de la proceso de seleccion de la
Interventoria, es un proceso B Cormm“ales B |imputables ala ley de contratacion el 5 P P adjudicacion seleccion de la interventoria
independiente, que podria presentar P §  |procesode seleccion poria tener interventoria
demoras por observaciones presentadas al o |demoras adicionales e incluso declararse
proceso, notificaciones de ley, o quedar o |desiertolo que significaria un
desierto, entre otros aspectos. Riesgo que aplazamiento en la fecha de ejecucion del
asume la entidad después de tres (3) contrato
meses de adjudicado el contrato de obra,
3.12. Riesgo presentado por
accidentalidad y/o muerte de personal del
proponente y/o contratista adjudicatario r
desde la adjudicacién y/o durante la Retrasoen la % 3.12 £l contratista deberd proyectar un Analisis y revisién | Con cada acta parcial
ejecucién del contrato, por causas externas | ejecucién del ) ) 5 P2 debera proyect Riesgo ’ Alaadjudicacién | Ala terminacién del | del plan o del realizada por el
G| E|E A 2 2 4 |Riesgo Bajo £ |equipoalterno con iguales condicionesa | 1 1 2 ° No Contratista ? ‘
al proyecto o por ausencia o falta o contratoy de los 8 ||2% exinidas en el pliego de condiciones. bajo del contrato contrato equipoalternode  [supervisor e
deficiencia del SISTEMA DE SEGURIDAD | plazos contractuales o ® plieg trabajo. interventor.
INDUSTRIAL. del proyecto. riesgo que -
asume el proponente y/o contratista
adjudicatario.
TIRESEOP porTas
fluctuaciones de las tasas de interés, tasa
de cambio, variaciones cambiarias y
fi i Analisis y revision
inancieras por causas micro o 4.1. Se debe realizar un flujo financieroy sy revist
macroeconémicas. Son las acciones . periodico del plan
@ i 2 |decaja del proyecto de manera tal que le
8 ala o 2 de compras, flujo
g i n % |permita al proponente prever los ajustes ) Con cada acta parcial
& | consecucién y disponibilidad oportuna de | desmejora de las g Riesgo Ala adjudicacién | Ala terminacién del |financiero y del
a4 |c|Ee|e|T ony ° 1 1 2 |RiesgoBajo £ |ocambios financieros que por efectos de 1 1 2 No Contratista realizada por el
Z | recursos financieros, propios o por medio  [fuentes de 8 bajo del contrato contrato cronograma de
sor 3 [anualidades o causas externas previsibles supervisor e interventor
Z | de créditos en moneda nacional o financiacion. - ejecucion durante
z 3 [se puedan establecer para disminuir este
extranjera, para el cumplimiento del P Ia ejecucion de la
objeto contractual, en los plazos fijados : obra.
para tal efecto. Incluye los riesgos
asociados a las fluctuaciones de las tasas
ejecucion del
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ANEXO 11 MATRIZ DE RIESGOS

IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO

MONITOREO Y REVISION
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