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ANEXO 1.

ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO
(Articulo 2.2.1.1.1.6.1 DEL DECRETO 1082 DE 2015)

1. INTRODUCCION

La funcién de compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades de las
entidades publicas y a obtener el mayor valor por el dinero publico. Las entidades
estatales deben entender claramente cual es su necesidad y como pueden
satisfacerla, por lo cual, deben conocer y entender cémo y con quien pueden
establecer la relacion contractual que permita satisfacer la necesidad identificada.
Para el efecto es necesario que las entidades estatales conozcan el contexto en el
cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, establecié como deber de las
entidades estatales el realizar, durante la etapa de planeacién, el analisis del sector
econémico y de los oferentes.

El analisis debe permitir conocer el sector relativo al objeto del proceso de
contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica y de analisis de riesgo.

De este analisis la entidad estatal debe dejar constancia en los documentos del
proceso contractual el cual sera publicado en el portal SECOP.

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

La misién del Departamento Administrativo de Juridica consiste en asesorar a la

‘administracién Departamental para asegurar la legalidad de sus actuaciones,

acompariar los procesos de contratacion publica y llevar la representacion judicial
que garantice la adecuada y oportuna defensa judicial y de los intereses Iegales del
Departamento del Valle del Cauca.

En consecuencia, de lo anterior, el Departamento Administrativo de Juridica
requiere contar con los servicios de una persona natural con idoneidad directamente
relacionada con el objeto del contrato y actividades para fortalecer el normal
desarrollo de las funciones que por ley le han sido asignadas a la dependencia.
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De acuerdo con lo anterior el numeral 3° del articulo 32 de la Ley 80 de 1993,
establece que los contratos de prestacion de servicios sélo podran celebrarse con
personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal
de planta o requieran conocimientos especializados. ' :

Es importante resaltar que el resultado del presente estudio, se vera reflejado en los
estudios y documentos previos del proceso contractual.

2.1 ANALISIS EN EL ASPECTO LEGAL

Conforme al articulo 305 de la Constitucion Politica, corresponde al Gobernador
dirigir la acciéon administrativa del Departamento, asegurar el cumplimiento de las
funciones y la prestacion .de los servicios a su cargo.

El presente estudio previo y contrato que se suscriba se fundamentan en el articulo
32 numeral 3° de la Ley 80 de 1993; el articulo 2° numeral 4° literal h) de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 conforme con los
cuales los servicios requeridos se contrataran directamente. :

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, las
entidades estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion con la.persona natural
o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando
la entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el
area de que se trate. En este caso, no es necesario que la entidad estatal haya
obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar
constancia escrita. Los servicios profesionales y de apoyo a la gestién corresponden
a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan
del cumplimiento de las funciones de la entidad estatal, asi como los relacionados
con actividades operativas, logisticas, o asistenciales. La entidad estatal, para la
contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a
determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y
documentos previos. ' -

A" continuacion, se hace la identificacion de la normativa (Leyes, decretos,
resoluciones, decisiones administrativas y judiciales) vigentes aplicables al objeto
del presente Proceso de contratacion:

-
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DE LOS CONTRATOS ESTATALES. (...) Son contratos de
prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales
para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o
funcionamiento de la entidad. Estos contratos sélo podran
celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no
puedan realizarse con personal de planta o requieran
conocimiento especializado.

En ningdn caso estos contratos generan relacion laboral ni
prestaciones-sociales y se celebraran por el término
estrictamente indispensable.

Articulo 40 de la Ley 80 de
1993

DEL CONTENIDO DEL CONTRATO ESTATAL. (...)Las
entidades podran celebrar los contratos y acuerdos que permitan
la autonomia de la voluntad y requieran el cumplimiento de los
fines estatales (...).

Numeral 4° del articulo 2 de
la Ley 1150 de 2007

DE LAS MODALIDADES DE SELECCION. (...) h) Para la
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o
para la ejecucién de trabajos artisticos que sélo puedan
encomendarse a determinadas personas naturales;(...)

Articulo 5 de la Ley 1150 de
2007

DE LA DISTRIBUCION DE RIESGOS EN LOS CONTRATOS
ESTATALES.

Articulo 2.2.1.2.1.4.9 del
Decreto 1082 de 2015

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVCIOS
PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION, O PARA LA
EJECUCION DE TRABAJOS ARTISTICOS QUE SOLO PUEDEN
ENCOMENDARSE A DETERMINADAS PERSONAS
NATURALES. Las entidades estatales pueden contratar bajo la
modalidad de ‘contratacion directa la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién con la persona natural o
juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato,
siempre y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o
experiencia requerida y relacionada con el érea de que se trate.
En este caso, no es necesario que la entidad estatal haya
obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del

: gasto debe dejar constancia escrita.
Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden
a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de

consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de

~ la entidad estatal, asi como los relacionados con actividades
operativas, logisticas, o asistenciales. :

La entidad estatal, para la contratacién de trabajos artisticos que-

solamente puedan encomendarse a determinadas personas

naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y
documentos previos.

Articulo 2.2.1.1.1.7.1 del
Decreto 1082 de 2015

- PUBLICIDAD EN EL SECOP.
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DE LOS APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL. (...) |
El proponente y el contratista deberan acreditar que se encuentran
al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de
Seguridad Social Integral, asi como los propios del Sena, ICBF y
Cajas de Compensacion Familiar, cuando corresponda.

PARAGRAFO 1o. El requisito establecido en la parte final del
inciso segundo de este articulo, debera acreditarse para la
realizacion de cada pago derivado del contrato estatal.

El servidor publico que sin justa causa no verifique el pago de los
aportes a que se refiere el presente articulo, incurrira en causal de
mala conducta, que sera sancionada con -arreglo al régimen
disciplinario vigente.

Articulo 2 de la Ley 1562 de
- 2012

AFILIACION AL SISTEMA GENERAL DE RIESGOS LABORALES

Decreto 1703 de 2002

POR EL CUAL SE ADOPTAN MEDIDAS PARA PROMOVER Y
CONTROLAR LA AFILIACION Y EL PAGO DE APORTES EN EL
SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD.

Ley 797 de 2003

POR LA CUAL SE REFORMAN ALGUNAS DISPOSICIONES DEL
SISTEMA GENERAL DE PENSIONES PREVISTO EN LA LEY
100 DE 1993 Y SE ADOPTAN DISPOSICIONES SOBRE LOS
REGIMENES PENSIONALES EXCEPTUADOS Y ESPECIALES.

Decreto 1273 del 23 de Julio
de 2018

POR LO CULA SE MODIFICA EL ARTICULO 2.2.1.1.1.7, SE
ADICIONAL EL TITULO 7 A LA PARTE 2 DEL LIBRO 3 DEL
DECRETO 780 DE 201, UNICO REGLAMENTARIO DEL
SECTOR DE LA SALUD Y PROTECCION SOCIAL EN
RELACION AL PAGO Y RETENCION DE APORTES AL
SISTEMA DE SEGURIDAD INTEGRAL Y PARAFISCALES DE
LOS TRABAJADORES INDEPENDIENTES Y MODIFICA LOS
ARTICULOS 2.2.4.2.2.13Y 2.2.4.2.2.15 DEL DECRETO 1072 DE

-1 2015, UNICO REGLAMENTARIO DEL SECTOR TRABAJO

Articulo 7 de la:Ley
1150 de 2007

'DE LA GARANTIAS EN LA CONTRATACION. (o

) Las
garantias no serén obligatorias en los contratos de
empréstito, en los interadministrativos, en los de
seguro y en los contratos cuyo valor sea inferior al 10%
dela menor cuantia a que se refiere esta ley, caso en
el cual correspondera a la entidad determinar la
necesidad de exigirla, atendiendo a la naturaleza del
objeto del contrato y a la forma de pago, asi como en
los demas que serfiale el reglamento.

Articulo 2.2.1.2.1.4.5
del Decreto 1082 de
2015

NO OBLIGATORIEDAD DE GARANTIAS. En la|
contratacion directa la exigencia de garantias
establecidas en la Seccién 3, que comprende los
articulos 2.2.1.2.3.1.1 y 2.2.1.2.3.5.1 del presente
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decreto no es obligatoria y la justificacién para exigirlas
0 no debe estar en los estudios y documentos previos. |

Articulo 5 de la Ley 80 de | De los Derechos y Deberes de los Contratistas
1993

Articulos 8, 9y 10 de la Ley :

80 de 1993 y articulo 18 de | De las Inhabilidades e Incompatibilidades para Contratar

la Ley 1150 de 2007 :

De la Responsabilidad de los Contratistas. Los contratistas
Articulo 52 de la Ley 80 de respon_d'erén civily pena/mente, por sus acciones y omisiones en la
1993 ac{uaCIon contractual en los te[m/nos de la (ey. Los consorcios y
uniones temporales responderan por las acciones y omisiones de
sus integrantes, en los términos del articulo 70. de esta Ley.
Ley General de Archivo y el Manual de instrucciones del manejo
de las Tablas de Retenciéon Documental adoptado por la entidad.
Se debera entregar inventariada a la Unidad de Gestion y
Administracion las carpetas y documentacion que tenga a su cargo
en virtud del desarrollo del objeto del presente contrato, entrega
que debera hacerse de acuerdo con. los procedimientos
establecidos por la entidad

SUPERVISION E INTERVENTORIA CONTRACTUAL

_ Ley 594 de 2000

Articulo 82 y 83 de la Ley
1474 de 2011

Para la realizacién de la contratacion de personas bajo la modalidad de prestacion
de servicios se debera tener en cuenta los perfiles exigidos, los cuales deben
guardar coherencia con los principios de equidad, eficiencia y objetividad, cuyos
honorarios son establecidos atendiendo cada uno o en su conjunto los siguientes
criterios:

Formacién Académica

Experiencia General

Experiencia Especifica

Actividades a realizar

Responsabilidad de las actividades encomendadas
Dedicacion para realizar las actividades encomendadas

DO QO IR

En cada uno de los Estudios previos se determinara el perfil requerido acorde con
el objeto y las obligaciones especificas sefialadas, atendiendo las necesidades en
Departamento Administrativo de Juridica; de forma existen casos especificos en los
cuales, dadas las condiciones del servicio a contratar, la necesidad y especificidad
de las tareas a realizar, se contratara personal teniendo en cuenta la experiencia en
la realizacion de actividades especificas. .

Requisitos de Experiencia y Formacién
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Por otra parte, para determinar los requisitos generales en cuanto a la formacién y
experiencia se tendra en cuenta lo siguiente:

Para efectos de la validacion de la experiencia, esta sera acreditada por parte del
contratista mediante la presentacién de constancias expedidas por la entidad
contratante donde se indique el cargo desempefiado o el objeto contractual, las
cuales deben ser a fines con las actividades a ejecutar, fecha de ingreso y fecha de
terminacion.

De igual forma, el futuro contratista debera aportar los siguientes documentos los
cuales acreditan su idoneidad de la siguiente manera:

1. = Copia simple de las certificaciones académicas que validen su formacion
académica

2 RUT, el cual la actividad principal (Codigo CIIU) debe coincidir con las

actividades a ejecutar dentro del contrato.

Fotocopia de Cédula de Ciudadania.

Certificaciones de afiliacion al sistema de seguridad somal y pensiones.

Examen Pre ocupacional

Certificacion Bancaria

o0 AW

NOTA 1: Si la persona no cuenta con registro en el SIGEP, las certificaciones
académicas y laborales deberan estar grabadas en CD, formato PDF de forma
individual cada documento, para su posterior registro en el sistema y cargue de
documentos.

2.2. ANALISIS EN EL ASPECTO ORGANIZACIONAL.

En este entendido y revisada la planta de personal de la entidad, se ha podido
establecer que NO se cuenta con personal suficiente que atienda funciones o
desarrolle actividades iguales o relacionadas con el asunto objeto de contratacion.

Por consiguiente, se ha expedido certificacion por la Departamento Administrativo
de Desarrollo Institucional, en la cual se hace constar que en la planta global de
cargos del Departamento no hay personal suficiente para Prestar Servicios
Profesionales, por lo cual es menester contratar a fin de dar cumpllmlento a las
funciones del Departamento Administrativo de Juridica.

3. ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

3.1.ANALISIS ECQNOMICO — TECNICO - REGULATORIO DEL SECTOR

En los aspectos generales sefialaremos algunos de los datos estadisticos que
permitiran analizar el contexto de la prestacion de servicios, donde la subrama que
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enmarca el objeto del contrato segun la ClIU Rev.4 A.C del Departamento Nacional
de Estadistica - DANE es la de actividades profesionales, cientificas y técnicas, la
cual nos permitira visualizar el mercado para los contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion que requiere el DEPARTAMENTO DEL
VALLE DEL CAUCA — DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE JURIDICA. Por lo
tanto, se hace un analisis econdémico-técnico-regulatorio general del sector de
servicios y posteriormente el comportamiento de la subrama en mencién:

3.1.1. ANALISIS DEL SECTOR DE SERVICIOS

La Encuesta Mensual de Servicios es una operacion estadistica por medio de la
cual el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la
informacién de las variables principales del sector servicios para el analisis de su
evolucién en el corto plazo. :

En el proceso permanente de mejoramiento y actualizacion de las estadisticas
economicas y -con el propésito de responder a estandares nacionales e
internacionales, tanto metodologicos como de clasificacién, a partir del mes
estadistico enero de 2020 se dan a conocer al publico los resultados del redisefio
de la Encuesta Mensual de Servicios que contempla varias mejoras metodolégicas
como la inclusién de resultados de la variable variacion de los salarios promedio por
subsector de servicios y tipo de contratacion, ademas del paso a un muestreo
probabilistico basado en un marco mejorado que .incrementdé la cobertura al
implementar menores parametros de inclusion.

También se entregan resultados bajo una nueva desagregacion pasando de 15 a
18 de subsectores de servicios; dentro de los nuevos subsectores se encuentra la
division 58 “Actividades de edicion” que en la version 3.0 de la CllU estaba
clasificada como actividades de manufactura y en la version 4.0 de la ClIU pasoé a
clasificarse como una actividad de servicios.

Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de
contratacion, segtin subsector de servicios (Agosto 2021/ Agosto 2020)

En agosto de 2021 , quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en el personal ocupado total, en comparacién con agosto de 2020.

Variacién anual del personal ocupado' total y contribucion pbr categoria de
contratacion, segun subsector de servicios Agosto 2021p / Agosto 2020
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Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de contrétacién,
segun subsector de servicios (Agosto 2021 / agosto 2020).

En agosto de. 2021, todos los subsectores de servicios presentaron variacion

positiva en los salarios, en comparacién con agosto de 2020.

Variacion anual de los salarios y contribuciéh por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios Agosto 2021p / agosto 2020 R
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3.2 ESTUDIO DE LA OFERTA Y DE DEMANDA

De conformidad con las estipulaciones de la Guia para los estudios del sector
expedida por Colombia Compra Eficiente No. G-EES-02, vistos los aspectos.
generales del mercado de estudios obtenidos por profesionales, - técnicos,
tecndlogos y demas insumos que sirven para el estudio de la demanda, el cual
partira de la base de datos de prestadores de servicios profesionales y de apoyo a
la gestion que tiene el DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA -
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE JURIDICA en las vigencias anteriores,
ademas por responder a unas necesidades puntuales en cuanto al cumplimiento de
sus cometidos estatales, y misionales:

ElI DEPARTAMENTO . DEL VALLE DEL CAUCA - DEPARTAMENTO
- ADMINISTRATIVO DE JURIDICA adelant6 en el proceso de contratacién en la
vigencia 2021, un aproximado de 145 contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion para ejecutar actividades de apoyo:
asistenciales, técnicas, profesionales, especializados y asesoras.
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ANALISIS DE LA DEMANDA

Con el fin de analizar el comportamiento de las contrataciones bajo'la figura de
prestacion de servicios a fines con la que se pretende adelantar, se procede a
relacionar listado de contrataciones semejantes al proceso, tomando como base de
informacién histérica, dentro del departamento administrativo de juridica:

: Prestar servicios

Profesionales
para determinar
la provision

contable
'Departamento ; A . ; relacionada con
Administrativo | DAJ 173 Contratacién Adriana Giraldo $

: 6 Meses los procesos de | 2021
de Juridica directa. Gallego 22.800.000

Inspeccion
Vigilancia y
Controla
entidades sin
animo de lucro
(ESAL).
En cumplimiento
a la ejecucion
del proyecto
“Implementacién
De
Procedimientos
Judiciales Que
Permitan Tener |
Una Eficiente
Defensa
Juridica En
Prevencion Del

Darno
Departamento ., . . Antijuridico En
Administrative 1.140-10- | Contratacion Carolina Pinzon $

e Viddica 59-2-219 directa. ! (Meses)\ Banguera 3.500.000 - Depa rtilmento Vs
‘ ! Del Valle Del
Cauca", se hace

necesario la

prestacion de
servicios como
Profesional para
el Departamento
. . Administrativo,
de Juridica en la
representacion
judicial para la
actualizacién y
verificacién del

10
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de Juridica

Departamento Administrativo

estado de los
procesos
iniciados contra
el Departamento
del Valle del
Cauca mediante

la identificacion

Departamento
Administrativo
de Juridica

DAJ 169

Contratacion
directa.

6 meses

Beatriz
Alejandra
Quifiones
Guerrero

%
10.800.000

Prestar servicios
Profesionales
enla
Subdireccién de
Representacion
Judicial, para la
Gestion de
Defensa de lo
publico,
relacionado con
la
- representacion
judicial y
extrajudicial en
los procesos
que le sean
asignados.

2021

Departamento
Administrativo
de Juridica

DAJ 169

Contratacion
directa.

6 meses

Luz Marian
Pelaez Estrada

$
10.800.000

Prestar servicios
Profesionales:
‘ para la
actualizacion y
verificacion del
estado de los
procesos

| ‘iniciados contra

el Departamento
del Valle del

Cauca mediante !

la identificacion
y depuracion de
expedientes
judiciales, en el
marco del
acuerdo de
reestructuracion
de pasivos y
demas

| actividades que

sean de
competencia del

2021

11




(9, |
. Valle
Invencible

=Y. GOBERNACION
/| VALLE DEL CAUCA

Departamento Administrative
de Juridica =

grupo Interno de
Trabajo - GIT de
Apoyo Juridico

al ARP

En cumplimiento
. a la ejecucion
del proyecto
"Implementacion
DBy
Procedimientos
Judiciales Que
- o Permitan Tener
= : ‘ Una Eficiente (
Defensa
- Juridica En
Prevencion Del
Dafio
Antijuridico En
El
Departamento
: Del Valle Del
Departamento L ] ) Cauca", se hace
Administrativo 1.’;‘;0111%' Cogitrrf:éta:wn 3 meses lél;ésrr’;eé?;?gg» 9 000$ 000 necesariola |2021
de Juridica ' S prestacion de
' servicios como
Profesional para |.
brindar soporte
juridico,.y
realizar la
-representacion
extrajudicial y
judicial de la
gobernacion del
valle ante las
autoridades
administrativas
-y judiciales, en
los temas que -
sean
‘| competencia del
' grupo interno
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Departamento
Administrativo
de Juridica

O

Valle

invencible

1.140-10-
59-2-217

Contratacion
directa.

2 meses

2. GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA

Dep
de Juridica

Marcel Enrique
Ardila Hurtado

ativo

$
2.200.000

En cumplimiento

a la gjecucion

del proyecto
"Implementacién
Do
Procedimientos
Judiciales Que

Permitan'Tener |

Una Eficiente
Defensa
Juridica En
Prevencion Del
Dario -
Antijuridico En
El
Departamento
Del Valle Del
Cauca', se hace
necesario la
prestacion de
servicios de
apoyo a la
gestion a las
actividades de
prevencion del
dano antijuridico

~ del
Departamento
del Valle del
Cauca, con el
fin de lograr las
metas de
Resultado y de
Producto del
Proyecto.

2021

‘Departamento
Administrativo
de Juridica

1.140-10-
59-2-187

Contratacién
directa.

2 meses

Maria Alejandra
Arias Sanna

$
6.000.000

En cumplimiento
a la ejecucion
del proyecto
“Implementacion
De
Procedimientos
Judiciales Que
Permitan Tener
Una Eficiente
Defensa
Juridica En
Prevencion Del
Dario
Antijuridico En
El

Departamento

2021
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‘ Valle ‘ "9 VALLE DEL CAUC |
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| ' | ‘ Del Valle Del
Cauca", se hace
necesario la

prestacion de
servicios como
Profesional para
la Subdireccién
de
Representacion
Judicial, en la
Gestion de
Defensa de lo
publico en lo
relacionado con
las acciones de
tutela y
representacion
judicial y
extrajudicial en | \
los procesos
que le sean
asignados por
par

ANALISIS DE LA OFERTA
Principales indicadores del mercado laboral informacién del mes Octubre de 2021

‘Para el mes de octubre de 2021, la tasa de desempleo fue 11,8%, lo que represento
una reduccion de 2,9 puntos porcentuales comparado con el mismo mes del 2020
(14,7%). La tasa global de participacion se ubicé en 61,9%, en el mismo periodo del
2020 fue 62,3%. Finalmente, la tasa de ocupacién se ubicé en 54,6%, lo que
representé un aumento de 1,4 puntos porcentuales comparado con octubre de 2020
(83,2%). : :

Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo Total Nacional Octubre
(2012 —2021) :
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Tesa TGP -TO

Fuente: DANE, Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH).

Total 13 ciudades y areas metropolitana's

En octubre de 2021, la tasa de desempleo en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 12,3%, lo que significo una disminuciéon de 4,5 puntos
porcentuales comparado con octubre de 2020 (16,8%). Entre tanto, la tasa global
de participacién se ubicd en 64,3%, en el mismo mes de 2020 se ubico en 64,8%. '
Finalmente, la tasa de ocupacién se ubicé en 56,4%, lo que significé un aumento de
2,5 puntos porcentuales respecto a octubre de 2020 (53,9%).

Tasa global de partnmpacvon ocupacion y desempleo Total 13 ciudades y areas
metropolitanas Octubre (2012 — 2021)

» 1658 66,1 %5 66.9 863 58 65,1 84,1

Tasa TGP - TO

oct-17
oct-18

oot-19 ] 3
o6t-20

oet211 o

o ® - w ©
= v " “ T Mes
3 H 3 g 3
1 | * Bt 1]
Fuente: DANE, GEIH.

Trimestre movil agosto — octubre 2021 - Total nacional
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La tasa de desempleo nacional del trimestre moévil agosto - octubre 2021 fue 12,1%,
lo que represent6 una disminucién de 3,6 puntos porcentuales respecto al trimestre
movil agosto - octubre 2020 (15,7%). La tasa global de participacion fue 61,4%, lo
‘que signific6 un aumento de 0,8 puntos porcentuales respecto al mismo periodo de
2020 (60,6%). Finalmente, la tasa de ocupacion se ubico en 54,0%, presentando un
aumento de 2,9 puntos porcentuales frente al mismo trimestre de 2020 (51,1%).

Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo Total nacional
Agosto - octubre (2012 - 2021)

Las

Mlgsp 648 653 654 650 647 645 432

: 60,6 614
60 1 + 35
: 58.4 59,2 59.8 59,7

584 589 586 557

¥ X y s
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Ago - Oct 15
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Ago - Oct 21

bl TGP wepunT()  esees=Th

Fuente: DANE, GEIH,

Poblacién ocupada segun ramas de actividad -
Trimestre movil agosto — octubre 2021

En el periodo de estudio, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue
21.850 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la
variaciéon de la poblacion ocupada fueron Comercio y reparacion de vehiculos;
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos y
Alojamiento y servicios de comida con 1,5 14 y 1,1 puntos porcentuales,
respectivamente.

Distribucién porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la

poblacién ocupada seguin rama de actividad” Total nacional agosto - octubre
(2021/2020)
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Total Nacional

Rama de actividad

jamiento y servicios de comida

Transporte y almacenamiento ) 158

Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y -
e el e R

Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de
desechos

ladén u

Bcplién deminasy

Fuente: DANE, GEIH,

4. ANALISIS DE PRECIOS

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, establece que las entidades
estatales, deben hacer durante la etapa de planeacion el analisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva
legal, comercial financiera, organizacional, técnica y analisis del riesgo, de -igual
forma Colombia compra eficiente, establecio la guia para la elaboracién de estudios
del sector, con el fin de entender el mercado del bien o servicio con el fin de alcanzar
los objetivos de eficacia, eficiencia, economia, promocién de la competencia y
manejo del riesgo. e

El mercado colombiano cuenta con una oferta amplia de profesionales que prestan
sus servicios en diferentes entidades y asuntos. La contratacién de estos no esta
sujeta a requisitos particulares de indole legal, salvo las propias del ejercicio mismo
de la profesién. _

’ .

La determinacion del perfil del posible contratista y de quien lo cumple esta .

relacionada con el conocimiento previo de las condiciones académicas,
profesionales y de expenenma de contratos anteriores -ejecutados por el posible
contratista.

El Departamento Administrativo de Juridica ha requerido servicios profesionales y

de apoyo a la gestion mas alla de los propios de los que corresponden a los cargos
de su planta de personal, prestados por personas que exceden los requisitos fijados
para sus funcionarios.
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Para determinar el valor estimado del contrato de conformidad con las actividades
encaminadas al cumplimiento del mismo, se ha tomado como base y referencia los
valores promedios de contrataciones anteriores, el objeto -contractual a
desarrollarse, el plazo de ejecucion, la idoneidad y la experiencia con la que debe
contar el futuro contratista que se requiere para cubrir la necesidad actual.

5. OBJETO DE LA CONTRATACION

Prestar servicios profesionales como abogado en la Subdireccion  de
Representacion Judicial del Departamento Administrativo de Juridica.

5.1.OBLIGACIONES ESPECiFICAS A DESARROLLAR

1. Apoyar al Departamento Administrativo de juridica en las actividades dirigidas a
la expedicién de conceptos juridicos necesarios para el desarrollo de las actividades
de' esta Dependencia y dirigidas hacia las diferentes dependencias internas y
entidades externas de la Gobernacion del Valle del Cauca.

2. Realizar acompafiamiento juridico integral en especial en el area del derecho
administrativo, con la elaboracion y revision de conceptos, modelos y/o formatos de
respuesta.

3. Prestar apoyo en la elaboracion y revision de los proyectos de actos
administrativos (ordenanza y decreto) que deban ser presentados para la firma de
la sefiora Gobernadora o ante la Honorable Asamblea Departamental que deba
proyectar o revisar esta Dependencia.

4. Apoyar al Departamento Administrativo de Juridica en la asistencia de reuniones
programadas en relacion con Asuntos Juridicos de especial atencion vy
trascendencia.

5. Atender los requenmlentos que se presenten por parte del Departamento
Administrativo de Juridica

6. Absolver las consultas que sean tramitadas por el Departamento Admirativo de
Juridica. ,

7.Conceptuar sobre situaciones juridicas concernientes a la interpretacion y
aplicaciones de normas legales.

8. Brindar apoyo en las respuestas dentro de los términos de ley para los derechos
de peticion relacionados con quejas, acciones de tutela e Investigaciones
administrativa.

9. Presentar y tramitar ante la jurisdiccion contenciosa admirativa accion Jud|C|a|
para la revision por motivos de inconstitucionalidad e legalidad de los acuerdo y
decretos municipales.

10. Apoyar en la sustanciacion de los procesos civiles policivos que deba conocer y
resolver esta dependencia.

11. Prestar apoyo en la elaboracion y revision de las actuaciones admirativas que
sean competencia en unica o segunda instancia a cargo de la Gobernacion deba
proyectar o revisar esta dependencia.

18
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12. Prestar apoyo en la revision de los actos admirativos municipales en el ejerC|C|o
de control constitucional y legal que corresponde a la Gobernacion.

13. Brindar apoyo en la actualizacion de la relatoria de las sentencias del Tribunal
Contencioso Administrativo del Valle del Cauca frente a la revisién de acuerdos y
decretos municipales.

14. En cumplimiento de la Iey estatutaria 1581 de 2012, “por la cual se dictan
disposiciones generales para la proteccion de datos personales”’, y sus decretos
reglamentarios 1377 de 2013 “por el.cual se reglamenta parcialmente la ley 1581
de 2012”, y el decreto 1074 de 2015 “por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector del Comercio, Industria y Turismo, y demas normas
concordantes, el titular de datos por medio de su firma autoriza el tratamiento de
sus datos personales consignados en el contrato y demas documentos o formularios
que formen parte del proceso contractual; de manera inequivoca, voluntaria, sin
‘vicios de consentimiento como dolo, error o intimidacion los cuales sera
incorporados en una base de datos responsabilidad de la Gobernacion del Valle del
Cauca, siendo tratados con las finalidades descritas en el Manual de Politicas y
Procedimientos para el tratamiento de datos personales de la Gobernacion del Valle
del Cauca. Que puede ejercer sus derechos de acceso, actualizacion, correccion,
supresién, revocacion o reclamo por infraccion sobre sus datos, mediante escrito
dirigido a la Gobernacién del Valle del Cauca a la direccién de correo electrénico
contactenos@valledelcauca.gov.co, indicando en el asunto el derecho que desea
ejercer. El titular de datos declara haber Ieldo esta obligacién y estar conforme con
la misma.

15. El contratista sera responsable de prestar el servicio con sus proplos medlos y
equipo electronicos.

16. Las demas que le sean asignadas por el supervisor del contrato, mherentes ala
naturaleza del mismo

17. Cumplir con los plazos establecidos en este contrato y en particular con los
determinados para la constitucion de polizas.

18. Las demas que sean asignadas por el superwsor del contrato inherentes a la
naturaleza del mismo

6. EXPERIENCIA QUE REQUIERE QUIEN PRESTARA ESTE SERVICIO

En virtud a las actividades que se deben realizar para cumplir con el objeto
contractual, se requiere experiencia para prestar servicios Profesionales, con Titulo
profesional de Abogado con Especializacion., con experiencia de Mas de sesenta
(60) meses de experiencia laboral.

7. VALOR DEL CONTRATO ,

EL Departamento del Valle del Cauca — Departamento Administrativo de Juridica,
para determinar el valor de los honorarios a cancelar tuvo en cuenta las condiciones
de otros contratos celebrados por la entidad, el tipo de servicio, la carga de trabajo
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y el plazo, por lo que se fij6 el valor del contrato a celebrar en la suma de VEINTIUN"
MILLONES DE PESOS (21.000.000)

8. PLAZO : ol

El plazo de ejecucion del presente contrato sera hasta el 30 de diciembre de 2022,
a partir de la fecha que la Entidad Inicie la ejecucién del contrato dentro del Sistema
Electronico de contratacion Publica (SECOPII), lo cual procedera una vez cumplidos
los requisitos de ejecucion establecidos en el articulo 41 de la Ley 80 de 1993...

. 9. TIPO DE REMUNERACION
El valor del contrato se pagara en dos (2) cuotas, cada una por valor de SIETE
MILLONES DE PESOS MCTE ($ 7.000.000), previa presentacion del informe de
supervision y certificacion de cumplimiento a satisfaccion donde se indiquen las
actividades desarrolladas como requisito para cada uno de los pagos y un ultimo
pago por la suma de SIETE MILLONES DE PESOS MCTE ($ 7.000.000), pagadero
en la segunda quincena del mes de diciembre de 2022, previa presentacion del
informe de supervision y certificacién de cumplimiento a satisfaccion que contendra

- todas las actividades desarrolladas por el contratista dentro del periodo hasta la
fecha de radiacién de la cuenta, sin perjuicio de la presentacién del informe final de
actividades el ultimo dia habil previo a la finalizaciéon del plazo contractual. Cada
uno de los pagos se realizara una vez acreditado que el contratista se encuentra al
dia en el pago de los aportes relativos al Sistema Integral de Seguridad Social. En
todo caso el pago se hara previa disposicién de giros de P.A.C. :

Comité Estructurador del Proceso.

JOSE LE ARDO RODRIGUEZ RIZA NDRES CASTILLO QUEVED,O

Subdirector de Representacion Ju icial | Subdirector de Contratacion

| f7v
'LIA PATRICIA PEREZ CARMONA
Directora :
; Departamento Administrativo de Juridica
Proyecto: Edison Moran Garreta — Profesional Universitario. e i

Revis6: Claudia Cardozo Currea, Coordinadora G.I.T. Revision y Gestién Contractual A
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ANEXO 2

MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la
estimacién, tipificacién y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la
contrataciéon” en los pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de
2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos-
publicos en el sistema de compras y contratacion publica para lo cual es indispensable el
manejo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del equilibrio econémico del
contrato. Asi lo entendié el Gobierno Nacional al asignar en las funciones de la
Subdirecciéon de Negocios de Colombia Compra Eficiente la de “disefiar y proponer
politicas y herramientas para la adecuada identificacién de riesgos de la contratacion
publica y su cobertura”, sin limitar esta funcion al riesgo derivado del equilibrio economico
de los contratos, riesgo que se limita a la ejecucion del mismo. ’

RIESGOS PREVISIBLES

Para los efectos del presente proceso de seleccion, son riesgos previsibles:

a) Variacion de cantidades

b) Variacién de precios

c) Modificacion de especificaciones
técnicas

d) Insuficiente suministro de materiales
e) Calidad de los materiales

f) Falta de idoneidad de la mano de obra
g) Equipo utilizado

h) Proceso de mantenimiento

i) Programa de trabajo

j) Interferencia de redes de servicios
publicos

k) Dafos causados por terceros, o
deterioro, en las actividades ejecutadas y
aun no recibidas

1) Inadecuado manejo e
inversion del anticipo

m) Incumplimiento de obligaciones
laborales

n) Financiero

0) Cambios normativos o de legislacion
tributaria

p) Hurto y vandalismo

g) Condiciones climaticas adversas

incorrecta

r) Accidentes de trabajo
s) Dainos a bienes ajenos y a terceros
t) Falta de coordinacién interinstitucional




0s900.d
pepnu3j oyoIp -OINIGS [9p $8/enjoeljuod
g2 sosad0.d s
mm_ >mu Py L_Muw_wmcﬂc ugiodnuiiajul op m%%mm:mom (09'n0b eadw
uQIoR)eJJUOD 3P 1A d39IS 4 e| @) : 02BIqUIO|OOMMM) | = | O
; |19 eJed uQIOeR}RIJUOD o SOjUBWINJ0P o | o
SOAljesisiulwpe 6 d fi 9p BloUSpIAS [ 3 f A dooas-eaand | g (2 || @
sojoe Jeojignd SOpsase L ajuejenuod IS o'eg Z ol o Jelop 3 o'eg 2 R /N BIIE S0L uoQIoeRIUOD) (SIS - O = (N
: sodinba SOlIeS829U ; obsary =2 = | obsary ap ugoedyqnd o S |ls|3|2
anb Aey : ; A'd003s o ap eWd)SIS Q313 |s
’ S0| 9p 0 sojuswnoop 2 e| eJed sa|eba) ala|° | B
anb zaA epe) UBILIUBIUBW = 1op 4 @ soze|d so| p |e_ Japaooe eled 8|3
um sb P opeJjsiuiwpy d paJ e| uod sejje4
p eolpouad | uoealgnd ® apiode ojuaiwijdwnoul
ugioewelboid | e| ap owiul _ d 0 oseJs}oy
E) mmmmo
) [N g 0 o Q- (2] A< [T D Eill= 2] <[ F [ D@ [2) (<) [@] S m[m [0
og 39 828 ags (22| & |$8|3/3)| 323 [BS| & (B[ |8 g8 225 T2
- = ) » O = =. @ <) (<) »
o O ° 3z 8 2 00 @ o | T o8 & S |8 |&o €2 So2 Sla
g S3 350 359 |e2| € |62 (a|8| 383 [ S |3(a|2 38 igg 1% |2
g5 g o R g8d® (28| 3 &2|°|z| 228 (Ba| 2 |S|°|= 32 =<8 :
cW ao W».Aﬂ. wa me o m. W muw cm. o m. W 58S mm“
2 o3 g3 °32 |82 o a| 85¢ = o o Q. N OoN
~ o o 3T . o o o o )
= Q =0 Q » = @ ° O
N oo o3 c ] o 2 - £
o 3 o ) Q. % (3 2 o c o
- 3 [ (s} [ oo ® T
o Q g 3 Q = e c
uolIsiney A oalojuop 55 J SIUOIIRIL Ty = 8 8
it : ? jop sendsep ojoedu ® ®

.OO__QDQ usplio |2 uaiajje anb SOJUSAS O sepeuose ‘selionb ‘Se]S110418) SOJOo. ‘Sajeinjeu SaljSESSp OWO0D Saje)} ‘S01ad1d) -

S0OS3IY 3d ZIMLVIN 'L

:UQ1093|8s ap 0sa20.d |9p sobsall so|qisod sO| uUaqLISap 8S ‘UQIDENUIIUOD VY

ap SOy2aY 0}IN}J0} OSED ‘JoABW BZIaN) ap SO] ‘BloUdLINJ0 NS ap alquinpiaoul e Jod ‘se|qisinaid ou SoBsal UBISPISUOD 8G

e21punr Ip
oAenSiUlWPY ojuawelsedaq

SITLISINTHdNI SOOS3Y

vonvd 13 3TIVA ¢
NODVYNYIF0D

~ 9)qIUdAUj
‘ 9leA

o )




opejeJjuod
o ‘pep)US | 3p
o:_wwhoo 1op :o_maoo_ 5 mm:o_owmw_oEooml_
QiU uQIoBUILLIBY H :mwnns es o ap epuensssqoul | O | =
<) ; © |0
e| ejsey ; 1 SOI0INISS 0 SEOIUDY} ® | |0|e
oIsiAtadn: ole el S s X X8
auswieuewag | 18 UOSINOANS | 4 nas | aerenuod | IS el IR e | & | gy, | 9| ¥ | 2| soioppepieo | seuoeoyosdss | 8 | € & | 8 | v
: us 0)jesjuod 7 4 ] = o sjuanuag Se| <) m“ 3 [ =
opuenjoa}g a|ojuodep | @ : S34.°.ro b9
e 001Ul 8p sepipaLy oB & ap ugioeoyipow | B
pepju3 g ouc.mﬁo_um » Jod sopejsaid
anb apsag olRUINBos SOIDIAISS SO|
i :
opuoIel] ap pepijed ejep
‘eunpodo
eld
ugnosfe ap | 1d0D3S Ue e
soyisinbal ap | ojesuod |op _ "|enjoeJju0d .
oJysibas 2 ojelsjuod o0
ojuaiwydwnd | uoNoale 12 Jezijeal S fisido 1op [eisandnsaid |- B S|s|&
[ER:RIITETY ap opIul oleg ; = oje 19 Jenoale ap S22
EE) 1 o |8 | @ |®
LI 0 osao0ud |19 B}Sey SRIBAL00 IS obsary ¢ bk _Mmmﬂowwmmn m. obsary 9lrle pepijiqisodu| = m%_w_w_w 59 g8 |3 S €
|op eJ0}sab | Ojesuod [9p o4 3 0 oIl 19P UgIvB.10q8] s |(21°|8
ugioe|ajue =3 kg e| Ud osel}ay [ =
elouspuadaq | uoduosns T YT |2 ud osel}oy
e e| apsa|
1 | 8psad ap Jvd
[® Jejdljog
‘pepiua e| ap ‘ugioejesjuod e | . :
sopepisadau ap soysodoud [enoEIU00 0j8iqo
se 1 'ndoo A sauly so P UGRLSO
*0JB1jU0D [9p _ 1dO93S e 4 SOl g| Jejoaje uepand
uo9 S0JSd 3p us o ap uQIdUB}qO o| 1
uogionoald ej ap nyoenuodsaid | & anb sojuswnoop | | = | _ | M
BIOUS)SISUOD | 0}eNUOD |9p 5 ou A ojesjuod o | D |35|@
UQIoBUIWLIS) B) oleg ase} | ud = oleq sewopAsomad |5 |2 (= | ]
e| uownoafe | sjueenuO) | IS e Tz B v | €| L | 19p0o1wouodd SRR
ejsey A seusjo op A somaud op oRILI S obsary ojuaiwinbes | = | obsary ouqiinbasap S0IpN}Sa so| m. 13|85
ap ugioen|eAs : i A gisnle 2 % qit owoo sojuswnoop | 3 | & | ° | §
solpnjse |e Jousjue X o |enjoeu0d D3 =}
e| apsaq uQISINaI ua sopeubisuod
soj 8p A eyoe4 ‘ugioeaue ojelqo enjoe.ju00aId
pepisadau e| ; Id |1op pepl[eo e _ edme
ap UoIsInay ua sejpuapyaq €] Ud $1013
[ o~ (=3 I 1] o~ = -ty —
o0 =D $°a =88 (85| ¢ |25(3 (3| 295 |ee| & . |2]|3|3 88 T FIFEQ
= 3o < 859 T2 a 2 @ 25 |8|8| =25 |2>»| & o |8 I|& c 3 Enl c|ls |8 |o
50 o3 323 =0 03 Q ex |88 o= e & S181|8 3@ 3ide 2138
3s 5% 388 335 |Sg| ¢ |°8|g|=| 223 |3 e |8|8|¢g 23 33T S| e
e g F oo @ 3T D 2 > sl° |2 oo ) > = A= ac o
- S S 0O =< = S0 o o 3 o 3% 3 c 3 a = O© o o
2 B0 S w03 g3 o @ B o3 o o - oS
o O @ oo o0 O Q o on = 1 o o a & = ON
V2 oo 37T e o o o o oo oD
= = O » = -
N oo 0 3 c ) =3 - £
o 30 S o, @ > 2 c o
- 3 o o o 73 o T © T
W.m 2 = ojusiweles} Q 2 a5
: = o
ugisiaey £ oeio)uop 2 19p -sendsap ojoeduwj o &
edippnr 3p D)qIDUBAU|
oAljeNnSIUlWPY Ojuawelsedaq 1 wc m>
VoNVD 13a 3TIVA _ 1l
NOIDVYNHIE0D |

&)




@

‘0Jesjuod "0}esjuod
|9 us 0JBJJUOD | . |2 ua sepejoed “0)eLju0d
soploa|qe)sa |op 0Je1uO9 [o SSpEPIATLE ap ugionoale
‘ugpogyspes | SOZ8Id SOIUS | LoeuILLID) us sepejoed A sauopebiiqo | _mvc et
2 on_w i ‘Jsijesjuod e| ejsey A ssuopebigo | se| op _,Em= mo: s aanw ol mlo
: 19p 1dOD3S us oleg se| ap 0 = o)y ojuajwidwnoul 3 S8 | x|
101 X 2 thid u (V) =)
_ww_cmo.oo_ %Mﬂ 9 sauoebiqo | ojesnuod |ap SIUSIRILOD O obsary (4 by juaiwidwnd W. obsary L1V )€ 9|qisod owhmwwhwohmﬂn =2 s m [} 9
oSl Se| ap ugQIonoald e 1op o A pepisaoau g) / Jutsol | g S|o}2
A ajusuewiad o ; ap efanuaejus | ©
ojuaiwidwno | e ool ap ugoedylIRA A ap ugpoeysies | oIy dwnoul
op pepju3 e ojusiwinbeg Clies 0 m.ow.,_éw :
uoloeoyldA | anb apseQ |op uooNoafo g o
| 9p S9AB)) ap UQIoROBNY
' - ‘opebed
|ejo} I0jBA |2
A sepenjoaje ‘0JeJUOD
SOPEPIAIJOE SB|
0]eJjuod |ap B opJanoe ap ) . |1op sajesauab
: sojeloge| sauoioebijgo
0}eljuod BISIENU0D uQIoBUIWIS) obsal |ap jaAlu SOIUOPIO0E L
|2 ua sepejoed : : e| ejsey A o ‘ugroezZROS | 2 et o
SOUOIDIPUCD 19 Jod 1dOD3S Ud . ap eseq 2 Jod sobsall e[ Jod sOpIog|ge}se | © | m ml o
se|u & 'obad epejuasaid 011D (9P 0JeJjuod |ap oN oleg ¢ Lz e| opuesinal = o)y 7 N g A ojenuoo sodwsan A m g |f W o g
esed ejusnd Villd BIeP Gl s el Josinzadng obsary ‘oBed 8 | obsary |9p sojesauab | sauOoIdIpuUOd SB| ud =2 & =
sopodos so| I ’ 12 9njo8se el sauoioebiqo ‘(‘IMv Augisuad | S | S |© |2
e| sjuesaid op uoisiay | 2 ORWIep BISHEsu0d o e ‘onjeg) esbo | =
anb zan epe) o pepiu3 g [oienio 0 cm_E__ahsoc m_%ow e __Smmm.m
anb apsa(g Jod Jopesado LR, I [et Bep |
[op uoioepijeA ap obed |8 enjosje
ap sewasjsis + OU ejsijejuod |3
So| ua vid
3p UQIoBIIIBA
[ © - =y (el = = =| = re) =
o¢ =9 | g5g | 588 (23| B (§E|Z|3| 293 |ss| ¥ [E|3|g| ¢&¢ 828 |2|E|3 |5
22 3 225 | B3¢ |98 & |eg3|8|8| 258 || & |[3|2|8 52 3i8g °|8|3|%
32 3.0 =30 333 Q= o} °of |2 | 303 = o I TS o @ S22 o
Sa = oo T D a0 3, Q el = 305 D o 3, o | = = =iy
g So a< o S0 R L = a 303 Mg o = a S o o &
o 0 - S w3 330 = o o o og o ] I = o3
= ol ® o 29 X e o 29 = = e a o, 3 OoN
e oQ 3T L o o o o S5 2D
5 o9 g8 < L P o 2 T E
@ EN: ] o, (7] o M () c ©
- S 0 o (] » o5 o
: m.m > = ojusiween Q 3 &5
I = o
uoIsIASY A oaiouop @ 18p. sendeep  ojopdili] 3 2
ooretmpy oy ERE 2D m-nmv_uum>:_
VoNVD 13a ITIVA M 1eA
NOIDVYNHU3IE0D




]
0JeJjuod [ap
ugIoBUILLIS)
e| elsey A ssHEd ‘eApisodwil
2 uoloenbai Q 855p BiaintiEns ‘[e1oos peplnbas Flm m
oenuoojep | IIODIS Ud : Sl P disiineenl 0| e e Jejoaje apand Moreienaeur o a a2
oueiqg Josialadns |9p 0Ojelqjuod |sp Ejsijeljuod ON e 2 ¢ 1 PEPIAR 5 "ed v 4 Z anb ojenuoo B10del o) < 2 o} 2 6
OIUBILINGSS - o [ obsary ua SUBISUOD 2 obsary iy us souejuswelfeio | 8 | 6 | 3 | F
e oo B uoloezi|enjoy (- ! Pe souojejnbai soiques e ) 8
B 011Ul ap & SHUOUIER op sopealaqg 9
= pepius e S8U0IJIpUod ¥
anb apsaq SE| B UQIOBILIPOI
0}e.juod [ap oEME%% Mmmn_
uoetuLe) e m_m%o_oc: se g
@ pioey 4 g spu _.oEow _ & m m
| olesuoo jep | 11d0D3S Ue = uooepae | § | o P UGBS | oyiod ugrenys | & | | T | 4
ouelq Josinladns [ap | 0jesjuod |ap | auelenuod | IS om.mm.vm__m 4 el el ap o 8 ohe % vlel 0)8NU0d ap ‘ugroelsiba) o | & @ |8 |8
: ojusiwinbag | ugonoale ey 5 puaipuadag w o N e ap oiqwie) IS m” B w..
el ® : Qcme_w_c_ = -
pEpfu E| mmco_o_u_coo. m.m_ m
anb apsaqg i
€ UQoedyIPoN
“0}eljuod \
|ep pepionped
e| Jeja109p
0 Jeuiwia}
‘uoroepinbi| ‘Jeoyipow
e| ejsey A ‘SBAI}021109 o ; o
sepibins S | m m
0}BJUO0D 9 us sstomce o 0JBJ}u0d 18 ; roil U
I Rl i TaGo-h oleg Jewoy 2 | opap JIBNUOO 1A | o5 00eByqose; |3 |8 | X [
|[euewsas Josiaiadns [ap | 0jenuod |ap | sjuejesuo) IS ¥ el S S | # | 1 | ousudwnou| o L& @ |82
obsary pepanesbejop | % | obsary e '| epleiedoielol |2 (a6 |3 | S
oyualwinbag uonoala 5 d = : ol |3 |&
Sk i ; puaipuadaq [ ojuaiwidwnou| 3|5 g
B| ap oolul ‘S$9|enjoe;u0D & 2
op eYyao4 sauoloebijqo
se| ap
ojuajwidwno
1op
; UQIOBOLLIBA
[ D~ =0 m o oo il ) Ele = S| 0 [} = [m [ m
2 X1 o) g ® 0 S8 o o> e w_m 3 [ wwu o 9 5|33 g8 8% & 5|88 m
£ 3§ | 533 | ESE |of| & |&3(B|E| B3E || £ |g|B|E| 5@ 382 |°|®|3|¢
3. 2 B
38 33 3% 358 |98 @ |e8|2|8| 383 (3 S sl |B o2 323 18
gs 5o o o g g856: (a2 = 218 |Z| 335 |Ba| 2 |2|° |2 32 =%
~ 2 S0 I< = S0 AR o e o 3 %3 N o = g - [ o &
] 0 - O o 3 g3 0@ = o N og o o o 3 o 3
2 e L] 20 o L. o o 22 3 2 o [ 3 ON
-~ o 3T ~ @ @ ) ) @ = =
= oQ 28 2] = 29 = @ °c P
N ow o5 c A - 2 -t
L 3 e ] ) [’ = C ) c ®
- 3 o o 2 17} o5 2T
DED 2 = ojusiwe)el 3 2 O
uoisiAay A oaiouop 85 @ - 3 5 = 5} 2
|19p sondsep ojoedw| ©
edipunr 9p D)GIDUSAU]
oApensjuwpy ojuawejsedaq _ wo m>
: VONvD 13d 3TIVA . 11
NOIDVYNH3IE0D

)




, ; . s
/2'[eNjoRRUOD UOHSBD) A UQISIASY “|'|'S) BJOPBUIPIOOD ‘BaLIND 0ZOPIED BIPNE|D (0SIADY
= CUENSIBAIUN [BUOIS3J0Id — EJBLIESD UBION UOSIPT :0109A01d

" eolpune ap o>=m:w__c_En< ojuswenedaq
elojoallqg , . :
VNOWYVI Z3d3d YIORLVd VI . OHOA
\ -

} ,

’ uoIoRJeJUOY) Bp 10}0IIPgNS , [elIpn ugioejuasalday ap Jojoalipgng
Oa3aA3IND OTTLSVI € AN\NY.&‘NM OlAoy OA¥VYNO31 3Isor

"089001d |9p Jopeinjonisg 9)iwod)

0JBAUOD [3p [Asiiicr
UQIDBUIULIB} - e
v : soulwig} - soped ;
e| eysey A SO| Ua o se| ap esainbjeno | sepeubise seiousbiip | O = W
oenuoo jop | IIdOD3S us o ; sos|woidwos 2 olea e Jejoaje epend 0 sepusipne 32|58
fensuspy Josinuadns [op | OJENUOD [OP | SjuEje)uUO) IS cm.wwm_m. € z L so| ap Gl omwm_m 8 p z anb ojesuoo e ejoug)siseu| m 2 (3|2 |q
ojuaiwinBbag uoIonoala e : ojuajwidwno - i |o ua sepejoed ‘sajeipn souiw.g) w w“ 3 w
le ojusiwinBas | & ajuawieniul 9p OJUBIWIDUBA |2 o
B 0I0Iul 9p )
cmv:.cu =] ap S8UOIDIPUOD
b , ojus|wipasod SEB| B UOIOBOIPOIN
anb apsaq J1209|qeIs :
o3 se | 288 | s8¢ [8%| § [Fs[Z|F| I9% [as| £ |E|2|3| ¢2° £%s |8|5(5|%
Si= o D 5SS g0 o D wo [Bl& 23 & @, @ o B IS c 5 € o S | &
o O o 3 =, =0 02 Q@ ez 'S8 o = «Q «Q = 30 I o0 S |2 | o
as 2 = 33> S§ o °8|lgle 303 3 ° e lgle ° 3 G @
25 = o ® 50 o =i 3, Q10 | = o0 D o 3 2|0 = 32 S
28 g3 3<2 | 222 |35 B S lg 382 Ive i BEEGHS 8 58 g3
w3 ° 1] = o D o5 o S
o o o o 7] O —. o o an = 3 Q o o =
e oa 33 > e o2 @ S5 W ) ON
v o9 s S & S : X e s €
o 3 o o (28 7] = o 2o
° 3 D o - o » S ]
- - = o 3 & Qc
g2 & ojualwe)es) 3 2 ° &
S & s -— (o]
:o_m_>¢~_>oo‘_ou_102 2 |19p sondsep ojoedu o &
ey me_uﬂmZ:
VONVD 130 ITIVA | - ONEA
NOIDYNU3IFOD Y

@)



