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MATRIZ DE RIESGOS 
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Descripción 
Consecuencia 

de la ocurrencia 
del evento 

P
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b
a

b
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p

a
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a
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c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
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Tratamiento/Control 
a ser implementado 

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
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e
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c
o

n
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R
e
s
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s
a
b
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e
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h

a
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m
a
d

a
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n
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u
e
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 e
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tr
a
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ie

n
to

 

F
e
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h

a
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s
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m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
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o
m

p
le

ta
 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
il
id

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
  

C
a
te

g
o

rí
a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li
z
a
  
e
l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 

1
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 y

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 
y
  

D
e
 l
a

 

n
a
tu

ra
le

z
a
 Accidentes de 

trabajo y 
enfermedades 
profesionales 

Incapacidades e 
indemnizaciones 
por no afiliación 

3
 

5
 

8
 

E
x
tr

e
m

o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Afiliación a la 
Administradora de 
Riesgos Laborales 

3
 

1
 

4
 

B
a
jo

 

S
I 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Suscripción 
del Contrato 

Acta de Inicio 
Formato de 
Afiliación y 

Pago 
Mensual 

2
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
 y

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 
y
  

D
e
 l
a

 

n
a
tu

ra
le

z
a
 

Daños a 
terceros 

Parálisis de 
ejecución 

contractual 

3
 

5
 

8
 

E
x
tr

e
m

o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
t

a
 

Implementación de 
Medidas de Seguridad 

en la Ejecución 
contractual 

3
 

1
 

4
 

B
a
jo

 

S
I 

C
o
n
tr

a
ti
s
t

a
 Suscripción 

del Contrato 
Acta de Inicio 

Suscripción 
Pólizas de 
Garantías 

Mensual 

3
 

E
s
p
e
c
if

ic
o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
i

ó
n
 

D
e
 l
a

 
n
a
tu

ra
l

e
z
a
 

Terremotos 

Parálisis de 
ejecución 

contractual 

3
 

5
 

8
 

E
x
tr

e
m

o
 

E
n
ti
d

a
d
 

E
s
ta

ta
l 

N/A 3
 

5
 

8
 

A
lt
o
 

S
I 

E
n
ti
d

a
d
 

E
s
ta

ta
l 

N/A N/A N/A N/A 

4
 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

D
e
 l
a

 n
a
tu

ra
le

z
a

 Avalanchas, 
inundaciones, 
tempestades, 

sequías o 
temporadas 
invernales 

Parálisis de 
ejecución 

contractual 

3
 

5
 

8
 

E
x
tr

e
m

o
 

E
n
ti
d

a
d
 E

s
ta

ta
l 

a
 m

e
n
o
s
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u
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a
c
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e
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 3
 

5
 

8
 

A
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o
 

S
I 

E
n
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d

a
d
 E

s
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N/A N/A N/A N/A 
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5
 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

ic

o
 y

 P
o
lí
ti
c
o
 Huelgas o paros 

al interior de la 
empresa 

contratista 

Parálisis de 
ejecución 

contractual 

2
 

1
 

4
 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Control al pago de 
salarios mensuales 

2
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

S
I 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Suscripción 
del Contrato 

Mensualmente 
Informes 

Mensuales 
Mensual 

6
 

E
s
p
e
c
if
i

c
o
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

i
c
o
 y

 

P
o
lí
ti
c
o
 

Huelgas o paros 
generales 

Parálisis de 
ejecución 

contractual 

2
 

1
 

4
 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti

s
ta

 /
 

E
n
ti
d

a
d
 

E
s
t 

N/A 2
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

S
I 

E
n
ti
d

a
d
 

E
s
ta

ta
l 

N/A N/A N/A N/A 

7
 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
 y

 

P
o
lí
ti
c
o
 Asonada, guerra 

o ataque 
terrorista 

Parálisis de 
ejecución 

contractual 

2
 

1
 

4
 

B
a
jo

 

E
n
ti
d

a
d
 

E
s
ta

ta
l 

N/A 2
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

S
I 

E
n
ti
d

a
d
 

E
s
ta

ta
l 

N/A N/A N/A N/A 

8
 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
i

ó
n
 

F
in

a
n
c
i

e
ro

 Financiamiento 
del contrato 

Parálisis de 
ejecución 

contractual 
2
 

2
 

4
 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
t

is
ta

 

Planeación de Flujo 
de Fondos 

1
 

2
 

3
 

B
a
jo

 

S
I 

C
o
n
tr

a
t

is
ta

 Presentación 
de la 

Propuesta 
Semanal 

Informes de 
Flujos de 
Fondos 

Semanal 

9
 

G
e
n
e
ra

l 
 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

F
in

a
n
c
ie

ro
 

Incremento en 
impuestos que 
afectan a todos 

los 
contribuyentes y 

a todas las 
actividades 

Disminución de 
recursos para 

ejecutar 

2
 

2
 

2
 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Calculo de Impuestos 
que afectan el 

Contrato 

2
 

2
 

4
 

B
a
jo

 

S
I 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Formulación 
del proyecto 

Legalización 
del contrato 

Legalización 
del contrato 

Al inicio 

1
0
 

G
e
n
e
ra

l 
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

F
in

a
n
c
ie

ro
 

Incremento en 
impuestos que 

afectan la 
actividad del 
contratante, 
siendo tal 

actividad objeto 
del contrato 

Disminución de 
recursos para 

invertir 

2
 

2
 

2
 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Calculo de Impuestos 
que afectan el 

Contrato 

2
 

2
 

2
 

B
a
jo

 

S
I 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Formulación 
del proyecto 

Legalización 
del contrato 

Legalización 
del contrato 

Al inicio 
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1
1
 

G
e
n
e
ra

l 
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

F
in

a
n
c
ie

r

o
 

Modificaciones 
abruptas en el 
tipo de cambio 

Disminución de 
recursos para 

invertir 

2
 

2
 

2
 

B
a
jo

 

C
o
n
tr

a
ti
s
t

a
 

N/A 2
 

2
 

2
 

B
a
jo

 

S
I 

C
o
n
tr

a
ti
s
t

a
 

N/A N/A N/A N/A 

1
2
 

G
e
n
e
ra

l 
 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
i

ó
n
 

F
in

a
n
c
i

e
ro

 Mora en el pago 
por parte del 

Estado 

Parálisis de 
ejecución 

contractual 

3
 

3
 

6
 

A
lt
o
 

E
n
ti
d

a
d
 

E
s
ta

ta
l Implementación de 

Procedimientos que 
agilicen los trámites al 
interior de la Entidad. 

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

N
O

 

E
n
ti
d

a
d
 

E
s
ta

ta
l Estudios 

Previos 
 

CDP 

Registro 
Presupuestal 

N/A Mensual 

1
3
 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

F
in

a
n
c
ie

ro
 

Obtención de 
seguros u otras 

garantías 

Legalización del 
Contrato 

3
 

3
 

6
 

A
lt
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Adecuada supervisión 
que evite la ejecución 

del contrato sin el 
cumplimiento de 

requisitos de 
legalización del 

contrato. 

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

N
O

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Suscripción 
del Contrato 

Acta de Inicio 
Legalización 
del contrato 

N/A 

1
4
 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

F
in

a
n
c
ie

ro
 Modificaciones 

o 
interpretaciones 
unilaterales al 

contrato 

Parálisis de 
ejecución 

contractual 

3
 

3
 

6
 

A
lt
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 Adecuada Planeación 
y supervisión que 

evite situaciones que 
dé a modificación es e 

interpretaciones 
unilaterales 

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

  
  
  

S
I 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Estudios 
Previos 

 
Presentación 

Propuesta 
por parte del 
Contratista 

Legalización 
del Contrato 

N/A Mensual 

1
5
 

G
e
n
e
ra

l 
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

F
in

a
n
c
ie

ro
 y

 R
e
g
u
la

to
ri
o

 Incumplimiento 
o retardo en la 

presentación de 
requisitos 

legales para 
celebrar o 
ejecutar el 
contrato 

Parálisis de 
ejecución 

contractual 

3
 

3
 

6
 

A
lt
o
 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 
Adecuada Supervisión 
que evite la ejecución 

del contrato sin el 
cumplimiento de los 

requisitos de 
legalización del 

contrato 

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

N
O

 

C
o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Suscripción 
del Contrato 

Liquidación 
Contrato 

N/A Mensual 

1
6
 

G
e
n
e
ra

l 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
, 

E
je

c
u
c
ió

n
 

F
in

a
n
c
ie

ro
 

y
 

R
e
g
u
la

to
ri

o
 

Ausencia de 
disponibilidad 
presupuestal o 

de caja 

Parálisis de 
ejecución 

contractual 

3
 

3
 

6
 

A
lt
o
 

E
n
ti
d

a
d
 

E
s
ta

ta
l 

Adecuada Planeación 
contractual y 

presupuestal por parte 
de la dependencia 

responsable 

1
 

1
 

2
 

B
a
jo

 

N
O

 

E
n
ti
d

a
d
 

E
s
ta

ta
l 

Estudios 
Previos y 

CDP 

Registro 
Presupuestal 

N/A Mensual 


