DOCUMENTO TECNICO DEL PROYECTO DE H\NERS!@N
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION TR%BUTAR%A QEL
DEPARTAMENTO.

1. IDENTIFICACION.

COUIGO BPIN DEL PROYECTO: 2021003780122

ENTIDAD RESPONSABLE: UNIDAD ADMINIETRATIVA EGPECIAL DE IMPULESTOS RENTAS
Y GESTION TRIBUTARIA ADSCRITA AL DEPTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA Y
FINANZAS PUBLICAS

NOMBRE DEL PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LA GESTION TRIBUTARIA WEL
DEPARTAMENTO DEL VALLE GEL CAUCA.

ENTIDAD SOQLICITANTE: UNIDAD ADMINIGTRATIVA ESPECIAL DE IMPU ESTQS RENTAS Y
GESTION TRIBUTARIA - VIGENCIA 2022
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3. LOCALIZACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO.
DEPARTAMENTO FUNICIPIO : S LOCALIDAD

§ Valle det Cauca 42 Municipios ‘En el Departamento del \faiie?_det. Cauca,




4. DESCRIPCION DEL PROYECTO.,

4.1, idenﬂf;caczén v presemacmn def prob ema o necesidad.

Problema: Def ciante gesuen ribudaria en-el Departamenio del Valle del Cauca.

£1 pringipio basico de la tribs,ziacién se encuentra en las razones del origen mismo del Estado.

Los individuos para poder vivir en sociedad y obtener los beneficios que ello representa. crean
una serie de instituciones y 1es entregan parte de su soberania individus! para que sea sjercida |

por dichas instituciones en beneficio de'toda la socledad.

En iz actualidad el no pago o evasion de fos impuestos del contribuyente, se asocia a la cullura
o desconocimienic de sus obligaciones, ocasionande un delimento patrimonial en &l
departamento. . :

Existe una entrega de soberania a las institucionas incluye un poder de coaCCION sobre cada

uno de los miembros de dicha sociedad, en case de que ef individuo no respete fas regias

estabiecidas sociaiments con los mecanismos c;ue {a sociedad estab 20,

?erg Ja existencia y e funcionamiento de las znstuuesones que 1a socledad cred para regularse
y propiciar el bienestar general, requiere de recursos pdra poder cumplir con sus funmmes

ﬁmdeg:ersdsenfememe da la forma organizativa adopzada & nivel de desarraiic alcanzads o

tendendia ideclégica mayoritaria. D& esta maners; el fibuto constituye la fuente basica dm

financiacion del Estado y es obligacién de los mlewbms de la sociedad que io conforman

ccntr;buzr para la manutencion de fas cargqs pubhcas

En Colombia, 12 Constitucion, Pout{r“a Capituio V De los Deberes y Obligaciones, Articule 95

numeraiea dei 1al g establece come parie de | as debefes de i a persona y el ciudadanc.

zushc:za y equdad En esta Qniigac cm Y en fas pot es*ades astataiezs an espe::sa las conten gas

en s arfficilo 338, se establece la aulorizacién de imponer contribucicnes fiscales v
parafiscales, clarificando a5 competencias dal aegis%ador y las corporaciones territorisles de
gleccién papmar en materia tributaria,

NOTA: 2021

Se realiza trastado de presupuesto del proyecio ODTIMEZACEON Y MEJORAMI E\ETQ DE LA
GESTION TREBUT&R%A OEL DEPARTAME’\!TO DEL VALLE DEL CAUCA" al nuevo proyecio
'FORTALE&IM%ENT{) DE LA GESTION TRIBUTARIA DEL DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA”
por uri valor de $362.308.283, también se proyeczza para la vigencia 2021 $15.000.000.000 por
recursas gestionados.

1 Las vigencias 2022, 2023 y 2024 estan proyec!adas a e;ecgtarse con recursos gestionados.

232‘1 2(322 ' L 2323 2024
Regurses-Pripios Recursos Gestionados | Reourses Gestiopados | Recursos Sestionsdos
- §362.308.283 517 123, G?\%\QG{} 516424 045 D00 $15.432.128.000
Recursos Ty
Gestionados
$15.000.000.000




NOTA - ACTUALIZACIONES 2021

1ra ACTUALIZACION:

Teniendo en cuenta fa mision de ia unided, que es "Asegurar ef forfalesimiento del fisco
Departamental, mediante la oporfuna v eficients delerminacion de cobro de ios ingresos
fributarios y no fributarios administrados por et Departamento del Vaile del Cauca, generar cultura
tributaria en los cludadanos que conduzea al cumplimiento permanente de sus deberes fiscales™

Se hacs necesarno ja actuaiizamén del proyecto de inversion para cumplir v dar continuidad a las
actividades propias de 1a Gestidn de la Unidad, adicionando un vator de § 7.166.266.668, para
tas Siguiﬁmes acizvzc&ades

.................. Actividad Valor i Fondag
: Eiscuiar io0s procesos-de funcionamisnto, para ol forialecimiento ¥ ' Lo
cumplirnignie de la Gestion Triputania de 1a Unidad de Rentas, $3.488,100.000:
fiecumar un plande {ortalecimients de iz Sesiion Tributany, para gl _
dasarroiio Splim de fas actividades fogisticas, procesos de $620.000.000 -

fwcsonamsa%lc y desempéfio instiucional de la unidad.

‘Resiizar ias adecuaciones tocativas en ia infraestruciura de 13 unidad, S
pars of mejorainiento dela gestidn documenial v archivistica g log 3500600000 0 11007
procesos ributarios, .
Ohiener un sisterna que - posibilite s contral de 1a movilizacitn de :
productos gravados con el impuesto al consumo y paricipacion de $412.500.000 -
Honies. : _—
| Ohbteper un sistema que ﬁueda acceder & ia trazabiidad por medio de :
¢ codigos gnitos de sefalizacion {tmp;esaon) paca & control de 1os e
; productos gravados con of impuesto sl consumo y participacion de $2.294.665.606 .
inores.

Valortatal | $7.166.266.666;

NOTA - ACTUALIZACION PARA LA VIGENCIA 2022,

Se radica & proyacto de Inversion para la Vigencia 2022 de acuerde g los tachos ;zremupuestales
amgnadoa ius. cuales se distdbuyen de la siguiente forma:

. _Actividad . Vaior . i Fonte
i Eaauuiar 105, procesos. de funcmnam:entc} para gf fortalecimienio v _ ::
¢ cumplimeento de 1a Gestion Tributaria de Ia Unidad de Rentas. $10.338:020.000
Estapiecer ¥ eetiiar un pian asiralégics, que permila drfund_;r iz nulhwa ) :
¢ ributaria de la unidad de rentas, sensibilizar & instruir al contribuyente. $250.000.600 .

Ejecutar un plan de fortalecimiento de ja Gestibn Tribulatia, para et L :
| gesarrolio Gptimo de las autividades Iogisticas, protescs dg $1.300.000.000
¢ funcionamiento v desempedo institucional de ta Unidad, Co
- - Dbtener uft sistema que posiniite € control de la movilizacidn de oo
1 proguetes gravados conel impuesto al consumo y parkicipacidn de I 0§ B41.830.000.
1 Hobres, -
Ubtengr un sisleme que pusda scoeder & la razabilidad pormedio de
| codigos dnices de sefalizacion (impresion) pam el control de los 4 440350 000
| productos gravados con el impuesie al wonsumo y participacion de 54 4{-}“35{}‘{}0&
i Hoores,
¢ Reglzariss adecuaczanes lscativas en la infraestructurs de 3 unidad, )
: nas Bl meiuramionto de la gestidn documental y aronivistica de fos F10Q.000.000
. rocesos Whularios,

11001
2-1001%

Vator otal | § 17.271.000.000




Actividad ' Recursos Gestionadps

Eiscidar los procesas ds funclonamiento, para gl fertaiecmewta ¥ $1.000.000.000
cumiplimignto de Ja BesHon Tributaris de Iz Unidad de Renlas, o
Reslizar 1as adecuacionas locativas en ia infrasstructure de i unidad, -$2.330.000,000

para @ mejorarmienito de fa gestidn c}a cumental y archmmca deios
procesos ibutarlos,

1RA ACTUALIZACION 2022 |

fn atencion al Decrelo 1-3-0023 de 7 de enero de 2020, "Por el gual se efectdan unas
delegaciones en materia contractual y se disponen meditas para ejercer el control y vigilancia
en la actividad contractual de 1a administracién departamental”, la Direccion del Departamentio
Administrative de Haclenda y Finanzas Pablicas, tiene. entre ofras funciones, las de planesr,
cpordinar, formular, ejecutar, evatuar y ‘controlar los procesos de contratacion estatal, con fas
excepciones planteadas en el Decrato sub examine, como s el casa en ef Literal i - articuio
3, en e que fa Goberpadora del Departamento del Valle del Cauca, se reserva la
competencia para adelantar, gestionar y aprobar, . ast como para celebrar contratos de. &
Adociacion Publico Priveda APP - incluido los de' concesion {...) & Coniralos gue pacien
remuneracion por cucts de éxito” por fo tanto medsai e Decrato de Delegacion No. 13,1773
-det 30 de noviembre de 2020, la Gobernadors del erartamemo del Valle del Cauca pard e
caso especifico ha delegade al Dr. José Fernando Gff Moscoso — Director del Bepartementn
Administrative 'de Haclenda y Finanzas. Publicas pard gue adelante el presente proceso
contractual de gontrato-de prestaczon de servicios: pmfe_szorsaies con comision de éxito.

De conform;dad con al articuln 95, def E}ec'eia 1-2 ~1638 de 23 de octubre de 2020, "Por &
cual se a;us’éa la sstructura de la administracion central dst Departamanto del Valle del Cauca,
se definen las funmcnes de sus uepe;ﬁdemmas ¥ 88 dictan otras. disposiciones” 58 cred al
Departamento Adminisirativo de Haclenda v Finanias Puoblicas cuya misidn consiste en
-administrar los recursos financiercs de! Departamento, mediante ef recaudo de los ingresos,
la aplicacion de los recursos v la integralidad dei pafrimonio, que garantice la gestion
adecuada del gobiernc para e sumpgliriento de las competencias departamenizales v del plan
‘de Desarrolio, en un marco de racionalidad, iransparenma eficiencia, eficacia y omrtunwac‘

Agt mismo, Ta-Direccion del {}epaffamenm Admxmstraz vo de Hacienda y Finanzas Publicas
fiene entre otras de sus funciones, 1o de EL DESPACHO = “EL DESPACHQ" "Definir v
adoptar las esirategias de Haclenda Pblica, para el.cumplimiento de Jas metas previstas en
ol Plan de Desarrolic del Depar&amen*c Preparar en ‘coordinacion con el Departamento
Administrative. de Planeacian, el Plan Financleroy ‘el Presupuesto de ingreses, Gaslos @

inversiones del Deparfamento, Elaborar el Marco. Fiscal de Mediano Plaze (MFMP) del
Departamento: Realizar los estudios. de evalugeién: de la situacidn fiscal y financiers del
Departaments; Disefiar v Qrzer\tar Ja- aplicacisn de igs normas, procedimianto y maneio
presupuestal contable v financiern a carg{:: de las distintas dependencias de la administracion
cantral, Tramitar ef pago de las obli gacaanﬂs a cargo'del Departamento y fijar la prioridad de
elios. de acuerdo con ias hormas vigenies " ™ definir'y adoplar las estrategias de Haclenda
Piblica, parag ef cumplimientc de 558 metas pfevzstas an ol Plan de Desarfollc del
Departamentn; preparar en  coordinacion - con el Departamente  Administrative ~ de
Planeacién, & Plan Financiero y el Presupuesto de ingresus, Gastos e Inversiones del
Departamerndo; elaborar o Marco Fiscal de-Mediano Plazo (MFMP) del Departamento; realizar
s estudios de evaluacion de la situacion fiscat - financiera del Departamento; disehar ¥
orientar la aplicacion de las normas. procad;m entd y mangjo presupuesial contabis v
financiero a cargo de las distintes depandencias de- iz administracion central, ramitar el pago

ge las cblzgaczones a. camo ded Departamente i fﬁar =3 pr:ar;dad de elios de acuerdon con as




normas vigentes.

De igual manera es oportung resaitar &l Numerai 20 det Art 95 dei citado {Jeca‘eto que. una
responsabilidad v funcidn imporante del Depariamenic Administrative de: Haclenda y
Finanzas Publicas obedsce a Administrar of cumplimiento de las obligaciones tributarias,
mediante 8l sarvicio, la fiscalizacidn v el control, v proveer informacién confiable y oportuna,
con et fin de garantizar la sostenibilidad fiscal del Departamento de Valle del Cauca,
impuisando la construceién de una cullura contributiva del ciudadano. EL DESFACHO = "LA
SUBDIRECCION DE CONTADURIA" "Plangar, coordinar, formular, ejecutar, evajuar y

controlar el sistema, plan y procesos de confabliidad pabiica en los subsisternas financiero,

resug;uestal patrimonial v de costos de la admtmsiracmn F’ianear ceordmar fcrmuiar
Adelantar ¥ actua%sz_ar el proceso de eonsolidacion de la informacion referente al saneamnento
contable; Disefar v formular los estados financieros, informes, consultas, conceptos y
requerimientos en el drea contable con destino a los orgamsmas de control, Adelantar el

sisiema contable mediante el procaso de contabilidad por causacion previa la. revision de las

cuentas y obligaciones a carge del Departamente yio fuentes de ingreso al Departamento
Lisvar la contabilidad de la administracion Depaﬁamentai conforme & ias normas

establecidas por la Contadurla General de la Nacidn,” ™ EL QESPACHG = LA

SUBDIRECCION DE PRESUPUESTOS" "Formulacion, coordinacion, ejecur:tén y avaluacion

§ de procesos tendientes s garantizer g integracion, coordinacidon y funcicnamiento  del

sisgterna prestipuestal a nivel Departamental, en los rminos que establece la° normatividad
respectiva, Proyeccidn,  formulacion,  modificacion.  ejecucion, registro y ‘control  del
Presupuesto General del Municipio, PAC, Plan de Inversiones y Plan Finaniciero, planes de
aceitn v operativas para el sistema presupuestal det Departamento, en coordiriacion con
Dirsecian Técnica de Planescion; Coordinacién y participacion en el disefio y formulacion del

plan general de cofnprad del deparfamento, Planeacidn, co:}fdmaczcn gjecucion,: ‘avaluaciony

' controi de los procesos, procedimientos refacionades con fa ejecucion activa 'y pasiva del

presuplesto departamental, nivel central. Coordinar la elaboracion de- presupuesto general de

1 ingresos y gastos del Departamento.” ™ EL DESPACHO = "LA BUBDI RECCION DE
TESORERIA" “Adelantar o promover estudios tcnicos referentes al analisis de les
- condiciones y estado del mercado financiero y proponer las fuentes de financiacion crediticia

asi como ke ubicacién de los recursos y rentas del departamento; ‘Organizar, dirigir, coordinar

vy -controlar jos procescs de recsudo y registro de impuestos, rentas, tasas, caninbucsones,
i ransferencias v demas ingresos a favor del departamento; Disefier, actualizar ¥ szsiemat:zar

@ informacion refacionada con los censos de fondos, cuentas, tiulos valores, boletines,
recaudos pagus, lransferencias, inversionss, pasives prestacionales | y p&nswnai&s ¥
deudures; Planear, dirigit y coordinar los métodos, procedimientos, trémites y: actuaciones
para la recepridh, administracién, conservacidn, manejo y custodia de cuentas y fondos
especiales, Hdlos y valores del departamento de responsabilidad de fa dependam:fa Elaborar
y presentar jog infurmes de rendition oportuna de cusntas a los organismos de control,
presentacién v susteniacin de los mismos; Dirigir, soordinar v ejecutar la gestién de pago de
las obligaciones fiscales y parafiscales, Realizar los pagos de las obligaciongs ¥ compromtscrs
a cargc det departamento, prewa revzszén y verificacion de los reguisitos lega%&s

Que el Numeral 8 del articulo 96 Funciones y Responsabilidades de la Asesmra de Jurtdi(}a
del Decrate 1-3-1838 de 23 de ociubre de 2020, establece entre ctras de sus funsiones, Ia de
elercer vigitangia y control de los procesoes que cursen en los distintos. despachas judiciates y
gue involucren los infersses de la dependencia. la Vigilancia Judicial de gue habla i

presente ariculo deberd ejercerse con el maximo cuidado y esmero, y en ningin caso podra
ue egarse en olra auloridad Departamental det Valle det Cauca, por tal razdn se solicita ¢!
trasiado de 53‘(05 recursos, con ‘os cusles se fnanciaran el de inversidn pmyacto P43~




101812 "WIEJORAMIENTO DEL NIVEL DE MADUREZ DE LA ARQUITECTURA EMPRESARIAL DEL
DEPARTAMENTCO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA Y FINANZAS PUBLICAS', por valor de

$600.000:000 de la FUENTE: 2- 1001 Libra ;}estmamc’)n._
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En & Bango de Programas.y Prayec;ﬁs gl Depaﬁamento "BPPD” se encuentra registrade el
proyecio de inversidn denomirado Fortaleaim ento de 8 Gestién Trbutaria del Departamenic
del Valle del Cauca, PI43-101843 dentificade con e codigo BPIN 2021003760122, cuyo valor
actual es de $16.671.000.000 con racursos propios. ¥.33.330.000.000 con recursos de gestion,
“para un valor total de $20.001.000.000, e cual requiere se modifique sin iramile presubuestal
que no-afecta o altera s monto giobai lo anterior de awerda & la circudar No 2022010141 de!
8 de mayo-de 2022 det Departamento Admmistraizva de.Pianeaczm

La modificacion a. realizar cons:sfa &n desgiosar 8l detalle de ia acthdad ‘Realzar las
adsouaciones Iocativas en ja infraesiructura de la unidad, para el mejoramiento de la gestidn
‘documentat’ y archivistica de log procesps iributarios” que actualmente liene asignade una
partida por valor de $100.000.000 segin ef presupuesto detallado vigente.

© PRESUBUESTODETALLADG
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£ presupuesta de FecUrsos Dropios asrgnados dge $"i OG $00.000 se distribuird en fos szgu;ez tes
detalles: T _

» La adquisicidn & msta!aczon de un c:fr{,uto cer;ado de televisidn ~ CCTV en las.
instalaciones de la anligus. mdusfrm da anoras dal Valle, con un presupuesio de
$23.700.000, Distribuidos ash ' :
$16.560:000 para adquisicion de mater*aies para Circuito cerrado,
$? 140.000 para Mano. de Obra da Instaiaczén _




» £l mantenimiento y suministro de materiales en la bodega No §-en las instaiaciones de
la antigua indusinia de Licorss del Valle, con un presupuesto hasta $76 300.000.

Con el propdsito de continuar con e} objetivo del provecto de inversidén en mencion, se debe
atender l& mejora de la capacigad de la infrasstruclura fisica v tecnoldgica en aras del
desarrollo optimo de la. Gestidn Tributaria, situacidn gue se complementara con la debida
contratacion de-acuerdo a la normatividad y condiciones legales vigentes.

Por lo anterior es necesaric ajustar las denominaciones con sus respectivos cédigos DANE
CPC, las posiciones. presupuestales segin el objeto del gasto asociado al catdlogo de
clasificacion presupuesial para las Enfidades Territoriales "COPET" y detalies,

3raa ACTUALIZACION - 2622
Se requiere la modificacidn sin trémils presupuestal, realizando un traslado de pfesupuasto que no
afecta o alters =l monto global, 10 anterior Coneel propos;to de continuar con el objetivo del proyecio
de inversidn en mencién, se debe atender la mejora de la capacidad tecnologica en aras del
desarrolio Sptimo de la Gestion Tributaria, situacion que se integrard con fa implementacion
electronica de las Declaraciones Tnbutaﬁas a Agentes Retenadares; v cumplir con las necesiiades
de contratacion, segin objeto del gasto y necesidades de “Servicios postalas, soliciones
jogisticas, mensajeria expresa nacionaf, regionsl, urbana, rural, de trayectes especiales, correo
electronico y SMS cerifficados para la notificacién de las actuaciones administrativas” de e Unidad
de Rentas,
+ Esta actividad cuenta con dos posiciones prestpuestales, con un vaior iotal de
$1.300.000.000

Posiciones presupuestales;
« 2.3.202.02.008 valor $1.000.000.000

+ 2.3.2.02.02.006 valor § 300.000.000

El presupuesic que se debe redistribuir es de $50.000.000, pasar de ja Pospre 232, (32,02.008

coddigo de actividad Pi43-101643/1/1/01/07 a la Pospre 2.3.2.02.02.006 ¢ddige de actividad

PI43-101643/1/1/01/08, Ia cual ya existe dentro de la misma actividad (Serv;cws de Mensajeria)
come 88 muestra en e detalle de actividades.

Dentro de te madificaciin también se realizard un traslado de presupuésto entre actividades:
Se crearan 4-actividades con las cuales se realizard fas Tases de descubrimiento, exploracion,
realizacion y despizsgu& de fa implementacidn y pusesta en marcha de las Beciaracrones
Tributarias, en la vigencia 2022,

Los recursos con que cuenta una administracién tibutaria para cumplir su misién son
basicaments!

i Normativos.

. Es frecuente escuchar que los sistemas iegsles tributarios son complejos, ¥y que para el
ciudadano medio un Estatuto Tributario ‘es como un libro escrito en otre idioma. No hay que

olvidar que las leyes tributarias hacen parie de la politica fiscal de un pals.y como tal son fa
herramienta de salida a situaciones de coyuntura econdmice dificll, y por olra que no pueden
estar ajenas g las luchas de intereses: de los diferentes seclores que buscan no ser gravados o
ronservar-los beneficios Iributarios que por afios han conseivado.

Dentro del régimen legal estn igualmente las normas procedimentales que por tne parte
gstablecen garantias para el contribuyente y por otra las suficientes facullades a Ja adminisiracion




que ie 'perm'ﬁanpb_tenar Ja informacion suficiente para establecer los hechus gensradores de
obligaciones tributarias, y contar con los poderes de inspeccidn, registro y de jurisdicaion coactiva,

Las estructuras empresariales y financieras son cada vez mas complajas y los negocios son cada
vez mas globales, imfemen'tando ia movilidad de capilal y 2 migracién de personal calificado.

Ante estos retos las admsmsirac;ones tributarias estan obligadas a adoptar esquemas de
innovacian v flexibilidad, que superen modelos fundamentados Gnicamente en el procedimiento y
ld legafidad.

“Sato un disefio nofmative adecuado permilira obtener todas las potencialidades que cabe derivar
de una administracidn fributaria inlegrada; en cambio, un disefo inadecuade propendera &
generar ¥ trasladar costes sobre alguna o varias de las etapas del proceso de gestion wributaria’,

Ta!enm-hum‘anc.

“Si 1a eficacia de un sistema fiscsl depende en gran medida de la organizacion encargada de
aplicario, no'es menos. cierto que toda administracion tributaria se sustenta en buena parte en 1os
recursos humanos de que dispone. Una fuerza de trabajo cuafificada, integra, preparada j
técnicamente, actualizadd en sus conocimientos y biei retribuida, es 4mprescmdzbe para poder
desarroliar correctamente las funciones de la administracion fibutaria v para relacionarse en
corgdiciones de iglaldad con ios profesionales dei a{r‘bito tributaric gue prestan sus serviclos en
las empresas privadas”. :

Recursos logisticos.

Las tecnologias de fa informacion y de fas comunicaciongs son en estos tiempos herramienias
fundamentales para una d@dministracién frinutaria eficiente. Estos recursos permitiran automatizar
los procesos, estandarizar las actuaciones, agiizar los flempos de respuestz, mejorar los
controles de calidad y garantizar la seguridad de fa informacion. En entidades como ésta, que
manejan grandes cantidades de informacién, es impensable una gestion eficiente sin reclirr a
sistemas automatizados. La tecnologia fe ha permi tido i3 admindstracion tributarza meiorar os
servicios de atencién af confribuyente,

La prestacién de senvicios al cmmbuyeﬁte tradsc:ona imente se pensaba que ! dnico “serviciy”
que debia prestar fa administracion tributaria & los contribuyentes era la ‘orienfacion” para que
numpliera adecuzdaments con sus obligaciones triputarias. Hoy la meta s lograr ia incentivagien |
det cumplimiento voluntario de las Q“izgacmnes tributarias por paie de los condribuyentes. poy
tanio hay (que ofrecerias ofros servicios adicionales & 13 simple orlentacion. La tecnologia de ia
§ informacion y de las cornunicaciones ha sido la me;t}r aizada de la administracion tributaria enaste
proposito. : :

Antecedente Nagional.

EL MU?SCA Plataforma de modem:zacmn tez:no!ogica de LA D]AN

Tras una década de dificuitades por fa unificacion. por Agregacion que eran particularments
visibles en la ineficiencia en el manejo de la informacién, en 2003 la DIAN emprendio el proceso
de transformacion institucional mas *mpartaﬂie e su frayectoria: la modernizacion de su

i tecnologla y sus sistemas de manejo de datos a iraves dei provecto MUISCA (Modelo Unico de



ingresos, Servicie vy Control Automatizado).

£l diagnostico del que partit este programa consistio en gue, "como muchas organizaciones del
Estado, la DIAN estaba desarticulada; tenia bajos indicadores de gestion, la evasion era alta, ef
recaudo era pobre, fa gente tenla problemas internos de movilidad, de cultura, y se propuso,
gntonces, modernizar esa gestion™ '

L fuerza de cambio gue impulst esta transformacion tecnciégica fue la adopcién de practicas
internacionales sobre ia materia, especialmente las espafivlas vy, en menor grade, las chilenas v
canedienses. Los principales servicios que ha implementado el MUISCA y SUS cnnseauenczas son
s siguentes:

% Registro Unico Tributario (RUTY El RUT fue creado como mecamsmo Ginico para
iderdificar, ubicar y clasificar a los conlribuyentes.

P Comumcac:on maswa v;rwai {Fortal da ia DiAN} E—:i MUiSCA smpirﬁco sU pagina.

taciitar el cumphmsento de obizgaczanes mediante Ecs servicios mformaﬁcas eieciromces

<+ Diligenciamiento y presentacidn virtual de documentos; Apnyada en servicios
tecnclogicos, la DIAN prasta el servicio gratulo de formutlarios en linea, gue: “hoy permite-el
diligenciamiento asistido pars presentacion fisica o virtbal de declaraciones tributarias,
cambiarias, aduaneras y recibos oficiales de pago, Gon certificado digital

< Presentacion masiva de. tnfarmacién. Es un servicio chsenado para facsi;tar fa entrega
de informacidn exdgena en forma virtual, La informacion exogena es aquella que envian
mas de 50.000 fuentes, entre ellas las entidades bancarias, ccaperatwas bcisas de
valores, notarias, grandes almacenes de cadena, sic.

Antecedente Departamental.
Et {Jepartamenm del Valle y su plataforma inmrmatlca‘

El Departamento del Valle del Cauca cuenta desde hace dos décadas, can plataformas
informaticas para la gestidn de sus impuestos, entre sllos e Impuesio sebre vehiculos
automotores, a través de as cuales se gdelantan los procesos de. fguidacion y i scaizzaczén de
sus rentas.

Bi bien es clerto que en los ultime cinco (8) afios se ha cumplido con las metas presupuestales de
ingresos para estas. rentas, son claras las dificultades que tiene &l departamento para el debido
cobro, ef contfol adecusdo, la adecusda administracién de bases de datos, los deficientes

sequemas de alencidn a los cludadanos contribuyentes, de tai forma que se iegreﬁ disminuir las

poszbzgidades de slusion y evasion de estas rentas.

£n la actualidad e Departamento del Valle del Cauca ‘ha dispuesto de doce (1'2} puntos de

atencién a bo largo del departsmento, a ravés de los cuales os contrtbuyentes realizan sus

irdmiles ante la adm;nzstrac:ton estos punios estdn locafizados en los mun;mpzos de Call

T Erdre & chentelisme v 1 modernizacién: Una einografia institucionat de ta adwinistracien de mpuesto de_Co}_érm}ia. The Center lor
Migration aad Devalopment Working Paper Series’ - Printeion Universily. César Rodriguer Garavite Diana -Rudiiguez France.
Sepiember 2008 :




{principal), Jamundi, Yumbo, Palmire, Fiorids, Buenaventura, Buga, Tulud, Zawzal, Roldanilo, v
Sevilla, siends insuficientas %as sistemas de informacidn con los que hoy se cuenta, v por ende ne
permiten garahlizar la respuesta aporiunaa fas necesidades de los contribuyentes, dificultades
todas que se mencionan en los siguientes acapites.

Deficiencia en ia base de datos, en ef cruce de la informacion y la actualizacion opcrtuna
de los ingresos percibidos por (as diferentes rentas.

La Fiscalizacién comprende un conjunio de actividades que tienen por finglided nstar a los
contribuyentes a cumplir su obligacién tributaria; cautelando el correcto, Integra y oportuno pago
de sus obligaciones tributarias.

“Tal funcién se desarrofia mediante las potestades de fiscalizacion que fe entrega fanto el estatuio
tributario del departamento, Ordenanza 474 de 2017, como el Decreto 1138 de 2016 y para su
cabal glercicio la adgministracion debe adefantar actividades que en principic comprenden [a
comprobacion-de valores y la valoracién del proceso de aplicacion de las normas efectuado por e
contribuyente cbijéto de la revisidn,

a) Procesos masivos: Corresponden a los planes que enfrentan a un numero significativo de
contrzbuyentese & Havés de ProCescs mas estructurados de atencidn -y fiscalizacién, v que
cueritan para su gjecucion con un apoyo informatico uniforme & lo largo del departamento’y del

pais; con objeto de lograr eficiencia vy efectividad ena fisca fizadion.

b) Procescs sélectivos: Corresponden & los planes orientados @ actividades scondmicas o
grupos de contribuyentes especificos, due muestran un incumplimianto mayor, con un enfoque

menos estructurado, dependiendo del cbietivo que 5 deses aleanzar con cada programa.

Y ambos prccesas apuntan a que se realice un ade 2cuado y oportuno contro! del cumplirmiento
tributario, fiscalizacion del incumplimtento, persecucion del fraude fiscal y presendia fiscalizadors
para inspeccionar en terreno las aclividades y registros de los contifiuyenies y -acceder a la
documentacion aue en definitiva servird para desvirtuar o confirmar la apreciacion respecto Jei
corracto nivel de impuesios que le corresponds pagar a cada coniribuyente.

Este es qwzas gl mas sensible de Ias mconvementes que actualmente tiene I3 administracién

departamental. Al no contar con heramientas tecnofogicas actualizades. integradas. con

coberture espacial e institucional, en finéa acorde con ef estado del arte, capaces de validar las
sumas declaradas o canceladas por el contribuyente con su documento fusnte: que lenge Ia
posibilidad de verificar of valor real que éste debs cancelar; situacion que le hace mas difiC!
dispendioso &l Departamento- realizar procescs de- fiscalizacion por inexaclitudes u omisiones, Io
cual deriva, ademas de las mexacﬁiucﬁes en i@ evasion por parle de algunes contiibuyentes.

Lo anterior, unido a que &l persenai dispugsto por la gntidad para ¢ conirol del tributo resulla
insuficiente ya que debe manejar manuaivente los procescs de fiscalizacién que se generan en
cada vigencia, afectando fa efectividad del cobro en'sus etapas de flscalizacion v cobro coactivo.
generando. prestripciones, por consiguiente, riesgo-de dafio fiscala carge de ia entidad, de all
que 5e haga necesario contar con una plataforma tecnoldgica modemna que le permiia ala

administracion departameniat agruper uUn gran volumen informacisn, verficar su e:-cactstud ;

orientar ladoma de demszan&s y piamf iear me;ar U8 f:nanzas

Falta de integracién de las diferentes herramaamas técnomg:cas con que cuenta la enndad
para el cantroi de sus rentas. . _ :




En Iz actualidad 1a administracién tiene implementadas diversas heramienias que no interactuan

de manera coordinada, impidiende el cruce de informacidn entre ellas y dificultando la fabor de

fiscalizacidn de jos ingresos por cuenta de log impuestos ¥ ributos. La administracién considera

conveniente que se Utilicen herramientas que manejen &l mismo lenguaje, comuriicandose entre
gilag, parmitiendo fa comunicacién vy actualizacién de la informacién en tiempo real,

Es decr, precisas contar con una herramienta tecnoldgics actualizada (harﬁware software y
soiuciones. de Gltima generacion), en constante evolucion para afrontar los. nueves retos
tecriolbaicos que se presentan en ol contexto global e integral capaz de procesar altos volimenes
de Informacion vy que brinde le seguridad necesaria para evitar su adulteracion o manipulacidn,
garantizando calidad, confiabifidad y exactitud de la Informacidn procesada y pernitiendole a la
entidad ejercer una efectiva fiscalizacion de sus rentas, evitando su riesge de evasion y/o elusidn,

Reafizar la gran mayoria de tramites v consultas en linea; hacer seguimiento al estado de tramites
y soficitudes; incorporar nusvas funcionalidades, mas transacciongs en linea y mayor cantidad de
proceses automatizados; mejorar sy confiabilidad, estabilidad y disponibilidad, con la
ncorporacién de 1 nueva tecnologia; optimizar a2 pavegabilidad v faciiidad de. encontrar la

informacion requenda mejores herramientas de segundad, control. de acceso y aud;iona
disminuir los tiempos de atanczon en la dependencia y en los puntos exiramurales

Deficientes esquemas dé atencién a los cludadanos contribuyentes.
Un andlisis a les instalaciones dispuestas por el Departamento para la alencién a los

contribuyentes permite evidenciar la dramatics stuacion que tiene que dirontar un cludadang para
puder cumplir con sus obligaciones tributarias ante ia entidad,

Los condribuyentss tenen que soporiar largas fias, destinando varias horas de su fiempo para
poder ser atendideos por el Departamento, ern instalaciones gue evidentements no astan
adecuadas para Mmariejar el volumen de contribuyentes que se acercan a8 cumplir con sus
obligaciones, y en ambientes no propicios, soportande altas temperaturas, esperando horas de
pis, e incluso al aire libre, para ser atendidos; generando un ambiente de inconformismo
generalizado en ia poblazion y desincentivando ia cultura de pago de sus tnbutos

La plataforma techoldgica aciua!mente presenta falencias taies como -caidas del sistema; Iz
mfraestructura tecnoldgica también es deficiente en cuanto a los servidores, las redes v los
enquipos, que dificulian la solugion de las tareas en tempo real por sus caidas constantes,
i arrores de saﬂwafe e indebida inferconexién con las bases de datos. necasarias.

Al caerse & saséama ¢l procedimiento se paraliza, lo cual GaEusa venmmsento cim termines, v
otros traumatismos tanto para el contribuyente gue en ocasiones se. despiaza desde ofro
munizipio, como para fa UAE que debe solucionar y disponer de mayor personal para. lograr re
establecer ol sénvitio. No se cuenta con RDA actualizado al 100% debido a fas insuficiencias
dei sistema y el cruce de las bases de dalos ge cae en imprecisiones, lo oual provoca
incongistencias que implican r2procesos v malestar por parte del contribuyente

£n matoriz de recauto de fos diferentes impuestos y la atericion al contribuyente, &
Departamenio del Valle del Cauca ha evidenciade varios problemas gue refiejan su alraso en
materia tecnoiogica, impidiéndole cumplir de manera inmediata y eficiente cop su funcidn
fiscalizadora, competencia exclisiva de la administracidn, asi como la eficiente atencién al
mudadam gestdn que 18 parmite el recaudo de los diferentes impuastos v tributos, fuentes de




ias inversiones que en materia social le corresponde 2 Ia entidad realizar,

Los siguientes problemas se refleren & servicio al ciudadano, automatizacion, ta infraestructura
fisica y tecnolgica, el forlatecimiento institucional v la gest;cm procesal tributaria:

e

£l inadecuado cruce de %nfcrmacién ne permitej{eaﬁzar {a identificacion de la tolalidad de
posibles. inconsistencias o inexactifudes en las dedlaraciones presentadas por los
cordribuyentes, las cuales deben hacerse de manera manual, lo gue ocasicna no solo
retrases, sino tambign que se caiga en imprecisionas.

No se cuenta con una base de dates actualizada, gue incluya ios lugares de residencia,
correns electronicos y demas datos relsvantes del contribuveris, para realizar en debida
forma las notificaciones. Ast mismo, & seguimiento manual 2 Ias nolificaciones enviadas a
{raves de la empresa fransportadors no permite generar alertas o fallas reportades por la
misma, con o que se generan indebidas notificaciones.

No hay suficienie personal para realizar ¢ 100% de las inspecciones ‘{ribufariasl ¥
comtables, o cusl no permie aicanzar e 100% de jos ohietos de controd tributario, o hacer
ol oportuno seguimiento. _

No se cuenta con suficientes herramientas teenoidgicas, lo cual implica que el personal ss
desgaste en pProcesos manusiss no simp :f;cados y no se jogre realizar as respectivas
actas en Ios tlempos oporzuncs _

La falta de procedimientos preventivos gue. permti’aﬂ &l ciudadano toner access pravio

medignte correcs generados autamét;cameme al comienze del ahio. que coniengan Iz ;
declaracion sugerida sin ser solictada previamente por @ ciudadanc, no permite un |

efectivo recaudo por parte de la administracion pdblics, v genera mayores incomodidades
al ciudadanc quien debe l#dlaf con una piatafcrma inestable o en su defecto largas filas en
la administracitn

- Las instalaciones oon 185 gQue 3¢ cuenta np resultan adecuadas para lograc prindar una

atencidn efectiva al cludadano, realizar una debiga gestidn docurnentat y contar con
heramiertas tecnologicas estables y actualizadas que permitan al personal deaamziar
sus tareas de manera opr}'iuna efe:ct;va ¥ eﬁcaeme

No se cuerﬁa sor un sistema de infarmacién int’eqrado que I8 permita 2 le administracion
departamental gestionar el ciclo del tribulo, controlar v dar trazabilidad de los ramites,
contar con informacion oporiuna, integral, actualizada v de manera segura y estable; asi
COMO DrEstar Senvicios no’ presencraies al con*{ibuyente

El contribuyente ss ve obiiga’dc} 2 soporiat gra'xdes tiempos de espera, lo cual conlleva a
malestar por patte de los mismos, quienss en ocasiones prefieren abandonar ias
insfalaciones y no resalizar su pago!

La Admiinistragion Depar{amemai no ouenta con nformacién completa y actualizada del
universe de sus contribuvenries, excepie ios correspendientes al impuesto al consumo.

La Administracion Departamentat no interactia de manera oporiuna v efidente con ofras

administraciones tr;butarsas ' etms aciores relevantes, por carencia de herramisnias

techologicas.




v La Administracién Depariamental no cuenta con una infraes{ruciura tacmlaglca que en
“tode nivel soporte la complejidad de su operacion.

v Las liquidaciones y control de las fadilidades de pago v las derivadas-de 'ias. actuaciones
ael proceso Wnbutafio se realizan manugimente y sin audioria, o cual genera
imprecisiones. falta de seguimiento y desgaste adicional por parte daf personal,

v Deficiencia en 13 oportunidad y calidad de la camunicacion con &l contribuyente a través
de diferentes medios.

¥ Insuficiente gestion de los expadientes fisicos lo cual conlleva a pérdida de documeatos &
T inclusive a pérdida total del mismo expedients

v Nose cuenda con una herranienta que permita remitir informacion sobre v’éncimient@s e
plazos y eventugles facilidades de pago al contribuyenie y en general todﬁ el control deg
BT expedientes.

v No se cuenta con suficientes recursos para adelantar el remate de bienes.

v Inadecuado conlrol sobre las devolucionss tribufanas

¢ La Administracién Depariamental no cuenta con un tablere de mande dgue e permita
medi su gestion de recaudo en tlempo realy de mariera automatica.

En este sentido y temenco en cuenta las recomendaciones del Ministerio de’ Hac;enda y Direccion
de Apoyo Flscal, ef propsito del presente proyeclo “Fortalecimiento de fg Gestion Tributaria del
Departarments del Valle del Cauca” tiene coma fin la necesidad de avanzar en el control y la
shiciencia en el recaudo de las rentas departamentales que le perm;ta al Departamento contar con
ios medos téonices y logisticos necesarios para el manejo de la informacion tribytera v 1A
astencitn al contribuventae. .

Poblacidn Total Afectada: 4.513.684 habitantes del Valle del Cauca, DANE Proyecciones |
Pobiacionales 2005 - 2021, !




4.2, QObietive del Proyecto,

Objativo General.

Fortalecer los procesos adminisirativos y misionales de la unidad, que permitan incrementar la
gestién tricwtaria def Departamento Valle dei Couca '

Ohigtivos Especificos.

% Fortalecer tos proceses administrativos y de funcionamiento, gue permitan desarroliar una
Gestidn tributaria eficiente.

& Implementar sistemas de informacidn para la infragstructura tecnoldgics, gue i permita
soportar la capacidad de operacion de ja Gestion tributaria.

% Mejorar la capacidad de Ja infraestruciura fisica para ¢l desarrolio optimo de fa Gestion
Tributaria.

5 DESCRIPCION ALTERNATIVA DE SOLUCION,

5.1, Aspectas“@enera!es y Téonicos

Los tributos o impuestos constituyen fas fuentes de financiacion del Estado vy las Entidades
Tarritoriales en Colombia, los cuales estan orientados. sl mejoramients de ias condiciones de
tos ciudadanos. En general, la recaudacion de mmestos se justifics por la generacién de
ingresos para financiar los bienes. pablicos y serviclos, tales como la infraestructura, la
ediicacion, la salud v olros programas sodiales.

Estan sstablecidas desde la Constitugién Politica de Colombia, £l Estado Social de Derecho
establecido por la Constitucidn de 1891 v todos los cambios en materia institucional que se
hicieron como consecuencia de éste, provocaron un ingremento sustancial del gasto publico.
Debido a esto se busca cumplir con neceszdad de estabiecer mecanismos para subsanar e
incrementar jas finanzas.

Los recaudos de algunos impuestos departamentales se ven afectados por los problemas de
fegalidad, como es el caso del impuesto al consume donde diariamente se debe combalir <f
fenémenoc del contrabando, flagelo que azolas a fodos los Departamentos del pais y gue los
priva de percibir ingresns, con una destinacidn especifita Importante a fa selud, sector que
tiene una necesidad continua. de myecctén de recursos. Ademas, existen problemas de
productos adulterados y fraudulenios, coma en el caso de los licores, situacion que pone en
ricsgo a la poblacién consumidora, “generando” un problema de salud poblica, por los
procedimiertos v condiciones ulilizados para su. elaboracidn. También se afectan por
situaciones administrativas comoe en el impusste sobre Vehicudos Automotores en donde la

poca atencion prestada 2 la gotualizacion de lz informacion de los contribuyentes impide una
correcta fscalizacidn vy por lo lanto aumenta g evasion v ef fraude.

Por todo 1o anterior, se concluye que exisle una necesidad constante de mejorar los ingresos
Tributarios para logrer la adecuada financiacién de los gastoq de inversidn, funcionamiento v
deuda de las instituciones plblicas, que para el casc de fos Departamentos sus ingresos
propios estan constituidos por Rentas o Tributos,
Para lograrlo se requiere:
e« Un analisis de lgs variables gue ; afectam 2 recaudo de las Rentas, la observacidn de la
adminisiracion tributaria como un sistama compislo, identificande as ralaciones entre !
compa:tam iento de los ingresos v las. ds‘erentes seeiones administrativas, wridicas,




sociales y politicas. _ _
« Uso de tecnologias y herramientas de informacidn para abordar fa complejidad del
sistema, superar las falencias identificadas vy lograr el obietive prcpuest;:s de incrementar
el recaudo,
+  Dotar la administracion de herramientas contundentes que permitan hacer prevalecer la
legatidad en el Departamento y se evidencie en el mejoramiento del recaudo de ias
rentas propias. .

«  Actugiizar los dalos vy las variables que dan lugar al comportamiento general de las
Rentas Deparlamentales, que tienen en cuenta elementos como: ia evasitn, elusion y
fraude, para la posterior construccidn de herramientas de apoye en 2 ipma de
decisiones, permitiendo conocer ia realidad de 1os tributos y las posibliidades de mejora,

Con f fogre de Jas metas propuestas permitird al departamento def Valle dei Cauca fortalecer ia
geshion con el mejoramiento de fos controles y oplimizar los diferentes procesos y procedimientos
para ¢l cumplirmienio de ta administracion tributaria, aumentar el recaude v por ende g inversion
socidl para el beneficio de los cludadanos del Departamento del Valle det Cauca.

MARCO LEGAL

Las normas apiicables al proceso tribulario, del cual se prefende realizar ¢l proyeclo, estan
incorporadas en a Ordenanza 474 de diclembre de 2.017, que establece ¢f "Estatuto Tribulario
Departamental”

Adicionaimente se aplicaran relacionadas con las devolugicnes de impuestos (Decreto 850 de
1.8861, a5t como o dispuesio en fa Ley 1816 de 2018 y 1818 de 2016 sus docrelos
reglamentarios para el control del impuesto al consumo,

Y en cualquier caso, se debe apiicar el Régimen Procedimental y Sanclonatorio contenido en el
Estatute Tributanio Nacional, norma a le que por disposicion legal, deben acogerse las entidades
ferritorialas.

As misroo, para cada una de las adtividades y componentes a ejecufar a través las diferenies
modalivades de contratacion. la Unidad de Rentas adscrita al Departamento Administrativo de
Hacenda v Finanzas Pdblicas mantendra actualizado en su archive, la hoja de vzda dei proyecto,
con sus respectivos sopories para cualguier seguimisnte v verificacion.




5.2. PRODUCTO Y COMPONENTES DE LA INVERSION
5.2.1 PRODUCTO

| o , Unidad de
Nombre del Producto principal . Cantidad Modida
Servicio de saneamiento fiscal y financlero, 1 Gisha!
5.2.2 COMPONENTES
Nombre del Producio del Componenie | Cantidad Uni‘ﬁafi ce
Medida

Infraestructura fisica v tecnolgica modemizada gue permita
desarrollar la gestion inbutaria:

Sistemas de’ informacion  (infraestructura tecnologica) que le
permitan soportar la complejidad de la gestion tribttaria de su
{operacion en el departamento implementado (

Capacidad Operativa de la Administracion Tributaria fortal eoida 1 Global
Alencidn oportuna y con calidad & todos los coniribuyentes para
2 page de sus obligaciones tr;butamas con 8l dapar&amenta
mejorada, o
Cultura tributaria v de 1z legalidad ampliamente dwu:gaﬁa

Gastion procesal tributaria del departamento mejorads

5.3 INDICADORES. |
5.3.1 INDICADOR DE RESULTADO DEL PROYECTO,

| Unidad de Medida | Meta Global de!
. ._del Indicador indicador

‘Nombre del Indicador

Porcentaje de ingresos incrementados en & e
| departamento Porcentaje ot ”

i 4.813.884 habitantes del Vafle del Cauca, segin i DANE,

POBLACGION TOTAL | Proyecciones Poblacicnales. Se afecta loda Iz poblacion del Valle det
BENEFICIADA: Cauca, debido gue con los recurses recaudados se benefscxan
' directamente los sectores como infraestructura, educacion y salud,

5.3.2 INDICADORES DE EVALUACION

VALOR PRESENTE DE LOS COSTOS TOTALES: $74.385,747.929 %
VALCR PRESENTE DE LOS BENEFICIOR TOTALES: {opuianaty ;
COBTO PROMEDIO POR ARD: $74.385,747.929 ;
CORTO PROMEDIO POR CAPACIDAD: s _ umicad i
COSTO BROMEDIC POR BENEFICIARID: 16,122 85 por habianse S
POBLACKIN BENEFICIADA (promedio anual), . 4513584 g

1
i

COBERTURA (%1 : G




54, INFORMACION AMBIENTAL

£l Provecto reguiere Licencia Amb?entai

£n gué estado se encueniral |

En framite D Fecha de Solicitud
Aprobada D Fecha de Aprobagion

Entidad que expideia Licencia

B { 1 NO
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COMPONENTES YO ACTIVIDIADE VALOR POR VISENCIA...... - i mesEe i
. 5 YIO ACTIVIDADES BMDAD | GRN [ 2021 patred 2023 [ - iz L R RS RAN M

Ruglizar a2 fese de realizacién para k) o :

implamentaciin de declaraciones elaclionicas E750.000 460

con los agentes retenedores e 08 Mpuestos :

y rentes del Departamento del Valle det Cavea, | R S SN USRI S e aerin e et s 5 AR - L
C{Reslizar W fase de desplegue para la

implementacitn de declaradiones electridnicas 50.000.000 % ix o

con fos agentes retenedores de los impuestos !

y rentag det Denartamento del Valle'del Cauca, & e e o :

TOTAL FORTALECIMIENTO DE LA GESTIUN . :
7.526.574.928 1 516,67 1.000. go $16.426.045.000 | $15.432.425.000 | Valor Total $74.385.747.929
TRIBUTARIA VIGENCIA 2021-2024 1 37.528.574.929 | 310,077 DO e o 3




7. FINANCIACION DE LA INVERSION.

| Entidad Afio 2022
Aporie Deparfamento
E RELD. Gobernacitn del Valle del Cauca $16.871.000.000 :
Recursos Gestionados. {(Privados) $3.330.000.000 *
TOTAL $ 20.001.000.000

8. DILIGENCIAMIENTO.

Funcienario Responsable: Niyvineth Guerra Qlivera
Cargo: Tecndloga UAE RGD

Entidad: Unidad Administrativa Especial de Impusstos, Rentas y Gestion Tributaria

Teidfono: 6200000 Ext. 1942 Ciudad: Call Fechar 07 de sepliembre de 2022

9. VIABHLIDALD,

9.4, Analisis de Viabilidad

Ardbsis. de Anafisis Depariamental Artalisis
. Municipio Secipdet narsectorat
Aspectos 3 : BAPY
conceptua!' Cremia Ha L G ez Lhusrip : ke
T Pajzig Cumgia Sinpie et ale umeis raecint LaRTHRE
e e T st
A YEONNUDS
@ PNANGIERGS ¥
ESONGMICOS
T, AMBENTALRS X
B O HMETITUQIONALES ¥ *
SOCIALES )
ANALISS DEL AMALIBIS ARALIRIS
. MNP DEPARTARENTAL INTERSESTORIAL
CONCEPTG DE VIABILIDAD SECTORIAL wAEY
5t NG 8t MO 3i i)
LELPROVEDTD ES VIARLE? %




9.2. Responsabilidades

A, MUNICIPIO
FUNCIONARIO RESPONSABLE:

CARGO!
ENTIDAD:

| JEFE INMEDIATO! Vo, 8o,
Cisialy TELEFONO: FE@HA:

B. SECRETARIA SECTORIAL

FUNCIONARIO RESPONSABLE: NEY HERNANDO MURNOZ SANGHEZ

CARGD: GERENTE UAE .
ENTIDAD. UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE IMPUESTOS RENTAS YBEST, ?;RiBUTkRK
JEFE DEPENDENCIA  NEY HERNANDO MUNQZ SANCHEZ Vo Bo. :

CARGO: GERENTE UAE
CUDAD CALI  TELEFONO: 6200000 EXT.1942  FECHA: 07 de septiemibre de 2022

C. DEPARTAMENTC ADMINISTRATIVO DE PLANEACION

FUNCIONARID RESPONSABLE! Vo.Bo..
CARGD:

UNIDAD:

TELEFONO: Exl FECHA

REVISADO:

A

-«




