
Apoyo efectivo en verdad, justicia y reparación integral a las victimas del conflicto armado en el departamento del  Tolima

Nombre 

2021004730084

Código BPIN

01 - Datos básicos del proyecto

Sector
Inclusión social y reconciliación 

Datos básicos

Es Proyecto Tipo: No

Identificador: 443317

Departamento   Tolima - ConsultaFormulador: 

22/09/2021 21:56:47Fecha creación: 
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Plan

(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

4. Reparación: Colombia atiende y repara a las víctimas

Linea

  El Tolima Nos Une 2020-2023

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

 Gobernabilidad

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

 Tolima Territorio con Justicia, Paz y Derechos humanos y Atención Integral a la Victimas.

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

4101  - Atención, asistencia  y reparación integral a las víctimas

Programa

Estrategia Transversal

XI. Pacto por la Construcción de Paz: Cultura de la legalidad, convivencia, estabilización y víctimas

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

N.A

N.A

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

N.A

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

Instrumentos de planeación de grupos étnicos

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Vulneración de los Derechos Humanos a las víctimas del conflicto armado en el Departamento del Tolima.

De acuerdo con los datos recolectados por la Unidad de Víctimas, los hechos victimizantes que más afectan al departamento, son los 
ocurridos por Desplazamiento, Homicidios y Amenazas, es debido a la persistencia del conflicto armado en el departamento, lo que a su vez 
conlleva a que las víctimas no cuenten con garantías para el restablecimiento de sus derechos, factor importante que da paso a la 
revictimización, así mismo  los deficientes procesos de caracterización al no tener una  actualización de sus datos personales, descripción de 
su estado sociodemográficos y estilo de vida, de tal manera que la información recogida ayude a renovarla en las diferentes plataformas y de 
esta manera poder brindar a la población que ha sido víctima garantías en el marco de la ley 1448 de 2011

La ley 1448 de 2011, establece como fin mismo de la atención, asistencia y reparación integral a las víctimas, el que puedan gozar 
efectivamente de sus derechos constitucionales, vulnerados con el hecho victimizaste, el cual finalmente, permite que la población víctima 
supere la situación de vulnerabilidad socioeconómica y sea reparada integralmente por el daño sufrido.
De esta manera el indicador que permitirá medir la magnitud del problema es - Víctimas del conflicto armado que reconocen sus derechos 
ciudadanos y los mecanismos para hacerlos cumplir. La problemática de la violación de los derechos humanos como resultado del conflicto 
armado en el departamento del Tolima es evidente frente a las preocupantes cifras que en los últimos años se han registrado al respecto, 
que afecta por igual a muchos Departamentos de Colombia. En el Tolima de los 1.330.187 habitantes, 170.168 son víctimas del conflicto 
armado, lo que representa el 12.80% de la población tolimense. De las víctimas que se registran en el departamento, 167.614 son víctimas 
del conflicto armado y 2.554 son víctimas sentencias.
A continuación, se relaciona los hechos victimizantes Departamento del Tolima: Abandono o Despojo Forzado de Tierras912, Acto terrorista / 
Atentados / Combates / Hostigamientos 1.873, Amenazas 25.003, Delitos contra la libertad y la integridad sexual 760, Desaparición Forzada 
3.362, Desplazamiento 309.122, Homicidio 26.317, Lesiones Personales Físicas 201, Lesiones Personales Psicológicas 290, Minas 
Antipersonal / Munición sin explotar / Artefacto explosivo 532, Perdidas de Bienes Muebles o Inmuebles 4.689, Secuestro 726, Sin 
Información 106, Tortura 247, Vinculación de Niños, Niñas y Adolescentes 359 . De acuerdo con los datos recolectados por la Unidad de 
Víctimas, los hechos victimizantes que más afectan al departamento, son los ocurridos por Desplazamiento, Homicidios y Amenazas.
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Desconocimiento de la ruta de restablecimiento de 
derechos a las víctimas del Conflicto armado.

 1.1 Persistencia del conflicto armado en el Departamento del Tolima.

2. Limitados canales de información y formación hacia las 
víctimas del conflicto armado referente a la Ley 1448 de 2011.

 2.2 Revictimización de la población en el Departamento del Tolima.

3. Baja capacidad institucional para la aplicación efectiva de 
la Ley 1448 de 2011

 3.3 Deficientes procesos de caracterización de la población víctima del conflicto armado 
asentada en los territorio

Efectos directos Efectos indirectos

1. Inadecuados procesos que permitan el restablecimiento de 
derechos a las víctimas  del Conflicto armado

1.1 Desconfianza en el Estado

2. Falta de Apoyo en la atención psicosocial oportuna de la 
población víctima del conflicto armado interno.

2.2 Inestabilidad emocional que afecta los proyectos de vida de las víctimas del conflicto 
armado

3. Deficiencia en la atención y reparación integral a las 
víctimas del conflicto armado interno.

3.3 Aumento de la pobreza, desigualdad y de la vulneración de los Derechos Humanos.
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Gobernación del Tolima - Como entidad del Sistema Nacional de atención y Reparación integral a las víctimas del Conflicto armado y en el 
marco de las competencias establecidas por la Ley 1448 de 2011 "Por la cual se dictan medidas de atención, asistencia y reparación integral 
a las víctimas del conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones", dispondrá de los recursos y programas para la atención, 
asistencia y reparación integral a las víctimas del conflicto armado interno, además podrá concertar con la comunidad las necesidades que 
presenten gestionando y ejecutando subproyectos.

Población Victima del Departamento y Mesa Departamental de Victimas - Velar por el mejoramiento de la condición de vida de la población 
víctima del conflicto armado acentuada en el Departamento del Tolima, a través de la mesa departamental de víctimas realizando procesos 
de seguimiento y veeduría al cumplimiento de las acciones en el Plan de acción Territorial para víctimas (PAT).

Alcaldías – Hacer seguimiento y veeduría al cumplimiento de las acciones.

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Departamental

Entidad: Tolima

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Mejorar las condiciones 
y superación de índice de vulnerabilidad acontecida 
en el marco del conflicto armado en el 
Departamento del Tolima.
 

Gestionar recursos con el fin de desarrollar programas y proyectos que conlleven a la atención de las 
victimas del departamento

Actor: Otro

Entidad: Departamento Tolima Población Víctimas

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Mejorar la condición de 
vida de la población víctima del conflicto armado 
acentuada en el Departamento del Tolima.
 

Ejercer procesos de veeduría al cumplimiento de la Ley 1448 de 2011 Por la cual se dictan medidas de 
atención, asistencia y reparación integral a las víctimas del conflicto armado interno y se dictan otras 
disposiciones

Actor: Otro

Entidad: Mesa de participación de las victimas

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Solicitar el cumplimiento 
de la Ley de Víctimas ante la autoridad competente

Elaborar un Plan de Trabajo anual el cual se 
integrará a PAT
 

Ejercer veeduría ciudadana sobre el cumplimiento de la Ley de Víctimas 1448 de 2011

Actor: Otro

Entidad: Alcaldía 

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Mejorar las condiciones 
de vida de la población víctima del municipio.
 

Ejercer veeduría
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Centro Oriente

Departamento: Tolima

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

47 municipios del Departamento del Tolima

Localización

Población afectada y objetivo

Número

198.279

Fuente de la información

Ficha estratégica unidad de victimas 2021 - RNI

Ubicación general Localización específica

Región: Centro Oriente

Departamento: Tolima

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

47 municipios del Departamento del Tolima

Número

198.279

Fuente de la información

Ficha estratégica unidad de victimas 2021 - RNI

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Género Masculino 99.435 Red Nacional de Información
Fecha Corte: martes, 30 de noviembre de 2021

Femenino 98.774 Red Nacional de Información
Fecha Corte: martes, 30 de noviembre de 2021

Grupos étnicos Población 
Indígena

3.375 Red Nacional de Información
Fecha Corte: martes, 30 de noviembre de 2021

Población 
Afrocolombiana

4.171 Red Nacional de Información
Fecha Corte: martes, 30 de noviembre de 2021

Población Raizal 213 Red Nacional de Información
Fecha Corte: martes, 30 de noviembre de 2021

Pueblo Rom 1.134 Red Nacional de Información
Fecha Corte: martes, 30 de noviembre de 2021

Población 
Palenquera

25 Red Nacional de Información
Fecha Corte: martes, 30 de noviembre de 2021

Etaria (Edad) 0 a 14 años 28.481 Red Nacional de Información
Fecha Corte: martes, 30 de noviembre de 2021

15 a 19 años 23.222 Red Nacional de Información
Fecha Corte: martes, 30 de noviembre de 2021

20 a 59 años 106.940 Red Nacional de Información
Fecha Corte: martes, 30 de noviembre de 2021

Mayor de 60 años 22.625 Red Nacional de Información
Fecha Corte: martes, 30 de noviembre de 2021

Población 
Vulnerable

Desplazados 168.214 Red Nacional de Información
Fecha Corte: martes, 30 de noviembre de 2021

Víctimas 198.279 Red Nacional de Información
Fecha Corte: martes, 30 de noviembre de 2021

03 -  Características demográficas de la población objetivo
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Desconocimiento de la ruta de 
restablecimiento de derechos a las 
víctimas del Conflicto armado.

Articular acciones que permitan el restablecimiento de los derechos de las victimas

Causa indirecta 1.1 

Persistencia del conflicto armado en el 
Departamento del Tolima.

Permitir a los miembros de grupos armados organizados y disidentes desmovilizarse y participar en programas 
individuales de reintegración.

Causa directa 2 

Limitados canales de información y 
formación hacia las víctimas del conflicto 
armado referente a la Ley 1448 de 2011.

Fortalecimiento de las entidades territoriales para la atención de las víctimas del conflicto armado en el marco 
de la ley 1448 de 2011..

Causa indirecta 2.1 

Revictimización de la población en el 
Departamento del Tolima.

Atención integral a las víctimas del conflicto armado en el marco de la ley 1448 de 2011.

Causa directa 3 

Baja capacidad institucional para la 
aplicación efectiva de la Ley 1448 de 2011

Mejorar la capacidad institucional para la aplicación efectiva de la Ley 1448 de 2011.

Causa indirecta 3.1 

Deficientes procesos de caracterización 
de la población víctima del conflicto 
armado asentada en los territorio

Generar acciones Institucionales para la caracterización de la población víctima del conflicto armado

Objetivo general – Propósito

 Garantizar el goce efectivo de los derechos vulnerados a las víctimas del conflicto armado en el Departamento del Tolima.

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

victimas beneficiadas Medido a través de: Número

Meta: 181.168

Tipo de fuente: Documento 
oficial

documento oficial RNI

Problema central

Vulneración de los Derechos Humanos a las víctimas del conflicto armado en el Departamento del Tolima.

5. Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Garantizar la atención psicosocial a las víctimas del conflicto armado en Departamento del Tolima No Completo

Garantizar la reparación, rehabilitación, satisfacción y garantía de no repetición de las víctimas del 
conflicto armado

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Proyectos Productivos

Medido a través de

Número

Descripción

Diseño e Implementación de proyectos con el fin de generar ingresos a las víctimas del conflicto armado en el Departamento del Tolima.

Año Oferta Demanda Déficit

2020 0,00 47,00 -47,00

2021 0,00 47,00 -47,00

2022 0,00 47,00 -47,00

2023 0,00 47,00 -47,00

2024 0,00 47,00 -47,00

2025 0,00 47,00 -47,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Garantizar la reparación, rehabilitación, satisfacción y garantía de no repetición de 
las víctimas del conflicto armado
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Análisis técnico de la alternativa

La dinámica del conflicto armado del departamento del Tolima durante muchos años el dominio de guerrillas, paramilitares y bandas 
criminales, que se reemplazan en períodos de hegemonía e imponen cargas pesadas a la población, han tenido incidencia y ha permeado 
con especial intensidad y lógicas de mayor calado a los municipios de la zona Suroccidental del departamento; es así que el nivel de mayor 
incidencia de víctimas del conflicto armado se concentra en: Ataco, Planadas, San Antonio, Rio blanco y particularmente Chaparral, la 
dinámica de las acciones armadas y los combates entre las FARC y la Fuerza Pública, han dado históricamente el resultado de flagelos que 
en los últimos veinte años se generalizaron en zonas del centro, suroriente y norte del departamento del Tolima. Garantizar el goce de los 
derechos vulnerados a las víctimas del conflicto armado en el Departamento del Tolima, en el marco del cumplimiento de la Ley 1448 de 
2011 "Por la cual se dictan medidas de atención, asistencia y reparación integral a las víctimas del conflicto armado interno y se dictan otras 
disposiciones", lo cual se realizará a través de: Servicio de asistencia técnica para la realización de iniciativas de memoria histórica, Servicio 
de promoción de convivencia y no repetición, Servicio de orientación y comunicación a las víctimas, Servicio de asistencia funeraria a través 
de cofres fúnebres para apoyar actividades de la unidad de búsqueda de personas y atención de segundo nivel para víctimas, Servicios de 
implementación de medidas de satisfacción y acompañamiento a las víctimas del conflicto, Servicio de asistencia  técnica para la 
participación de las víctimas, Servicio de apoyo para la generación de ingresos de las víctimas, Servicios de prevención, protección y 
garantías de no repetición en cumplimiento de la ley 1448 de 2011.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Garantizar la reparación, rehabilitación, satisfacción y garantía de no repetición de las víctimas del conflicto armado
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Centro Oriente

Departamento: Tolima

Municipio: 
 
Centro poblado: 

Resguardo: 

Latitud: 

Longitud: 

47 municipios del Departamento del Tolima

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Garantizar la reparación, rehabilitación, satisfacción y garantía de no repetición de las víctimas del conflicto armado

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Costo y disponibilidad de terrenos, 
Disponibilidad de servicios públicos domiciliarios (Agua, energía y otros), 
Estructura impositiva y legal, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Orden público, 
Topografía
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Articular acciones que permitan el restablecimiento de los derechos de las victimas

Producto Actividad

1.1 Servicio de asistencia técnica para la realización de iniciativas de 
memoria histórica

Medido a través de: Número de iniciativas

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 577.100.000

 

1.1.1 Articular acciones institucionales para la recopilación de información del 
conflicto armado en el Departamento del Tolima, como derecho a la verdad de las 
victimas y la sociedad civil

Costo: $ 485.100.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.1.2 Elaborar una iniciativa de memoria histórica que recoja los sucesos 
ocurridos por causa del conflicto armado

Costo: $ 92.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.2 Servicios de satisfacción y garantías de no repetición a víctimas del 
conflicto armado

Medido a través de: Número de víctimas

Cantidad: 181.168,0000

Costo: $ 343.340.000

 

1.2.1 Construir, implementar y socializar un plan de prevención, y contingencia.

Costo: $ 181.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.2.2 Construir, implementar y socializar un plan de acción de minas antipersonal.

Costo: $ 1.300.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.2.3 activar y funcionar la mesa de desaparición forzada.

Costo: $ 5.200.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 920.440.000

Costo total de la alternativa: $ 2.178.634.382,03

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Garantizar la reparación, rehabilitación, satisfacción y garantía de no repetición de las víctimas del conflicto armado
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Producto Actividad

1.2 Servicios de satisfacción y garantías de no repetición a víctimas del 
conflicto armado

Medido a través de: Número de víctimas

Cantidad: 181.168,0000

Costo: $ 343.340.000

 

1.2.4 Construir, implementar y socializar un plan de prevención de reclutamiento, 
vinculación, uso de violencia sexual.

Costo: $ 5.040.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.2.5 Asistir técnicamente a los municipios del Departamento en la promoción de 
la convivencia a través de los gestores de Paz

Costo: $ 150.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

1.2.6 Implemenentar acciones que permitan el acercamiento con la comunidad 
para el mejoramiento de la convivencia

Costo: $ 800.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

Fortalecimiento de las entidades territoriales para la atención de las víctimas del conflicto armado en el marco de la ley 1448 de 2011..

Producto Actividad

2.1 Servicio de asistencia funeraria

Medido a través de: Porcentaje de procesos de entrega de cuerpos o 
restos óseos

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 60.400.000

 

2.1.1 Asistir a los 47 municipios en el marco de subsidiaridad, complementariedad 
y concurrencia de servicios de asistencia y auxilio funerario

Costo: $ 40.400.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

2.1.2 Articular una gestión institucional para la capacitación de sepultureros y/ 
administradores de cementerios en el marco de la ley 1448 de 2011

Costo: $ 10.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 830.754.382
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Producto Actividad

2.1 Servicio de asistencia funeraria

Medido a través de: Porcentaje de procesos de entrega de cuerpos o 
restos óseos

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 60.400.000

 

2.1.3 Implementar protocolos de inhumación a los cementerios y el tratamiento de 
cuerpos sin identificar

Costo: $ 10.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

2.2 Servicio de asistencia técnica para la participación de las víctimas

Medido a través de: Número de eventos

Cantidad: 6,0000

Costo: $ 419.500.000

 

2.2.1 Articular con las mesas municipales de participación de víctimas con el fin 
de brindar asistencia técnica en la ley 1448 y decretos complementarios.

Costo: $ 300.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

2.2.2 Asistir técnicamente en formulación y desarrollo de proyectos a las mesas 
efectivas de participación de víctimas

Costo: $ 20.500.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

2.2.3 Garantizar la participación efectiva de la mesa de víctimas en el 
departamento

Costo: $ 99.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

2.3 Servicio de apoyo para la generación de ingresos

Medido a través de: Número de hogares

Cantidad: 40,0000

Costo: $ 350.854.382

 

2.3.1 Asistir técnicamente en el diseño e Implementación de proyectos de 
innovación con el fin de generar ingresos a las victimas.

Costo: $ 250.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

2.3.2 Asistir técnicamente a las victimas en temas de asociatividad.

Costo: $ 100.854.382

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

3  -  Objetivo específico 3    Costo: $ 427.440.000
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Mejorar la capacidad institucional para la aplicación efectiva de la Ley 1448 de 2011.

Producto Actividad

3.1 Servicios de implementaciónde medidas de satisfacción y 
acompañamiento a las víctimas del conflicto armado

Medido a través de: Número de víctimas

Cantidad: 181.168,0000

Costo: $ 203.940.000

 

3.1.1 Desarrollar acciones con el fin de conmemorar y resaltar a las victimas del 
conflicto armado

Costo: $ 40.100.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

3.1.2 Articular acciones interinstitucional para la garantía de la verdad, justicia, 
reparación de las víctimas en el departamento.

Costo: $ 163.840.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

3.2 Servicio de orientación y comunicación a las víctimas     (Producto 
principal del proyecto) 

Medido a través de: Número de solicitudes

Cantidad: 47,0000

Costo: $ 163.500.000

 

3.2.1 Atender y orientar integralmente a las victimas del conflicto armado en el 
Departamento del Tolima

Costo: $ 131.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

3.2.2 Asistir técnicamente a los entes gubernamentales de los 47 municipios del 
Departamento del Tolima

Costo: $ 32.500.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

3.3 Servicio de ayuda y atención humanitaria

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 181.168,0000

Costo: $ 60.000.000

 

3.3.1 Desarrollar y ejecutar la ruta de atención a la población victima con el fin de 
brindar una atención inmediata.

Costo: $ 20.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si
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Producto Actividad

3.3 Servicio de ayuda y atención humanitaria

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 181.168,0000

Costo: $ 60.000.000

 

3.3.2 Implementar acciones que permitan atención inmediata a las victimas del 
conflicto armado y su núcleo familiar.

Costo: $ 20.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

3.3.3 Apoyar los 47 municipios en subsidiaria, complementariedad y concurrencia 
en servicio de asistencia y ayuda humanitaria inmediata

Costo: $ 20.000.000

Etapa:  Inversión

Ruta crítica: Si

 

Página 17 de 46

Preparación / Cadena de valor

APOYO EFECTIVO EN VERDAD, JUSTICIA Y REPARACIÓN INTEGRAL A LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO 
EN EL DEPARTAMENTO DEL  TOLIMA

Impreso el 16/09/2022 9:36:52 a.m.



Actividad    1.1.1 Articular acciones institucionales para la recopilación de información del 
conflicto armado en el Departamento del Tolima, como derecho a la verdad de las victimas y la 
sociedad civil

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $485.100.000,00

Total $485.100.000,00

Periodo Total

0 $485.100.000,00

Total

Actividad    1.1.2 Elaborar una iniciativa de memoria histórica que recoja los sucesos ocurridos 
por causa del conflicto armado

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $92.000.000,00

Total $92.000.000,00

Periodo Total

0 $92.000.000,00

Total

Alternativa: Garantizar la reparación, rehabilitación, satisfacción y garantía de no repetición de las víctimas del conflicto armado

Página 18 de 46

Preparación / Cadena de valor

APOYO EFECTIVO EN VERDAD, JUSTICIA Y REPARACIÓN INTEGRAL A LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO 
EN EL DEPARTAMENTO DEL  TOLIMA

Impreso el 16/09/2022 9:36:52 a.m.



Actividad    1.2.1 Construir, implementar y socializar un plan de prevención, y contingencia.

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $81.000.000,00

1 $100.000.000,00

Total $181.000.000,00

Periodo Total

0 $81.000.000,00

1 $100.000.000,00

Total

Actividad    1.2.2 Construir, implementar y socializar un plan de acción de minas antipersonal.

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $200.000,00

1 $1.100.000,00

Total $1.300.000,00

Periodo Total

0 $200.000,00

1 $1.100.000,00

Total
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Actividad    1.2.3 activar y funcionar la mesa de desaparición forzada.

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $200.000,00

1 $5.000.000,00

Total $5.200.000,00

Periodo Total

0 $200.000,00

1 $5.000.000,00

Total

Actividad    1.2.4 Construir, implementar y socializar un plan de prevención de reclutamiento, 
vinculación, uso de violencia sexual.

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $40.000,00

1 $5.000.000,00

Total $5.040.000,00

Periodo Total

0 $40.000,00

1 $5.000.000,00

Total
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Actividad    1.2.5 Asistir técnicamente a los municipios del Departamento en la promoción de la 
convivencia a través de los gestores de Paz

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $42.000.000,00

1 $108.000.000,00

Total $150.000.000,00

Periodo Total

0 $42.000.000,00

1 $108.000.000,00

Total

Actividad    1.2.6 Implemenentar acciones que permitan el acercamiento con la comunidad para el 
mejoramiento de la convivencia

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $670.000,00

1 $130.000,00

Total $800.000,00

Periodo Total

0 $670.000,00

1 $130.000,00

Total
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Actividad    2.1.1 Asistir a los 47 municipios en el marco de subsidiaridad, complementariedad y 
concurrencia de servicios de asistencia y auxilio funerario

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $20.400.000,00

1 $20.000.000,00

Total $40.400.000,00

Periodo Total

0 $20.400.000,00

1 $20.000.000,00

Total

Actividad    2.1.2 Articular una gestión institucional para la capacitación de sepultureros y/ 
administradores de cementerios en el marco de la ley 1448 de 2011

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $10.000.000,00

Total $10.000.000,00

Periodo Total

0 $10.000.000,00

Total
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Actividad    2.1.3 Implementar protocolos de inhumación a los cementerios y el tratamiento de 
cuerpos sin identificar

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $10.000.000,00

Total $10.000.000,00

Periodo Total

0 $10.000.000,00

Total

Actividad    2.2.1 Articular con las mesas municipales de participación de víctimas con el fin de 
brindar asistencia técnica en la ley 1448 y decretos complementarios.

Periodo Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $200.000.000,00

1 $100.000.000,00

Total $300.000.000,00

Periodo Total

0 $200.000.000,00

1 $100.000.000,00

Total

Página 23 de 46

Preparación / Cadena de valor

APOYO EFECTIVO EN VERDAD, JUSTICIA Y REPARACIÓN INTEGRAL A LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO 
EN EL DEPARTAMENTO DEL  TOLIMA

Impreso el 16/09/2022 9:36:52 a.m.



Actividad    2.2.2 Asistir técnicamente en formulación y desarrollo de proyectos a las mesas 
efectivas de participación de víctimas

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $500.000,00

1 $20.000.000,00

Total $20.500.000,00

Periodo Total

0 $500.000,00

1 $20.000.000,00

Total

Actividad    2.2.3 Garantizar la participación efectiva de la mesa de víctimas en el departamento

Periodo Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $89.000.000,00

1 $10.000.000,00

Total $99.000.000,00

Periodo Total

0 $89.000.000,00

1 $10.000.000,00

Total
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Actividad    2.3.1 Asistir técnicamente en el diseño e Implementación de proyectos de innovación 
con el fin de generar ingresos a las victimas.

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $150.000.000,00

1 $100.000.000,00

Total $250.000.000,00

Periodo Total

0 $150.000.000,00

1 $100.000.000,00

Total

Actividad    2.3.2 Asistir técnicamente a las victimas en temas de asociatividad.

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $854.382,03

1 $100.000.000,00

Total $100.854.382,03

Periodo Total

0 $854.382,03

1 $100.000.000,00

Total
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Actividad    3.1.1 Desarrollar acciones con el fin de conmemorar y resaltar a las victimas del 
conflicto armado

Periodo Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $20.100.000,00

1 $20.000.000,00

Total $40.100.000,00

Periodo Total

0 $20.100.000,00

1 $20.000.000,00

Total

Actividad    3.1.2 Articular acciones interinstitucional para la garantía de la verdad, justicia, 
reparación de las víctimas en el departamento.

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $37.340.000,00

1 $126.500.000,00

Total $163.840.000,00

Periodo Total

0 $37.340.000,00

1 $126.500.000,00

Total
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Actividad    3.2.1 Atender y orientar integralmente a las victimas del conflicto armado en el 
Departamento del Tolima

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $31.000.000,00

1 $100.000.000,00

Total $131.000.000,00

Periodo Total

0 $31.000.000,00

1 $100.000.000,00

Total

Actividad    3.2.2 Asistir técnicamente a los entes gubernamentales de los 47 municipios del 
Departamento del Tolima

Periodo Servicios prestados 
a las empresas y 
servicios de 
producción

0 $500.000,00

1 $32.000.000,00

Total $32.500.000,00

Periodo Total

0 $500.000,00

1 $32.000.000,00

Total
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Actividad    3.3.1 Desarrollar y ejecutar la ruta de atención a la población victima con el fin de 
brindar una atención inmediata.

Periodo Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $10.000.000,00

1 $10.000.000,00

Total $20.000.000,00

Periodo Total

0 $10.000.000,00

1 $10.000.000,00

Total

Actividad    3.3.2 Implementar acciones que permitan atención inmediata a las victimas del 
conflicto armado y su núcleo familiar.

Periodo Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $10.000.000,00

1 $10.000.000,00

Total $20.000.000,00

Periodo Total

0 $10.000.000,00

1 $10.000.000,00

Total
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Actividad    3.3.3 Apoyar los 47 municipios en subsidiaria, complementariedad y concurrencia en 
servicio de asistencia y ayuda humanitaria inmediata

Periodo Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $10.000.000,00

1 $10.000.000,00

Total $20.000.000,00

Periodo Total

0 $10.000.000,00

1 $10.000.000,00

Total

Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) De costos Baja asignación de recursos por 

el gobierno para la población 
víctima del conflicto armado

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Se generan procesos de 
revictimización en la población

Planes de acción Territorial

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Operacionales Temor de la población victima al 
momento de brindar información

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

Poca asertividad para la formulación e 
implementación de proyectos

Políticas que generen 
reconocimiento estatal

3-
A

ct
iv

id
ad

Asociados a 
fenómenos de origen 
natural: atmosféricos, 
hidrológicos, 
geológicos, otros

inundaciones, movimientos en 
masa, incendios forestales: 
Desplazamiento forzado de la 
población victima

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Mayor presión de población asentada 
en un territorio.

Plan de contingencia para ayuda 
humanitaria inmediata.

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Garantizar la reparación, rehabilitación, satisfacción y garantía de no repetición de las víctimas del conflicto armado
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ingresos recibidos por la población victima con la implementación de proyectos productivos.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 2,00 $290.000.000,00 $580.000.000,00

2 3,00 $390.000.000,00 $1.170.000.000,00

3 2,00 $250.000.000,00 $500.000.000,00

4 1,00 $100.000.000,00 $100.000.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $580.000.000,00 $580.000.000,00

2 $1.170.000.000,00 $1.170.000.000,00

3 $500.000.000,00 $500.000.000,00

4 $100.000.000,00 $100.000.000,00

02 - Totales

Alternativa: Garantizar la reparación, rehabilitación, satisfacción y garantía de no repetición de las víctimas del conflicto armado

Página 30 de 46

Preparación / Ingresos y beneficios

APOYO EFECTIVO EN VERDAD, JUSTICIA Y REPARACIÓN INTEGRAL A LAS VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO 
EN EL DEPARTAMENTO DEL  TOLIMA

Impreso el 16/09/2022 9:36:54 a.m.



01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $1.040.723.505,6 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-1.040.723.505,6

1 $464.000.000,0 $0,0 $0,0 $702.184.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-238.184.000,0

2 $936.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $936.000.000,0

3 $400.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $400.000.000,0

4 $80.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $80.000.000,0

Flujo Económico

Alternativa 1
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Garantizar la reparación, rehabilitación, satisfacción y garantía de no repetición de las víctimas del conflicto armado

03 -  Decisión

Alternativa

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Garantizar la reparación, rehabilitación, satisfacción y garantía de no repetición de las víctimas del conflicto armado

$-105.881.054,21 4,73 % $0,94 $8.497,77 $1.684.929.010,21 $-27.221.220,37

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de asistencia técnica para la 
realización de iniciativas de memoria 
histórica

$461.680.000,00

Servicios de satisfacción y garantías de no 
repetición a víctimas del conflicto armado $1.436,18

Servicio de asistencia funeraria $46.998.899,08

Servicio de asistencia técnica para la 
participación de las víctimas $54.502.140,67

Servicio de apoyo para la generación de 
ingresos $6.686.812,41

Servicios de implementaciónde medidas 
de satisfacción y acompañamiento a las 
víctimas del conflicto armado

$847,14

Servicio de orientación y comunicación a 
las víctimas     (Producto principal del 
proyecto) 

$2.597.462,42

Servicio de ayuda y atención humanitaria $254,01
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de asistencia técnica para la realización de iniciativas de memoria histórica

Producto

Indicador

1.1.1 Iniciativas de memoria histórica asistidas técnicamente  

Medido a través de: Número de iniciativas

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

Periodo Meta por periodo

1. Articular acciones que permitan el restablecimiento de los derechos de las victimas

Indicadores de producto
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1.2. Servicios de satisfacción y garantías de no repetición a víctimas del conflicto armado

Producto

Indicador

1.2.1 Víctimas que acceden a medidas de satisfacción y de garantías de no repetición a nivel individual  

Medido a través de: Número de víctimas

Meta total: 181.168,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 181168,0000

Periodo Meta por periodo
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Servicio de asistencia funeraria

Producto

Indicador

2.1.1 Procesos de entrega de cuerpos o restos óseos acompañados según solicitudes remitidas por la Fiscalía  

Medido a través de: Porcentaje de procesos de entrega de cuerpos o restos óseos

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

Periodo Meta por periodo

2. Fortalecimiento de las entidades territoriales para la atención de las víctimas del conflicto armado en el marco de la ley 1448 de 2011..
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2.2. Servicio de asistencia técnica para la participación de las víctimas

Producto

Indicador

2.2.1 Eventos de participación realizados  

Medido a través de: Número de eventos

Meta total: 6,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 6,0000

Periodo Meta por periodo
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2.3. Servicio de apoyo para la generación de ingresos

Producto

Indicador

2.3.1 Hogares con asistencia técnica para la generación de ingresos  

Medido a través de: Número de hogares

Meta total: 40,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 40,0000

Periodo Meta por periodo

03 -  Objetivo 3 

3. Mejorar la capacidad institucional para la aplicación efectiva de la Ley 1448 de 2011.
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3.1. Servicios de implementaciónde medidas de satisfacción y acompañamiento a las víctimas del conflicto armado

Producto

Indicador

3.1.1 Víctimas reconocidas, recordadas y dignificadas por el Estado.  

Medido a través de: Número de víctimas

Meta total: 181.168,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

2 181168,0000

Periodo Meta por periodo
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3.2. Servicio de orientación y comunicación a las víctimas     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

3.2.1 Solicitudes tramitadas  

Medido a través de: Número de solicitudes

Meta total: 47,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

2 47,0000

Periodo Meta por periodo
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3.3. Servicio de ayuda y atención humanitaria

Producto

Indicador

3.3.1 Personas con asistencia humanitaria  

Medido a través de: Número de personas

Meta total: 181.168,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

2 181168,0000

Periodo Meta por periodo
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Informes de seguimiento realizados

Medido a través de: Número

Código: 1000G664

Fórmula: Sumatoria de informes realizados

Tipo de Fuente:  Documento oficial

Fuente de Verificación: documento oficial

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1

Periodo Valor

Total: 1
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Subprograma presupuestal

0100 INTERSUBSECTORIAL  DEFENSA Y SEGURIDAD                                                                                                                                     
                        

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

4101  - Atención, asistencia  y reparación integral a las víctimas
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión Tolima Departamentos Propios 0 $1.300.904.382,03

1 $877.730.000,00

Total $2.178.634.382,03

Total Inversión $2.178.634.382,03

Total $2.178.634.382,03

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 

G
en

er
al

 Garantizar el goce efectivo de los derechos 
vulnerados a las víctimas del conflicto armado en 
el Departamento del Tolima.

victimas beneficiadas Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: documento oficial RNI

 Asignación de 
buenos recursos 
a la población 
victima del 
Departamento

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Servicio de asistencia técnica para la 
realización de iniciativas de memoria histórica

Iniciativas de memoria 
histórica asistidas 
técnicamente  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: documento oficial 

1.2  Servicios de satisfacción y garantías de no 
repetición a víctimas del conflicto armado

Víctimas que acceden a 
medidas de satisfacción 
y de garantías de no 
repetición a nivel 
individual  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: documento oficial 

2.1  Servicio de asistencia funeraria Procesos de entrega de 
cuerpos o restos óseos 
acompañados según 
solicitudes remitidas por 
la Fiscalía  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: documento oficial 

2.2  Servicio de asistencia técnica para la 
participación de las víctimas

Eventos de participación 
realizados  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: documento oficial 

2.3  Servicio de apoyo para la generación de 
ingresos

Hogares con asistencia 
técnica para la 
generación de ingresos  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: documento oficial 

 Victimas que 
confían en el 
estado para los 
procesos de 
reparación
integral

3.1  Servicios de implementaciónde medidas de 
satisfacción y acompañamiento a las víctimas del 
conflicto armado

Víctimas reconocidas, 
recordadas y 
dignificadas por el 
Estado.  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: documento oficial 

3.2  Servicio de orientación y comunicación a las 
víctimas     (Producto principal del proyecto) 

Solicitudes tramitadas  Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: documento oficial 

3.3  Servicio de ayuda y atención humanitaria Personas con asistencia 
humanitaria  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: documento oficial 

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Articular acciones institucionales para la 
recopilación de información del conflicto armado 
en el Departamento del Tolima, como derecho a 
la verdad de las victimas y la sociedad civil(*)
1.1.2 - Elaborar una iniciativa de memoria 
histórica que recoja los sucesos ocurridos por 
causa del conflicto armado(*)

Nombre: Informes de 
seguimiento realizados

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                   1.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Grupos al
margen de la ley 
reintegrados
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Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

A
ct

iv
id

ad
es

1.2.1 - Construir, implementar y socializar un plan 
de prevención, y contingencia.(*)
1.2.2 - Construir, implementar y socializar un plan 
de acción de minas antipersonal.(*)
1.2.3 - activar y funcionar la mesa de 
desaparición forzada.(*)
1.2.4 - Construir, implementar y socializar un plan 
de prevención de reclutamiento, vinculación, uso 
de violencia sexual.(*)
1.2.5 - Asistir técnicamente a los municipios del 
Departamento en la promoción de la convivencia 
a través de los gestores de Paz(*)
1.2.6 - Implemenentar acciones que permitan el 
acercamiento con la comunidad para el 
mejoramiento de la convivencia(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

2.1.1 - Asistir a los 47 municipios en el marco de 
subsidiaridad, complementariedad y concurrencia 
de servicios de asistencia y auxilio funerario(*)
2.1.2 - Articular una gestión institucional para la 
capacitación de sepultureros y/ administradores 
de cementerios en el marco de la ley 1448 de 
2011(*)
2.1.3 - Implementar protocolos de inhumación a 
los cementerios y el tratamiento de cuerpos sin 
identificar(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

2.2.1 - Articular con las mesas municipales de 
participación de víctimas con el fin de brindar 
asistencia técnica en la ley 1448 y decretos 
complementarios.(*)
2.2.2 - Asistir técnicamente en formulación y 
desarrollo de proyectos a las mesas efectivas de 
participación de víctimas(*)
2.2.3 - Garantizar la participación efectiva de la 
mesa de víctimas en el departamento(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

2.3.1 - Asistir técnicamente en el diseño e 
Implementación de proyectos de innovación con 
el fin de generar ingresos a las victimas.(*)
2.3.2 - Asistir técnicamente a las victimas en 
temas de asociatividad.(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

3.1.1 - Desarrollar acciones con el fin de 
conmemorar y resaltar a las victimas del conflicto 
armado(*)
3.1.2 - Articular acciones interinstitucional para la 
garantía de la verdad, justicia, reparación de las 
víctimas en el departamento.(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

3.2.1 - Atender y orientar integralmente a las 
victimas del conflicto armado en el Departamento 
del Tolima(*)
3.2.2 - Asistir técnicamente a los entes 
gubernamentales de los 47 municipios del 
Departamento del Tolima(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 
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Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

A
ct

iv
id

ad
es

3.3.1 - Desarrollar y ejecutar la ruta de atención a 
la población victima con el fin de brindar una 
atención inmediata.(*)
3.3.2 - Implementar acciones que permitan 
atención inmediata a las victimas del conflicto 
armado y su núcleo familiar.(*)
3.3.3 - Apoyar los 47 municipios en subsidiaria, 
complementariedad y concurrencia en servicio de 
asistencia y ayuda humanitaria inmediata(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

(*) Actividades con ruta crítica
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