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01 - Datos basicos del proyecto

Nombre

Fortalecimiento fortalecimiento institucional para el mejoramiento de la gestion publica del departamento del Tolima Tolima

Sestor

Gobierno Territorial

Es Proyecto Tipe: No
ldentificador: 443265

Formuiador;

FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO INSTITUCICNAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA GE
DEPARTAMENTO

Datos basicos

Cédigo BPIN

2021004730085

Fecha creacion:

22/09/2021 18:21:07

Datos béasicos

LA DEI

Ly

JLIMIA

Impreso et 5/11/2021 24512 pm
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identificacidon / Blay de desarrplle

FORTALECIMIENTO FORTALECIHENTO INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIL

mpreso e 5/11/2021 24812 pm.

Contribucion a la politica publica

04 - Contribucion al Plan Nacional de Desarrclio

Plan

(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

XV. Pacto por una gestion publica efectiva

1. Transformacion de la administracion publica

(g e

4599 - Fortalecimiento a la gestién y direccion de la administracion piblica territorial

Pilar 3: Gobernabilidad

Politica: Tolima, gobierno de unidad, paz y reconciliacion

o

3 . Plan de Desarrolioc Distrital o Municipal

5 Munici

NA

Extrat deoi Plan de [ o Municipe!
NA

Proaranta ol deearrolio Distrital o Muricipal
NA

04 - instrumentos de planeacidn de grupos étnicos

PG OB € itz
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Identificacién / Preblamatica

El futuro.

RO &< de todos

Impreso et 5/11/2021 2;

identificacién y descripcion del problema

Probliema central

Bajo desemperio institucional de la gestion publica por la administracion del departamento del Tolima.

Pl ot
MOECTIE

le la sifuacion existente con reéspecio al problema

La Evolucién constante y cambio de normas del estado colombiano para una mejor comunicacion y control efectivo de los recursos humanos
y financieros ha generado un notable atraso en los planes de capacitacion, de bienestar y de gestion del conocimiento de funcionarios en el
area de talento humano, atraso tecnolégico en el area de sistemas, en la modernizacion, adecuacion, mejoramiento del centro de memoria
histérica del departamento, atencion al ciudadano en el area de gestion documental, las instalaciones del edificio central y demas bienes
muebles e inmuebles del departamento, actualizacion y verificacion de los bienes muebles e inmuebles del Departamento por parte del area
de Almacén.
Por tal motivo se debe de hacer una mayor gestion de recursos y una adecuada distribucion en cada una de las actividades anteriormente
descritas, con el fin ejecutar cada una las metas planteadas en el plan de desarrollo departamental "El Tolima Nos Une" [

iel prol

gma — inglicadores de referencia

Magni

Desde hace 30 afios el estado colombiano ha desarrollado diversos cambios a los sistemas de gestion con el fin de mejorar la calidad en la
prestacion de los servicios del estado y el fortalecimiento de las herramientas de gestién.
Desde la expedicion y aplicabilidad de la constitucion de 1991 ha buscando elaborar herramientas necesarias que permitan mejorar lg
gestion publica a través del modelo integrado de gestion MIPG.
El departamento del Tolima cuenta con un modelo integrado de gestion el cual le permite a la funcion publica medir a través de las diferentes
dimensiones y politicas de gestion y desempenio los diferentes proceso, planes y programas de la de la entidad, la cual cuanta para la
vigencia 2019 con un indice de desempenio institucional de 71.8 puntos consolidado a través de las diferentes dimensiones.
PUNTAJE DIMENSIONES MIPG 2019

D1: Talento Humano 78.6

D6: Gestion Del Conocimiento Y La Innovacion 65.9

PUNTAJE POLITICAS DE GESTION Y DESEMPERO MIPG 2019

Tabla 2

POLITICA PUNTAJE

POLO1: Gestion Estratégica Del Talento Humano 78.3

POLO7: Seqguridad Digital 63.9

POLO10: Servicio Al Ciudadano 85.2

POLO11: Racionalizacién De Tramites 65.9
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Eog Identificacion / Problematica

FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA GESTION PUBLICA DEE
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA TOLIMA

Impreso el 5/11/2021 2:45:12 p.m.

1 - Causas gue generan ef problema

1. 1. Baja implementacion de un sistema de gestion 1.1 1.1 Escasos espacios, insumos y muebles para la organizacion de los archivos.

documental.
2. 2. Minimo avance en la politica de talento humano. 2.2 2.2 Bajos recurso para la capacitacion, actualizacion y bienestar de funcionarios.

3. 3. Poca confiabilidad en los inventarios de bienes muebles 3.3 3.3 Baja disponibilidad de recursos humanos y técnicos para la implementacion NICP.
e inmuebles.

4. 4. Insuficiente inversion para la moderacién de procesos y 4.4 4.4 Procesos, propiedad planta y equipo en mal estado.
mantenimiento de bienes muebles e inmuebles.

5. 5. Baja implementacion de un sistema de seguridad digital. 5.5 5.5 Detrimento en el desempefio y capacidad limitada de los sistemas.

6. pocos espacios de participacién para el desarrollo de 6.6 Desaprovechamiento del tiempo libre de la comunidad
integracion para la comunidad

02 - Efectos generados por el problema

Sooow o Eleg

1. 1. Tardia respuesla a diferentes solicitudes y/o 1.1 1.1 Sancicnes por parte de entes de control.
requerimientos
internos y externos.

2. 2. Carencia de habilidades de funcionarios para el 2.2 2.2 Afectacion de la Gestion Institucional frente a los objetivos propuestos.
desarrollo de sus funciones.

3. 3. Bases de datos desactualizadas. 3.3 3.3 Inexistencia de control en los activos de propiedad de la entidad y falta de planeacion en
la inversion de recursos.

4. 4. Procesos atrasados y deterioro en bienes muebles e 4.4 4.4 Procesos obsoletos, edificaciones y bienes muebles que ya cumplieron su vida util y

inmuebles. requieren una inversion demasiado alta.

5. 5. Ataques cibernéticos y perdida de informacion relevante 5.5 5.5 Detrimento en el patrimonic historico documental de la administracion.
para la administracian. ¥

6. dfdfd 6.6 dfdf
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Identificacion / Participar

SElfuturo
es datodos

FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA GESTION PUBLIC
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA T

Impreso el 5/11/2021 24513 p.m.

identificacién y analisis de participantes

01 - Identificacion de los participanies

Acto: Depaental Procesos y plata fisica actualizados.
Entidad: Tolima

Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Mejoramiento

organizacional con 6ptima fuerza de trabajo, que

permita prestar los servicios requeridos por sus
clientes internos y externos.

Actor: Departamental Gestionar recursos con el fin de desarrollar acciones programas y proyectos que conlleven a mej
prestacion del servicio.

Entidad: Tolima

Posicién: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Desarrollo de

actividades, programas que estén dentro del plan

de desarrollo el Tolima nos une, las cuales

contribuyan al desarrolio de la administracion
departamental.

Actor: Nacional Capacitaciones
Entidad: Archivo General De La Nacién
Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Brindar asesorias
técnicas.

Actor: Nacional Capacitaciones.

Entidad: Departamento Administrativo De La
Funcién Publica - Gestién General

Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Brindar asesorias
técnicas.

02 - Analisis de los participantes

El departamento del Tolima en cabeza del gobernador del Tolima, establecerd los lineamientos y recursos mediante el cual se maximia
funcionamiento de la administracion central del departamento del Tolima. Por otra parte, la administracion central del departamento se
altamente beneficiada ya que contara con procesos actualizados, propiedad planta y equipo en éptimo funcionamiento y clientes intern
externos satisfechos.

Ademas, el archivo general de la nacién realizara las capacitaciones y seguimiento necesario para llevar a cabo un adecuado manejo
gestion documental de acuerdo a la ley general archivistica.

Por otra parte, la funcién publica daréa los lineamientos y capacitaciones respectivas de acuerdo al modelo integrado de gestion MIPG
fin de llevar a cabo una adecua gestion publica.
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Identificacion / Poliacion

FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAM!
DEPAR

DELAG
AMENTO

CN PUBLIGA DE
TOLIMA TOLIME

imprese el 5/11/2021 24513 p.m.
Poblacién afectada y objetivo
11 - Poblacion afectads por el problema

¥ipo de poblacidn

Personas

1.339.998

Fuents de g nldrmecion

Regién: Centro Oriente - TODO EL DE-PARMENTO DEL TOLIMA
Departamento: Tolima

Municipio:

Centro poblado:

Resguardo:

82 - Poblacién obietivo de la intervencion

Tipo de poblacion

Personas

1.339.998

Fuenie de e informacion

Proyeccion Tolima 2020 - Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)

ci Lot
Region: Centro Oriente TODO EL DEPARTMAENTO

Departamento: Tolima
Municipio:
Centro poblado:

Resguardo:
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Identificacion / Objeti

Elfuturo

esdetodos Bl

Impreso et 5/11/2021 2:4

Género Masculino 173.415 Proyeccion del Taolima 2020 - Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DAN

Femenino 676.820 Proyeccion del Tolima 2020 - Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE
Grupos étnicos Poblacion 1 DANE
Indigena
Poblacion 1 DANE
Afrocolombiana
Poblacion Raizal 1 DANE
Pueblo Rom 896 Plan de Desarrollo
Poblacion Mestiza 1.339.998 Plan de Desarrollo
Poblacion 1 DANE
Palenquera
Etaria (Edad) 0 a 14 afios 294 362 Proyecciones de Poblacion 2018-2023, total nacional y departamental por area y sexo
15 a 19 anos 112.183 Proyecciones de Poblacion 2018-2023, total nacional y departamental por area y sexo
20 a 59 afios 703.405 Proyecciones de Poblacién 2018-2023, total nacional y departamental por area y sexo
Mayor de 60 afios 230.048 Proyecciones de Poblacion 2018-2023, total nacional y departamental por area y sexo
Poblacion Desplazados 309.122 Unidad De Victimas - Corte 1 De Julio 2020
Vulnerable
Discapacitados 99.803 Plan De Desarrollo Tolima Nos Une
Victimas 37.497 Red Nacional de Informacién (RNI) Corte 01 de diciembre de 2019

5. Objetivos especificos

(1 - Objetivo general ¢ indicadores de seguimiento

Froblema centrai

Bajo desemperio institucional de la gestién publica per la administracion del departamento del Tolima.
Objetivo genetal — Proposito

Mejorar el desempefio institucional de la gestion publica per la administracién del departamento del Tolima.

indicadores para medir el objetive generai

Gestion publica de la administracion
departamental.

Medido a través de: Nimero chumentos,‘datos'de plataforma ejecutor e informes de secretarias.
Meta: 1

Tipo de fuente: Informe
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Identificacion / Objetivos

Impreso el 51112021 2:45.14 pm.

Causa directa 1 Implementar un modelo de gestion documental.

1. Baja implementacion de un sistema de
gestion documental.
Causa indirecta 1.1 Mejorar los espacios, insumos y muebles para |la organizacion de los archivos.

1.1 Escasos espacios, insumos y
muebles para la organizacién de los

archivos.
Causa directa 2 Fortalecer la politica de talento humano y gestién del conocimiento.
2. Minimo avance en la politica de talento
humano.
Causa indirecta 2.1 Gestionar los recursos para la capacitacion, actualizacion y bienestar de funcionarios.

2.2 Bajos recurso para la capacitacion,
actualizacion y bienestar de funcionarios.

Causa directa 3 Actualizar los inventarios de bienes muebles e inmuebles pertenecientes al Gobierno Departamental.
3. Poca confiabilidad en los inventarios de .
bienes muebles e inmuebles.

Causa indirecta 3.1 Disponer de recursos humanos y técnicos para la implementacion NICSP.

3.3 Baja disponibilidad de recursos

humanaos y técnicos para la
implementacién NICP.

Causa directa 4 Fortalecer la modernizacion institucional y mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles.
4. Insuficiente inversion para la moderacion
de procesos y

mantenimienio de bienes muebles e
inmuebles.

Causa indirecta 4.1 Mejorar los procesos institucionales y el mantenimiento de bienes muebles.
4.4 Procesos, propledad planta y eguipo
en mal estado.
Causa directa 5 Implementar un modelo de Seguridad Digital,
5. Baja implementacion de un sistema de
seguridad digital.
Causa indirecta 5.1 Mejorar el desempefio y capacidad de los sistemas.
5.5 Detrimento en el desempefo y
capacidad limitada de los sistemas.
Causa directa 6 adquisicién de bienes inmuebles para el desarrollo de equipamientos publicos

pocos espacios de participacién para el
desarrollo de integracion para la comunidad

Causa indirecta 6.1 mejorar el espacios de participacién ciudadana

Desaprovechamiento del tiempo libre de
la comunidad
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El futiira

es detodos

01 - Alternativas de la solucidén

Evaludcioness & realizar
Rentabilidad:
Costo - Eficiencia y Costo minimo:

Evaluacion multicriterio:

Fortalecer los procesos institucionales para mejorar la gestié'n ptblica del depa:r_taxinento del Tolima.

Alternativas de la solucion

Si

Si

No

FORTALECIMIENTC FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL

B

Identificacion / Alternativas

MEJORAMIENTO DE LA GESTION

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA T

impreso e 51112021 2

Completo

PUBLI

Pa

A
Ol

DE}

L8514 pm.
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Identificacion / Alternativas

TO INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIE
DEPAI

IBLIGA DEL

=
A TOLINA
Impreso el /112021 224514 pm.

Alternativa 1. Fortalecer los procesos institucionales para mejorar la gestion publica del
departamento del Tolima.

Estudio de necesidades
01 - Bien o sgrvicio
Bien o servicio

Implementar Un Modelo De Gestion Documental.
Medido a través de
Numero

Descripcion

POLITICA DE SEGURIDAD DIGITAL
OFERTA: POLITICA DE SEGURIDAD IMPLEMENTA
DEMANDA: POLITICA DE SEGURIDAD DIGITAL REQUERIDA

2017 1,00 1,00 0,00
2018 1.00 1,00 0,00
2019 1,00 1,00 0,00
2020 0,00 1,00 -1,00
2021 0,00 1,00 -1.00
2022 0,00 1,00 -1.00
2023 0.00 1,00 -1,00
2024 0,00 1,00 -1,00
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ldentificaciéon / Aliernativas

El futuro
ies detodos Bl

FORTALECIMIENTO FORTALECHAENTO INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIENTQ DE LA GESTION PUBLIA DE
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA TOLI/

Impreso el 5/11/2021 2:4515 pam.
Bien o servicio
Fortalecer la politica de talento humano y gestion del conocimiento.
Medido a través de
Numero
Descripcién
POLITICA DE TALENTO HUMANO Y GESTION DEL CONOCIMIENTO IMPLEMETADA

OFERTA: POLITICA DE TALNETO HUMANO Y GESTION DEL CONOCIMIENTO IMPLEMETADA
DEMANDA: POLITICA DE TALENTO HUMANO Y GESTION DEL CONQCIMIENTO REQUERIDA

2016 1.00 1,00 0,00

2017 1,00 1,00 0,00
2018 1,00 1,00 0,00
2019 1,00 1,00 0,00
2020 0,00 1,00 -1,00
2021 0,00 1,00 1,00
2022 0,00 1,00 -1,00
2023 0,00 : 1,00 -1,00
2024 0,00 1,00 -1,00
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Identificacion / Alternativas

EORTALECIMENTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA f‘i—“ fl’f\.i PUEKL'CAY El
DEPARTAMENTO LiMA TOLIMY

impreso el 5/11/2021 24515 pan.

Bien o servicio

Actualizar los inventarios de bienes muebles e inmuebles pertenecientes al Gobierno Departamental,
Medido a través de
Numero

Descripcion

TOMA FISICA DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES
OFERTA: PORCENTAJE DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES CONTABILIZADOS
DEMANDA: PORCENTAJE DE BIENES MUEBLES DEL DEPARTAMENTO A CONTABILIZAR

01 7 ) D,m 2 = B 100,00 -100,00
2017 0,00 100,00 -100,60
2018 0.00 100,00 -100,00
2019 0,00 100,00 -100,00
2020 0,00 100,00 -100,00
2021 0,00 100,00 -100,00
2022 0,00 100,00 -100.00
2023 0,00 100,00 -100,00
2024 0,00 100,00 -160.00
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Identificacion / Alternativas

El futuro
es'de todos

FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTOINSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIENTC DE LA GESTION PUBLIGA DEL
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA TOLINY

impreso el 5/11/2021 2:4516 p.m
Bien o servicio
Fortalecer la modernizacion institucional y mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles
Medido a través de

Numero
Descripcién

POLITICA DE TALENTO HUMANO Y GESTION DEL CONOCIMIENTO IMPLEMENTADA.
OFERTA: POLITICA DE TALENTO HUMANQO Y GESTION DEL CONOCIMIENTO IMPLEMENTADA

2016 000 : 10,00 -10,00

2017 1,00 10,00 -9,00
2018 1,00 10,00 -9,00
2019 1,00 10,00 -9,00
2020 1,00 10,00 -9,00
2021 1,00 10,00 -9,00
2022 1,00 10,00 -9,00
2023 1,00 10,00 -9,00
2024 1,00 10,00 -9,00
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El futuro

b o5 de todos

Bien o servicio

Implementar Un Modelc De Seguridad Digital.

Medido a través de

Numero

Descripcion

POLITICA DE SEGURIDAD DIGITAL
OFERTA: POLITICA DE SEGURIDAD IMPLEMENTA
DEMANDA: POLITICA DE SEGURIDAD DIGITAL REQUERIDA

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

0,00

1,00
1,00
1,00
0,00
0,00
0,00
0,00

o0.00

Identificacion / Alternativas

FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA GESTION PUBLICA DEL

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA TOLIM/

1,00
100
1.00
1.00
1,00
1,00
10,00
1.00

1.00

Impreso ei 5/11/2021 2:45:16 p.m.

-1,00

-10,00
-1,00

-1.00
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CElfuturo |
“esde todos )
: i

FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO INSTIT

Imprese ef 5/112021 2:45:17 p.m.
Alternativa: Fortalecer los procescs institucionales para mejorar la gestién plblica del departamento del Tolima.

Analisis fécnico de Ia alternativa

01 - Analisis técnico de la alternativa

Anélisis tecnico de la alternativa

El gobierno nacional mediante el decreto 1499 de 2017 Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Pablica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015,
en ejercicio de las facultades que le confiere el numeral 11 del articulo 189 de la Constitucion Politica y en desarrollo de las Leyes 87 de 1993
y 1753 de 2015.Y mediante la resolucion 0230 DE 2019 el departamento del Tolima, por medio de la cual se establecen los roles y
responsabilidades de los lideres, responsables y enlaces de los procesos para la implementacion del Modelo Integrado de Plantacion y‘
Gestion - MIPG, para dicho propésito se busca mejorar cada uno de los procesos de dicho sistema de gestion; se busca fortalecer mediante
la contratacion de personal idéneo y capacitado en diferentes niveles de la administracion central a fin de cumplir los objetivos propuesﬁos. Se
dara cumplimiento a lo establecido en la Ley 809 de septiembre 23 de 2004 y el Decreto Reglamentario 1227 de abril 21 de 2005, donde
establece programas de capacitacion y programas de estimulos, Plan de bienestar social, seguridad y salud en el trabajo, Plan de seguridad
vial. El Plan TIC 2018-2022 "El futuro Digital es de Todos" (Ley 1978 del 25 de julio de 2019) que con entre sus cuatro lineas estratégicas se
encuentra "Transformacion Digital Sectorial y Territorial: Mecanismos para impulsar la transformacion digital de los sectores de la economia y
los territorios; que a su vez la politica de Gobierno Digital en su Version del 7 abril de 2019 Manual para la Implementacion de la Politica de
Gobierno Digital Decreto 1078 de 2015 libro 2, parte 2, titulo 9. Cap. 1.La ley Gral. de Archivo (594 de julio 14 de 2000, decretos
reglamentarios 4124 de 2004 y 1100 de 2014), propende articular, modernizar y homogeneizar metodolégicamente la funcion archivistica del
estado y de los archivos de las entidades publicas y en los niveles territo
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FORTALECHAUENTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA GESTION PUBLICA B

Preparacion / Localizacidn

gL
WA

DEPARTAMENTG DEL TOLIMA TOLS

Impreso el 5/11/2021 2:45:17 pm.

Alternativa: Fortalecer los procesos institucionales para mejorar la gestion publica del departamento del Tolima.

Localizacicon de ia alternativa

81 - Localizacién de la sltemative

Regién: Centro Criente
Departamento: Tolima
Municipio:

Centro poblado:
Resguardo:

Latitud:

Longitud:

{2 - Factores analizados

Aspectos administrativos y politicos,
Cercania a la poblacién objetivo,
Comunicaciones,

Costo y disponibilidad de terrenos,
Disponibilidad y costo de mano de obra,
Estructura impaositiva y legal,

Orden publico,

Otros

Todos lo municipios del departamento
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Preparacion / Cadena de v

Elfuturo

es de todos ™ §

BDEFARTAMENTO DEL 701

1CA

Impreso et 5/11/2021 2:4
Alternativa: Fortalecer los procesos institucionales para mejorar la gestion plblica del departamento de

Cadena de valor de la alternativa

Costo total de la alternativa: $ 7.548.287.2
1 - Objetivo especifico 1 Costo: § 1.432.874.298

Implementar un modelo de gestion documental.

. 1.1 Servicio de gestidén documental 1.1.1 A_rr_en.d_amieﬁto de bodegas

Costo: $ 1.165.649.298
Medido a través de: Nimerc de sistemas

Etapa: Inversion
Cantidad: 2,0000

e
Costo: § 1.432.874.298 e

1.1.2 Fortalecimiento del proceso de gestion documental
Costo: $ 267.225.000
Etapa: Inversién

Ruta critica: No

2 - Objetivo especifico 2 Costo: $700.382.133

Fortalecer la politica de talento humano y gestion del conocimiento.

2.1 Servicio de asistencia técnica 244 $e‘g_uimien_to a la politica de talento humano y gestidn del conocimient

Costo: $ 452.000.000
Medido a través de: Numero de entidades, organismos y dependencias =52

Etapa: Inversién
Cantidad: 12,0000

Costo: § 700.382.133 RULEEAtic: S

2.1.2 Implementacién del plan de seguridad y salud en el trabajo
Costo: § 143.382.133
Etapa: Inversion

Ruta critica: No

Pag

143

A7 pom.
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Preparacion / Cadena de valor

impreso el 5/11/2021 24518 pm.

2.1.3 Implementar plan de bienestar social

2.1 Servicio de asistencia técnica

! Costo: $ 105.000.000
Medido a través de: Nimero de entidades, organismos y dependencias

. Etapa: Inversion
Cantidad: 12,0000

Costo: § 700.382.133 Rigeiertteartio

3 - Obietivo especifico 3  Costo: §553.723.550

Actualizar los inventarios de bienes muebles e inmuebles pertenecientes al Gobierno Departamental.

3.1 Documentos de lineamientos técnicos 3.1.1 Realizar la toma fisica del 100% de los activos y elementos en bodega de
propiedad del gobierno departamental del Tolima

Medido a través de: Nimero de documentos Costo: $ 309.723.550

Cantidad: 7,0000 Etapa: Inversion

Costo: § 553.723.550 Ruta critica: i

3.1.2 Realizar el avallo y determinar el estado juridico de los bienes inmuebles
de propiedad del gobierno departamental del Tolima, ajustado a las NICSP

Costo: $ 60.000.000
Etapa: Inversion

Ruta critica: Si

3.1.3 Actualizar, consolidar y presentar la informacion de los activos de
propiedad, planta y equipo, de la gobernacién del Tolima

Costo: $ 184.000.000
Etapa: Inversién

Ruta critica: Si

4 - Objetivo especifico 4 Costo: $4.548.930.453

Fortalecer la modernizacion institucional y mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles.
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Preparacién / Cadena de v:

El futuro
&s de lodos i

FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTG INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA GESTION PUBLIC
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA T

impreso et 5/11/2021 2.4

tivida

1 Mejoramiento de procesos de la secretaria administrativa

4.1 Servicio de integracién de la oferta publica  (Producto principal del 4

proyecto) :

Costo: § 1.541.934.001
Medido a través de: Numero de espacios Etapa: Inversién
Cantidad: 7,0000 Ruta critica: Si

Costo: $ 3.281.664.751

4.1.2 Mejoramiento dé los procesos propios del departamento de asuntos |
Costo: $ 1.316.269.250
Etapa: Inversion

Ruta critica: Si

4.1.3 Mejeramiento de procesos de la secretaria de general y de apoyo a la
gestion

Costo: $ 423.461,500
Etapa: Inversion

Ruta critica: Si

4.2 Sedes adecuadas 4.2.1 Modernizacién institucional
Costo: $ 30.000.000

Medido a través de: Nimero de sedes

Etapa: Inversion
Cantidad: 5,0000

Costo: $ 1.087.265.702 AR erog; 1

4.2.2 Mejoramiento de infraestructura eléctrica con certificacion RETIE
Costo: § 773.665.702
Etapa: Inversion

Ruta critica: Si

4.2.3 Adecuacion, adquisicién y mantenimiento de los bienes muebles e
inmuebles de propiedad del departamento del Tolima

Costo: $ 283.600.000
Etapa: Inversién

Ruta critica: Si

Pagi

alor

DEL
GLIRAZ

B:18 pm.

ridicos
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Preparacion / Cadena de valer

FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO INSTITUGIONAL PARA EL MEJORAMIENTO D

4.3 Documentes de planeacion 4.3.1 Actualizacion planta de personal

Costo: $ 180.000.000
Medido a través de: Numero de documentos
) Etapa: Inversion
Cantidad: 4,0000

Costo: $ 180.000.000 P ATt

5 - Objetivp especifico 8  Costo: §$312.376.783

Implementar un modelo de Seguridad Digital.

5.1 Servicios tecnolagicos 5.1.1 Modernizacion tecnolégica

Costo: $ 75.876.783
Medido a través de: Porcentaje de capacidad
Etapa: Inversién

Cantidad: 2,0000

Costo: § 312.376.783 Reaericay

5.1.2 Mantenimiento y operatividad tecnolégica
Costo: § 236.500.000
Etapa: Inversion

Ruta critica: No

6 - Objetivo especifico 8 Costo: §$0

adquisicion de bienes inmuebles para el desarrollo de equipamientos publicos

6.1 Sedes adquiridas 6.1.1 Estudio adquisicidn de bienes inmuebles para el desarrollo de equipos

publices.
Medido a través de: Numero de sedes Costo: $ 0
Cantidad: 0,1000 Etapa: Inversidon
Costo: 50 Ruta critica: Si
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Preparacion / Cadena de valor

SElfutiro
es de todos

FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA GESTION PUBLICAIDEL
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA TOLRAS

Impteso el 5/11/2021 2:45:18 pm.

Alternativa: Fortalecer los procesos institucionales para mejorar la gestion publica del departamentoldel Tolima.

Actividad 1.1.1 Arrendamiento de bodegas

$1,165.649.298,00

Actividad 1.1.2 Fortalecimiento del proceso de gestién documental

§267.225.000,00

0 © $452.000.000,00
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e Preparacién / Cadena de valor

65 detodos

FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA GESTION PUBLE
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso et 5/41/2021 2:45:18 p.m.

Actividad 2.1.2 Implementacion del plan de seguridad y salud en el trabajo

0 $143.382.133,00

0  $143.382.133.00

Actividad 2.1.2 Implementar plan de bienestar social

$105.000.000,00

] $105.000.000,00

Actividad  3.1.7 Realizar la toma fisica del 100% de los activos y elementos en bodega de
propiedad del gobierno departamental del Tolima
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Bl futrro Preparacion / Cadena de valor

@5 de todos §

FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIENTC DE LA GESTION PUBLICK DE
DEPARTAMENTO DEL TOUMA TOLIM/

impreso el 5/11/2021 2:45:19 pm.

Actividad 3.1.2 Realizar el avallio y determinar el estado juridico de los bienes inmuebles
e propiedad del gobierno departamental del Tolima, ajustado a las NICSP

Actividad 3.1.3 Actualizar, consolidar y presentar la informacion de los activos de
propiedad, planta y equipo, de la gobernacién del Tolima

[Piross [Mano do obra:
B calificada

0 $184,000.000,00

0 $1.541.834.001,00
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= : Preparacion / Cadena de valor

4B s detodos

FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA GESTION PUBLICA DEL
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA TOLIMY

impreso el 5/11/2021 2:45:19 p.m.

Actividad 4.1.2 Mejoramiento dé los procesos propios del departamento de asuntos juridicos

0 $1.316.269.250,00

Actividad 4.1.3 Mejoramiento de procesos de ia secretaria de general y de apoyo a la gestién .

0 $423.461.500,00

$423.461.500,00

Actividad  4.2.1 Modernizacion institucional

$30.000.000,00

0 000.000,00
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« El futuro

L esdetodos iy

Preparacion / Cadena de valor

FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA GESTION PUBLICA DEL

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA TOLIM/

Impreso el 5/11/2021 2:45:19 p.m.

Actividad 4.2.2 Mejoramiento de infraestructura eléctrica con certificacion RETIE

' $773.665.702,00

Actividad 4.2.3 Adecuacion, adquisicion y mantenimiento de los bienes muebles e
inmuebles de propiedad del departamento del Tolima

. 0  $283.600.000,00
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Preparacion / Cacena de valor

8 & futuro

@ << dotodo

FORTALECIMIENTO FORTALECHMENTO INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA GESTION PUBLICA DEL
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA. TOLIMZ

impreso et 5/11/2021 2:45:19 o.m.

Actividad 5.1.1 Modernizacidn tecnologica

$75.876.783,00

Actividad  5.1.2 Mantenimienio y operatividad fecnoldgica
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“El futuro
« &s detodos

Preparacion / Riesgos

N PUBLICH DEL

TOUNA TOUIM/

Impreso ei 5/11/2021 2:45:19 p.m.

Alternativa: Fortalecer los procesos institucionales para mejorar la gestian pablica del departamento del Tolima.

Anéglisis de riesgos alternativa

01 - Anadlisis de riesgo

1-Propésito (Objetivo general)

3-Actividad

2-Componente
{(Productos)

Administrativos

Asociados a

fendmencs de origen
biolégico: plagas,

epidemias

Legales

De calendario

sectores

Afectacién por enfermedad,
pandemia

Incumplimiento con la

‘normatividad de cada uno de los

procesos

Reduccion del tiempo para las
actividades

3. Moderado

Impacto: 4.
Mayor

Probabilidad:
5. Casi seguro

Impacto: 4.
Mayor

Probabilidad:
3. Moderado

Impacto: 4.
Mayor

Probabilidad:
1. Raro

Impacto: 2.
Menor

Menor avance de la gestion funcién
publica del departamento

Procesos institucionales deficientes

Procesos de caracter legar por entes
de control

Procesos incompletos

Realizar seguimiento a cadq una de
las metas del plan de desartollo.

Aplicar al 100% de las medidas de
bioseguridad

Cumplir con cada una de |as
normatividad vigente, y hacer
seguimiento

Implementacion de cronograma
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Preparacion / Ingresos y beneficios

& € futuro,

A os de todos

FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA GESTION PUBLICA DEL
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA TOLIM/

Imipreso ef 5/41/2021 2:4520 pm.
Alternativa: Fortalecer los proceses institucionales para mejorar la gestion piblica del departamento del Tolima.
ingresos y beneficios alternativa

01 - Ingresos v beneficios

Modernizacion institucional
Tipo: Beneficios
Medido a través de: Numero

Bien producido: Otros

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.80

$700.000.000,00 $3.500.000.000,00

Optimizar procesos de la administracion central del departamento del Tolima .
Tipo: Beneficios

Medido a través de: Numero

Bien producido: Otros

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.80

1 “ 4 $2.660.000,00 $2.660.000.000,00

Realizar toma fisica de bienes muebles e inmuebles del departamento
Tipo: Beneficios

Medido a través de: Porcentaje

Bien producido: Otros

Razon Precio Cuenta (RPC): 0.80

o : T §28.000,00 '5840,000.000,00

a7 - Totales

$4.340.000.000,00 $4,340.000.000,00

1 $2.660.000.000,00 $2.660.000,000,00
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©3 de todos

e = Evaluacién / Flujo Econémico
uro RtaA: o

FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA GESTION PUBLICA DEL
DEPARTAMENTO DEL TOUMA TOLIMZ

Impreso el 571172021 2:4%.28 pom.

Alternativa 1

Flujo Econémico

61 - Flujo Econdémico

$3.472.000.000,0 50, 0.0 $ g - i ! 00 X 0762872171

1 $2.128.000,000,0 50,0 50.0 30,0 300 500 50,0 $00 $2.128.000.000,0
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£ futiiro, | et A Evaluacion / Indicadores y decision

es de todos

FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIENTG BE LA GESTION PUBLICA DE;
DEPARTAMENTOQ DEL TOLIMA TOLIME

Impreso el 5/11/2021 2:4520 p.m

Indicadores y decision

01 - Evaluacién econémica

Valor presente de Costo Anual
los cosios Equivalente (CAE)

I(TIR)
Alternativa: Fortalecer los procesos institucionales para mejo

ca del departamento del Tolima.

$-2.123.993:639,12 -47,80 % $0,72 7 $5.633,06 $7.548.287.217,10 $-1.207.424.326,62

Costo por capacidad

Servicio de gestion documental $716.437.149,00

Servicio de asistencia técnica $58.365.177,75
Documentos de lineamientos técnicos $79.103.364,29

Servicio de integracion de |a oferta piblica

(Producto principal del proyecto) $468.808:250.14

Sedes adecuadas $217.453.140,40
Documentos de planeacion $45.000.000,00
Servicios tecnologicos $156.188.391,50
Sedes adquiridas $1,00

03 - Decision

Aliernativa

Fortalecer los procesos institucionales para mejorar la gestion publica del departamento del Tolima.
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Programacion / Indicadores de producto

Tl - tlfuturo
N es de todos

FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIENTO © Y GESTION PUBLICA DEL
DEPARTAMENTO DEL TOULIMA TQLIM/

Imprese &1 5/11/2021 2:49:20 p.m.

Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. Implementar un modelo de gestion documental.

Producto
. 1.1. Servicio de gestion documental

indicader

1.1.1 Sistema de gestion documental implementado
Medido a través de: Nimero de sistemas

Meta total: 2,0000

Formula:

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programacidn de indicadores

Total: 2,0000
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Programacion / indicadores de produsio

FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LAGESTION PUBLICA DE!
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA TOLIMYZ

impreso el 5/11/2021 2:45:20 p.m.

02 - Objetivo 2

2. Fortalecer la politica de talento humano y gestion del conocimiento.

2.1.1 Entidades, organismos y dependencias asistidos tecnicamente
Medido a través de: Numero de entidades, organismos y dependencias
Meta total: 12,0000

Férmula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si
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Programacién / Indicadores de producto

El futuro

us de todos |

FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA GESTION BUBLICA DE!
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA TQLIWY

Impreso el 5111/2021 2:45:20 p.m.
03 - Objetivo 3

3. Actualizar los inventarios de bienes muebles e inmuebles pertenecientes al Gobierno Departamental.

Producto

3.1. Documentos de lineamientos técnicos

indicador

3.1.1 Documentos de lineamientos técnicos realizados
Medido a través de: Numero de documentos

Meta total: 7,0000

Formula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Frogramacion de indicadorag

0 2 6,0000 1 0000

(4 - Objetivo 4

4. Fortalecer la modernizacion institucional y mantenimiento de los bienes muebles e inmuebles.
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Programacion / indicadores de producto

El futuro suidk
es de lodos :

i

FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTG INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIENTS DE LA GESTION PUBLICA DEI
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA TOLIM/

Impreso el 5/11/2021 214921 pom.

4.1. Servicio de integracion de la oferta publica  (Producto principal del proyecto)

irdlicador

4.1.1 Espacios de integracion de oferta publica generados
Medido a través de: Numero de espacios

Meta total: 7,0000

Formula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

0 7,0000
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GETSIRE 2 Programacion / Indicaderes de producto

esdetodos |

FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA GESTION PUBLICA DEL
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA TQLIM/

Impreso el 5/11/2021 2:45:21 pm.

Froducto

4.2. Sedes adecuadas

Indgicador

4.2.1 Sedes adecuadas

Medido a través de: Numero de sedes
Meta total: 5,0000

Férmula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programacion de indicadores

0 13,0000 1 2,0000
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Programacion / Indicadores de productio

El futuro
esda

FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA GESTION PUBLICA DEL
DEPARTAMENTQ DEL TOLIMA TOLIMA

Impreso el 5/11/2021 2:45:21 p.m.

Producio

4.3. Documentos de planeacion

4.3.1 Documentos de planeacion realizados
Medido a través de: Namero de documentos
Meta total: 4,0000

Férmula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Periodo - Meta por periodo Periodo .~ |- Meta por periodo

4] 1,0000 1 1,0000
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Programacion / indicadores de producto

FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARAEL MEJORAMIENTC DE LA GESTION PUBLICHE DEL
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA TOLIMS

Impreso ef 5/ 112021 2:45:21 pom.

05 - Objetivo 5

5. Implementar un modelo de Seguridad Digital.

Producto
5.1. Servicios tecnolégicos

5.1.1 Indice de capacidad en la prestacion de servicios de tecnologia
Medido a través de: Porcentaje de capacidad

Meta total: 2,0000

Férmula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Frogramacion de indicadores

0 § 1,0000 1 1,0000
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Programacion / Indicadores de producto

FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA GESTION PUBLICA DEI
DEPARTAMENTO DEL TOUMA TOLIV

impreso e 5/11/2021 24521 om.

{& - Objetivo 6

6. adquisicién de bienes inmuebles para el desarrollo de equipamientos puablicos

6.1. Sedes adquiridas

ingdic
6.1.1 Sedes adquiridas

Medido a través de: Numero de sedes
Meta total: 0,1000

Férmula:

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

a 0,1000 1 ] £,1000
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Programacion / indicadores de gestion

Elfutiro

es de todos

FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA GESTION PUBLICAIDEL
DEPARTAMENTO DEL TOUIMA TOLIML

Impreso ei 5/11/2021 2:45:21 p.m.
indicadores de gestién

01 - Indicador por proyecto

Indicadaor

Acciones De Fortalecimiento Institucional Emprendidas
Medido a través de: Numero

Caédigo: 1000G110

Férmula: Fi = Fit - Fio

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificacion: Informe

Programacion de indicadores

Total:
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Programacion / Fuentes de financiacion

ENTO INSTITUCIONAL PARy
Impreso el 5/11/2021 24521 pm.

Esquema financiero

01 - Clasificagion presupuesial

[ P S

4599 - Fortalecimiento a la geslion y direccion de la administracion plblica territorial

1000 INTERSUBSECTORIAL GOBIERNO
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El futuro
#3 de todo:

D

FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA GESTION PUBLICA

DEPARTAMENTO DEL TOLIMA 1O

Impreso el 5/11/2021 2143

) it = val e
Inversién 7 Tolia' epartantos . F’ropids z 0 : $7.54.8..8_T.21
1 $
$7.548,287.21
Total Inversion $7.548.287.21
Total : : $7.548.287.21

Paging

Programacion / Fuentes de financiac

ion

DEL

LA

21 pa.

7110
0,00

7,10
7,10
7,10
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Objetivo General

Componentes (Productos)

Programacion / Resumen del proyecio

FORTALECIMIENTO FORTALECHIMENTO INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA GEST

Mejorar el desempenio institucicnal de la gestion
pablica por la administracién del departamento
del Tolima.

1.1 Servicio de gestion documental

2.1 Servicio de asistencia técnica

3.1 Documentos de lineamientes técnicos

4.1 Servicio de integracion de la oferta publica

(Producto principal del proyecto)

4.2 Sedes adecuadas

4.3 Documentos de planeacion

5.1 Servicios tecnoldgicos

6.1 Sedes adquiridas

DEPARTAMENT!

fmprese e 5/11/2021 2:45:22 pom.

Resumen del proyecto

Gestion pablica de la
administracion
departamental.

Sistema de gestion
documental
implementado

Entidades, organismos y
dependencias asistidos
técnicamente

Documentos de
lineamientos técnicos
realizados

Espacios de integracion
de oferta publica
generados

Sedes adecuadas

Documentos de
planeacion realizados

indice de capacidad en
la prestacion de
servicios de tecnologia

Sedes adquiridas

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Documentos, datos de
plataforma ejecutor e informes
de secretarias.

Tipo de fuente: Documento
oficial

Fuente: VERIFICACION DEL
INFORME DE GESTION
Tipo de fuente: Documento
oficial

Fuente: VERIFICACION DEL
INFORME DE GESTION
Tipo de fuente: Documento
oficial

Fuente: VERIFICACION DEL
INFORME DE GESTION

Tipo de fuente: Documento
oficial

Fuente: VERIFICACICN DEL
INFORME DE GESTION
Tipo de fuente: Documenio
oficial

Fuente: VERIFICACION DEL
INFORME DE GESTION
Tipo de fuente: Documento
oficial

Fuente: VERIFICACION DEL
INFORME DE GESTION
Tipo de fuente: Documento
oficial

Fuente: VERIFICACION DEL
INFORME DE GESTION
Tipo de fuente: Documento
oficial

Fuente: VERIFICACION DEL
INFORME DE GESTION

capacidad en la

administracion

de recursos

fisicos,

financieros y

humanos, aplicar

todos los

protocolos de
bioseguridad, .

cumplimiento

con la
normalidad

vigente en cada

uno de los
procesos
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Programacion / Resumen del proyecto

El futuro

@s de todos |3

FORTALECIMIENTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA EL MEJORAMIENTO DE LA GESTION PUBLICA DEI
DEPARTAMENTO DEL TOLEMA TOLIMA

Impreso el 5/11/2021 2:45:22 p.m.

Fuente

Indicgd_oreﬁ

Tipo de fuente:

1.1.1 - Arrendamiento de bodegas(*)
1.1.2 - Fortalecimiento del proceso de gestion
documental

Nombre: Acciones De

Fortalecimiento Fuente: :
Institucional '
Emprendidas |

Unidad de Medida:
Nimero

Meta: 2.0000

Tipo de fuente:
2.1.1 - Seguimiento a la politica de talento
humano y gestion del conocimiento(®)
2.1.2 - Implementacion del plan de seguridad y
salud en el trabajo
2.1.3 - Implementar plan de bienestar social

Fuente:

Actividades

3.1.1 - Realizar Ia toma fisica del 100% de los
activos y elementos en bodega de

propiedad del gobierno departamental del Tolima
)

3.1.2 - Realizar el avallo y determinar el estado
juridico de les bienes inmuebles

de propiedad del gobierno departamental del
Tolima, ajustado a las NICSP(¥)

3.1.3 - Actualizar, consolidar y presentar la
informacién de los activos de

propiedad, planta y equipo, de la gobernacion del
Tolima(*)

4.1.1 - Mejoramiento de procesos de la secretaria

administrativa(*)

4.1.2 - Mejoramiento dé los procesos propios del
departamento de asuntos juridicos(*)

4.1.3 - Mejoramiento de procesos de la secretaria
de general y de apoyo a la gestion(*)

4.2.1 - Modernizacion institucional(*)

4.2.2 - Mejoramiento de infraestructura eléctrica
con certificacion RETIE(*)

4.2.3 - Adecuacién, adquisicién y mantenimiento
de los bienes muebles e

inmuebles de propiedad del departamento del
Tolima(*)

4.3.1 - Actualizacién planta de personal(*)

5.1.1 - Modernizacion tecnolégica(*)
5.1.2 - Mantenimiento y operatividad tecnolégica

6.1.1 - Estudio adquisicién de bienes inmuebles
para el desarrollo de equipos publicos.(*)

(") Actividades con ruta critica

Tipo de fuente:

Fuente:

Tipo de fuente:

Fuente:

Tipo de fuente:

Fuente:

Tipo de fuente:

Fuente:
Tipo de fuente:

Fuente:
Tipo de fuente:

Fuente:

cumplir con el
cronograma de
actividades
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