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MATRIZ 3 — RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atenciéon a la Ley 11|50 de 2007 y los articulos
2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de
ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién
sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a
desarrollar en la ejecucién contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de
contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de
la Entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion,
estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

Descripcion
(Que puede
pasary como | Consecuenciade
puede la ocurrencia del Valoracién
No. Clase Fuente Etapa Tipo Ocurrir) evento Probabilidad Impacto del riesgo
La modalidad
de Suscripcion del
contratacion contrato sin el
- i - no es | lleno de los
1 Especifico Interna Planeacion Juridico adecuada requisitos legales 1 5 6
para el bien | o posible nulidad
servicio u obra | del contrato
necesitada.
Los requisitos | No hay una
habilitantes no | seleccién objetiva
son los | del proponente
apropiados que satisfaga los
para el | requisitos
2 General Interna Planeacion Juridico Proceso . de hablllta_mtes 1 2 3
Contratacion y | requeridos en el
no es posible | Proceso de
encontrar Contratacion,
proponentes incluyendo el
que los | sector econdmico
cumplan. en el que actdan.
Detrimento
El valor del | patrimonial del
contrato no | erario publico o
3 General Interna Planeacion Administrativo | corresponde a | posible 1 3 4
los precios del | incumplimiento del
mercado. contrato por
rompimiento  del
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equilibrio
econémico
La descripcién
del bien o | Confusion para los
General Interna Planeacion Administrativo | servicio posibles 5
requerido no | oferentes.
es claro.
El Proceso de
Contratacion
no cuenta con
las
. condlcmne_s Incumplimiento del
L, Juridico - gue garanticen
General Interna Planeacion - . Estatuto 6
Administrativo | la Anticorrupcién
transparencia,
equidad y
competencia
entre los
proponentes.
El estudio de
mercado  no
permite Genera
identificar los | sobrecostos en la
General Interna Planeacion Administrativo | aspectos de | ejecucion del 3
oferta y | contrato
demanda del
mercado
respectivo.
El disefio del
Proceso de
Contratacion
no permite
satisfacer las
necesidades
- de la Entidad Incumplimiento de
L Juridico - Estatal, ;
General Interna Planeacion - . ; los fines de la 6
Administrativo | cumplir su .
T entidad
misién y no es
coherente con
el
cumplimiento
de sus
objetivos y
metas.
Falta. de Incapacidad de
General Interna Seleccién Administrativo capamdad_ de escoger un 4
la Entidad ger
para promover oferente idéneo
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y adelantar la

seleccion  del

contratista,

incluyendo el

riesgo de

seleccionar

aquellos que

no cumplan

con la

totalidad  de

los requisitos

habilitantes o

se encuentren

incursos  en

alguna

inhabilidad o

incompatibilida

d.
Distorsién del
proceso de
seleccion cuando
varios  oferentes
conforman
alianzas con el fin
de aumentar las
posibilidades de
lograr la
adjudicacion de un

i - Riesgo de | contrato, lo que
9 General Externa Seleccién Juridico colusion. implica que dicha 3 3 6

adjudicacion no es
el resultado de
propuestas
basadas en el
libre juego de la
oferta y la
demanda, sino,
por el contrario, la
consecuencia de
acuerdos ilegales.

Riesgo de | Se pone en riesgo

ofertas la calidad del

artificialmente objeto contratado

L, - bajas: Es el | cuando, al
10 General Externa Seleccién Juridico caso en el que | ejecutarse el 3 3 6

la oferta | contrato, el

econdmica contratista, para

que se | no perder como
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encuentra por | consecuencia de
debajo del | una oferta
promedio de | artificial, pretenda
precios de | colocar bienes de
mercado, pero | menor calidad de
que ha | la ofrecida con el
superado el | fin de evitar la
punto de no | pérdida en su
pérdida patrimonio.
(numeral 1 del
articulo 5 de la
ley 80 de
1993), en
donde el
oferente, si se
le llega a
adjudicar el
contrato, veria
lesionado su
patrimonio.
La no | Retraso en Ila
suscripcion ejecucién del
i - oportuna del | contrato o]
11 General Externa Contratacion Juridico contrato  por | declaratorio de 6
parte del | desierto del
adjudicatario. proceso
Riesgo de que
no se
presenten las
garantias Retraso en la
requeridas en | ejecucion del
L - los contrato o]
12 General Externa Contratacion Juridico documentos declaratorio de 5
del proceso de | desierto del
contratacion o | proceso
que su
presentacion
sea tardia.
Demorg .en la Retraso en el
expedicion del inicio de a
13 General Interna Contratacion Financieros registro . - 4
ejecucion de la
presupuestal
obra
del contrato.
Riesgos Retraso en la
asociados a | ejecucion del
14 General Externa Ejecucion Econémicos los reclamos | contrato o] 5
de terceros | declaratorio de
sobre la | desierto del
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seleccion del | proceso
oferente que
retrasen el
perfeccionami
ento del
contrato.
Efectos
econdémicos
desfavorables
derivados de
la demora en
. o - los  tramites R_etras_q en la
15 General Externa Ejecucion Econdmicos para la | €iecucion del 2 2 4
. L. contrato
legalizacién,
perfeccionami
ento e
iniciacion  de
los trabajos.
Actos de
terrorismo,
vandalismo,
actividad
proselitista o
huelgas,
protestas, se
consideran
también  las Retraso en la
. L, Sociales o costumbres y ejecucion o]
16 General Externo Ejecucion P usos jecucion 2
politicos culturales terminacion del
- ’ contrato
religiosos y
creencias que
lleven a todas
las personas
que afectan o
benefician, o
influyen en la
ejecucién de
la obra.
Son los efectos
derivados de las
condiciones
Variacion de | técnicas o del
17 Especifico Interno Ejecucion Operacionales | cantidades de | proceso 2 3 5
obra constructivo, que
incrementen o]
disminuyan las
cantidades
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necesarias para la
ejecucion de las
obras.
Modificacién
de estudios,
disefios y
especificacion
es técnicas,
debido a | Retrasos y
18 Especifico Interno Ejecucion Operacionales efgqtos spbrec_qstos en la 2 2 4
originados por | ejecucién del
cambios contrato
necesarios
para la
correcta
ejecucién de
las obras.
Efectos por
operacion y
manejo de | Accidentes, dafios
equipos, a terceros o
19 General Externo Ejecucion Operacionales | estado de las | retraso en la 2 4 6
vias de | ejecucion del
acceso y | contrato
transporte de
maguinaria.
Accidentes
laborales,
enfermedad
profesional,
muerte,
ausencia de .
persona clave, | R1€S90 de
lesiones leves o
actos de
20 General Externo Ejecucion Operacionales | empleados ya graves o muerte 1 2 3
sean de personal tanto
. externo como
voluntarios o | .
interno de la obra
culposos,
derivados de
impericia o]
falta de
habilidades y
conocimientos
Accidentalidad | Incumplimiento de
presentada las  obligaciones
21 General Externo Ejecucion Operacionales | por la | contractuales y 2 2 4
deficiente retrasos en el
colocacién de | programa de obra
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sefializacion y de Inversiones
preventiva en | vigente del
obra, falta de | contrato.
sefializacion

de

aproximacion
e iluminacion,
equipos de

radio para
cierres y
demas
sefializacion

necesaria, Yy
de seguridad
industrial y de
sefializacion y
dotacion  de
los operarios y
trabajadores,
etc.

Demoras en la
ejecucién de
las obras por

Atr
otras causas trasos y

sobrecostos en la

General Externo Ejecucion Operacionales | distintas al - i 2 3 5
- ejecucion de las
clima o a la obras
fuerza mayor
o el caso
fortuito
Interferencia
de redes de
servicios
publicos, no
considerada
dentro de la
informacion Retrasos y
General Externo Ejecucion Operacionales previa spbrec_qstos en la 2 2 4
suministrada ejecucion del
por los | contrato
operadores de
las  mismas,
afectando el
normal
desarrollo de
las obras
Imposicién de | Sobrecostos en la
General Externo Ejecucion Regulatorios nuevos ejecucioén del 2 3 5
tributos, contrato
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siempre y
cuando no
hubiera  sido
previstos
Imposicién de | Retrasos y
25 General Interna Ejecucion Regulatorios NUEvos spbrec_qstos en la 5
tramites o | ejecucién del
permisos contrato
Perjuicios o]
pérdida de los
bienes a cargo del
Existencia de contra(tjlsta,
condiciones causacos por
2 G | E Ei o De la climéticas, desastlres Pued 6
eneral xterno jecucion naturaleza ambientales o naturales. Puede
- generar  retraso,
geograficas | e jtag,
anormales sobrecostos o]
imposibilidad  de
ejecutar el
contrato.
Afectacion a los
. residentes
Manejo contiguos a las
ambiental de trabaio
27 General Interna Ejecucion Ambientales deficiente en | 2°Nas 10, 4
el desarrollo relaql_onados con
movilidad, ruido,
de las obras di S
isposicion de
residuos, etc.
3 _ Operacional - . Impacpo negativo
28 Especifico Interno Contratacion social Corrupcion financiero, legal y 2
reputacional
Variacion de
precios
durante la
ejecucion  del
contrato. Se
refiere a la
posibilidad de | Afectacion al
29 General Externo Ejecucion Econoémico que. los eqwllpn(_) 4
precios economico del
ofrecidos en la | contrato
propuesta y
adjudicados
sean
influenciados
con alzas no
previsibles.
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Impacto después del Tratamiento
JA quién se Tratamiento / Controles a ser Impac | Valoracién del
No. Categoria le asigna? implementados Probabilidad to Riesgo Categoria
1 Alto Entidad Cambla_\r_ la _modalldad, acorde a la 1 1 2 Bajo
normatividad vigente.
> Bajo Entidad Ana_l|_3|s y cambio de los requisitos 1 1 2 Bajo
habilitantes
) . Revisiéon y ajuste del presupuesto oficial, .
3 Bajo Entidad acorde a los estudios de mercado L L 2 Bajo
. . Revision y ajuste de la descripcién de la .
4 Medio Entidad necesidad. 1 1 2 Bajo
5 Alto Entidad A_decuar el proceso a la normatividad 1 1 2 Bajo
vigente
6 Bajo Entidad Afecta la ejecucién del contrato 1 1 2 Bajo
7 Alto Entidad Ajustar el proceso de seleccién 1 1 2 Bajo
8 Bajo Entidad Ajustar el proceso de seleccién 1 1 2 Bajo
La Entidad debe propender que las ofertas
sean valoradas a partir de mecanismos de
9 Alto Proponente selecc_lon justos, en donde la oferta 5 1 3 Bajo
escogida sea la mas adecuada a sus
necesidades, y no aquella fruto de un
acuerdo entre los proponentes.
Solicitarle al oferente aclaraciéon a los
10 Alto Proponente | precios ofrecidos, para determinar si estan 1 1 2 Bajo
debajo de los precios del mercado.
11 Alto Proponente | Hacer efectiva la péliza de seriedad 1 1 2 Bajo
12 Medio Proponente | Hacer efectiva la pdliza de seriedad 1 1 2 Bajo
13 Bajo Entidad Solicitar ~ oportunamente el  registro 1 1 2 Bajo
presupuestal
14 Medio Entidad Respondt_ar oportunamente las 1 2 3 Bajo
observaciones
15 Bajo Contratista Requerir oportunamente al contratista 1 1 Bajo
Coordinar con las autoridades respectivas,
el acompafiamiento o verificacién de las
Contratista - | condiciones de orden publico en las zonas
16 Medio : de ejecucion de las actividades del contrato 1 1 2 Bajo
Entidad . . e
y en caso de ser posible la ejecucion del
contrato suspenderlo hasta la
normalizacion del orden publico.
. . Aumento del valor total de la ejecucion del .
17 Medio Entidad contrato 1 1 2 Bajo
18 Bajo Entidad Modificatorio al contrato, en valor y plazo 1 1 2 Bajo
) Seguimiento de los sistemas de seguridad .
19 Alto Contratista industrial de la obra 1 1 2 Bajo
20 Bajo Contratista Requerir oportunamente al contratista para 1 1 2 Bajo
que adelante las acciones necesarias para
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reducir este riesgo
Requerir oportunamente al contratista para
21 Bajo Contratista | que adelante las acciones necesarias para 1 1 2 Bajo
reducir este riesgo
Requerir oportunamente al contratista para
22 Medio Contratista | 9Y€ a_delante las acciones necesarias para 1 1 2 Bajo
reducir este riesgo, acorde a la
programacion
Adelantar e implementar  acciones
23 Medio Contratista | conducentes para resolver eficazmente 1 1 2 Bajo
esta situacion
24 Alto Contratista Andlisis y revision del equilibrio econémico 1 1 2 Bajo
del contrato
25 Bajo Contratista IHacer oportunamente los tramites y obtener 1 1 2 Bajo
0S permisos
. . Implementacién de acciones que mitiguen .
26 Bajo Contratista los impactos del suceso natural. 1 1 2 Bajo
27 Medio Entidad Requerir oportunamente al contratista 1 1 2 Bajo
Entidad — Velar que el proceso precontractual vy
28 Bajo Contratista/ | contractual se lleven a cabo de acuerdo 1 1 2 Bajo
Proponente con los principios de la contratacién estatal.
29 Bajo Entldaq - Atencion al comportamiento de precios en 1 1 Bajo
Contratista la etapa contractual
. Fecha estimada Monitoreo y revisién
¢Afectala Fecha estimada en
No. ejecucion del . Perlsona resp(I)nsabIe_ por gue seinicia el en quJe sel ¢,Como se realiza el Periodicidad
Contrato? implementar el tratamiento tratamiento completa e monitoreo? ,Cuando?
j tratamiento ’ ¢ ’
Secretaria  de  Habitat e | En la planeacion del | Una vez terminada | Revisiéon del proceso de
1 Si Infraestructura y la Oficina | proyecto y en la | la etapa | contratacion, de acuerdo Diariamente
Asesora Juridica etapa precontractual | precontractual a la normatividad vigente
Secretaria de  Habitat e | En la planeacion del | Una vez terminada | Revisién y
2 Si Infraestructura y la Oficina | proyecto y en la | la etapa | reestructuracion del Diariamente
Asesora Juridica etapa precontractual | precontractual proceso de seleccion
. Secretaria de  Habitat e En la planeacion del | Una vez terminada Revision y ajuste del
3 Si proyecto y en la | la etapa S Semanalmente
Infraestructura presupuesto oficial
etapa precontractual | precontractual
. o En la planeacién del | Una vez terminada | Revision y ajuste de la
. Secretaria de  Habitat e L . -
4 Si Infraestructura proyecto y en la | la etapa | descripcion del bien o Diariamente
etapa precontractual | precontractual servicio.
Secretaria de  Habitat e | En la planeacion del | Una vez terminada | Revisiéon del proceso de
5 Si Infraestructura  y la Oficina | proyecto y en la | la etapa | seleccién, de acuerdo a Diariamente
Asesora Juridica etapa precontractual | precontractual la normatividad vigente
Secretaria de  Habitat e En la planeacion del | Una vez terminada |r?:e\;itsrit?gturacic’m del
6 Si Infraestructura proyecto y en la | la etapa presupuesto del proceso Semanalmente
etapa precontractual | precontractual o
de seleccion
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Secretaria de  Habitat e | En la planeacion del | Una vez terminada -
. - Revision del proceso de -
7 Si Infraestructura y la Oficina | proyecto y en la | la etapa ! Diariamente
- seleccion
Asesora Juridica etapa precontractual | precontractual
Secretaria de  Habitat e | En la planeacion del | Una vez terminada Revision i
. - reestructuracion del L
8 Si Infraestructura  y la Oficina | proyecto y en la | la etapa resupuesto del proceso Diariamente
Asesora Juridica etapa precontractual | precontractual 3 puest P
e seleccion
Secretaria de Habitat e | En la etapa de ;Jc;]'i dica\iieoz se; Revision del proceso de
9 Si Infraestructura y la Oficina | evaluacién de las ! . seleccion, acorde a la | Semanalmente
e - contrato derivado o .
Asesora Juridica propuestas recibidas d normatividad vigente
el proceso
Secretaria de Habitat e | En la etapa de Un_a vez  sea
. . i adjudicado el -
10 Si Infraestructura y la Oficina | evaluacién de las . Cuando se produzca Diariamente
Asesora Juridica propuestas recibidas contrato  derivado
del proceso
Secretaria de  Habitat e | Posteriormente a la | Una vez se ) - .
. - P . Requerir al adjudicatario .
11 Si Infraestructura y la Oficina | adjudicaciéon del | perfeccionado el ara la firma del contrato Diariamente
Asesora Juridica contrato derivado contrato derivado P
Secretaria de  Habitat e | Posteriormente a la | Una vez se | Requerir al adjudicatario
12 Si Infraestructura y la Oficina | adjudicacién del | perfeccionado el | para la suscripcion de Diariamente
Asesora Juridica contrato derivado contrato derivado las pélizas.
Secretaria  de  Hébitat e Posteriormente a la | Una vez se | Revision
13 Si Infraestructura y la  Oficina adjudlcamon del perfeccmnac_io el | reestructuracion del Diariamente
. contrato derivado contrato derivado presupuesto del proceso
Asesora Juridica o
de seleccion
Secretaria de  Habitat e | Posteriormente a la | Una vez se | Con las respuestas
14 Si Infraestructura y la Oficina | adjudicacién del | perfeccionado el | dadas a las Diariamente
Asesora Juridica contrato derivado contrato derivado reclamaciones
Secretaria de  Habitat e | Al inicio de la | A la terminacion
. - . i . . Respuestas dadas por el -
15 Si Infraestructura y la Oficina | ejecucion del | de la ejecucion del - Diariamente
o contratista
Asesora Juridica contrato contrato
Seguimiento a la
Secretaria  de  Hébitat e Al inicio de la | A la terminacion | informacion dada por
16 Si Infraestructura ejecucion del | de la ejecucion del | entidades competentes Diariamente
contrato contrato e implementacion de los
planes de contingencia
Comprobacion, del
L S supervisor o contratista,
. - Al inicio de la| A la terminacion
17 Si Secretaria  de  Habitat e ejecucion del | de la ejecucion del del avance de.l contrato y Diariamente
Infraestructura contrato contrato de Ias_ cantidades de
obra ejecutadas y por
ejecutar
Comprobacion, del
. L Al inicio de la | A la terminacion | supervisor o contratista,
. Secretaria  de Habitat e . L . L
18 Si Infraestructura ejecucion del | de la ejecucion del | del avance del contratoy | Semanalmente
contrato contrato de las cantidades de

obra ejecutadas y por
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ejecutar
Al inicio de la | A la terminacién | Control y seguimiento al
19 Si Supervisor / interventor ejecucion del | de la ejecucién del | sistema de seguridad Diariamente
contrato contrato industrial de la obra
Al inicio de la| A la terminacién | Control y seguimiento al
20 Si Contratista ejecucion del | de la ejecucién del | sistema de seguridad Diariamente
contrato contrato industrial de la obra
Al inicio de la | A la terminacién | Control y seguimiento al
21 Si Entidad ejecucion del | de la ejecucién del | sistema de seguridad | Semanalmente
contrato contrato industrial de la obra
Al inicio de la| A la terminaciéon | Seguimiento y control
22 Si Contratista - Entidad ejecucion del | de la ejecucién del | oportuno del interventor | Semanalmente
contrato contrato 0 supervisor
Al inicio de la| A la terminacion nggwm:jentcla y C(.)ntrOI
23 Si Entidad ejecucion del | de la ejecucion del elicaz de 1as acclones | gomanalmente
contrato contrato adelantadas . para
resolver esta situacion
Al inicio de la| A la terminacion Revision y aplicacion de
24 Si Contratista - Entidad ejecucion del | de la ejecucion del la normatividad vigente Semanalmente
contrato contrato
Al inicio de la| A la terminacion Revision y aplicacion de
25 Si Contratista - Entidad ejecucion del | de la ejecucién del la normatividad vigente Semanalmente
contrato contrato
Al inicio de la| A la terminacion ;Tgilc?rrgesmzﬂgn mitigugﬁ
26 Si Contratista - Entidad ejecucion del | de la ejecucion del los impactos del suceso Semanalmente
contrato contrato
natural.
Al inicio de la | A la terminacion | Implementacién de
27 Si Contratista ejecucion del | de la ejecucién del | acciones que mitiguen el | Semanalmente
contrato contrato impacto ambiental.
28 S Entidad — Proponente(s) /| En la etapa A la ‘term|_n,aC|on Tomar las mgdldas
i Contratista recontactual de la ejecucion del Iegale?s cor[espondlentes Semanalmente
p
contrato a la situacién detectada
Atencién y andlisis del
Al inicio de la| A la terminacion | comportamiento de
29 Si Entidad — Contratista ejecucion del | de la ejecucién del | precios de los insumos Mensual
contrato contrato que hacen parte de los

items.
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