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Demora en la formulación y aprobación de los

documentos del proceso de contratación

Retraso en el inicio del proceso

de contratación y/o en el inicio

de la ejecución del contrato.
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Realizar cronograma para la contratación teniendo

en cuenta los tiempos definidos en el titulo 3 del

Manual de Contratación de la Entidad y en las

normatividad vigente, para garantizar el inicio

oportuno de la ejecución.

Articular las áreas involucradas en el proceso para

definir tareas y tiempos.
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Desde la inclusión 

de la contratación 

en el Plan Anual de 

Adquisición

Hasta la 

adjudicación

Seguimiento al cumplimiento 

del  cronograma de procesos 

de contratación de la Entidad 

y de los tiempos definidos en 

el Manual de Contratación.
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Sobre estimación del presupuesto por

cotizaciones recibidas durante el estudio de

mercado incluyendo sobrecostos

Estimación inadecuada del

presupuesto por incrementos en

los precios remitidos por

potenciales proveedores 5
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Creación de base de datos con precios de

contratación del ICBF y de otras entidades, previa

verificación de que las características técnias son

comprables, y tenerlas en cuenta para la definición

del presupuesto.

Creación de una base de datos de proveedores

para obtener la mayor cantidad posible de

cotizaciones que permitan estimar mejor los

precios promedio de mercado.
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Desde el inicio de 

la realización del 

estudio de 

mercado

Hasta la 

finalización del 

estudio de 

mercado

Seguimiento al estudio de 

mercado realizado por la 

Dirección de Abastecimiento.

Durante el 

estudio de 

mercado
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Estimación inadecuada de los costos por

parte de los oferentes

Desequilibrio económico para el

contratista, que puede

ocasionar retrasos en la

ejecución del contrato y/o no

cumplir con el objeto contractual
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Contratista

La Entidad debe incluir en los documentos del

proceso toda la información requerida por los

oferentes para realizar una estimación adecuada

de los riesgos.

La Entidad debe establecer requisitos habilitantes

mínimos acordes con las características del

contrato.

Los oferentes deben analizar detalladamente los

documentos del proceso, utilizando el plazo para

remitir observaciones, de modo que pueda realizar

una adecuada planeación y estimación de los

costos del contrato.
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Contratista

Desde la 

estructuración de 

los documentos del 

proceso

Hasta la fecha 

de 

presentación 

de la oferta

Revisión y seguimiento al 

cumplimiento de las 

obligaciones contractuales

Contínuo
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El no llevar a cabo los requisitos de

perfeccionamiento y ejecución del contrato

Retrasos en el inicio de la

ejecución o imposibilidad de

ejecutar el contrato 3
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5 0 Contratista

Establecer un seguimiento puntual y

requerimientos al contratista, de modo que

entregue los documentos para el

perfeccionamiento del contrato a tiempo
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Desde el acto de 

adjudicación

Hasta el 

perfeccionamie

nto del contrato

Seguimiento a la entrega de 

los documentos para el 

perfeccionamiento del 

contrato

Diario
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La capacidad técnica y financiera del

contratista es inferior a la requerida por el

contrato

Retrasos en la ejecución o

imposibilidad de ejecutar el

contrato 3
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Contratista

Establecer requisitos de capcacidad técnica,

financiera y organizacional acordes con las

catacterísticas del contrato y de acuerdo al análisis

ralizado durante el estudio del sector 
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ICBF

Desde la 

estructuración de 

los documentos del 

proceso

Hasta la fecha 

máxima de 

publicación de 

adendas 

(según la 

modalidad de 

selección)

Verificando que los  requisitos 

de  capacidad técnica, 

financiera y organizacional 

sean acordes con el sector y 

con el la envergadura del 

contrato a suscribir

Continuo
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Denominación 

del bien o 

servicio

Contratar la recarga y mantenimiento de extintores de la Sede Regional, Centro Zonal Cucuta Uno, Centro Zonal Cucuta Dos, Centro Zonal Cucuta Tres, Centro Ocaña, Centro Zonal Pamplona, Centro Zonal Tibu 

del ICBF Regional Norte de Santander

Elaborado de conformidad con la metodología propuesta por la Agencia Nacional para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente, Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación disponible en www.colombiacompra.gov.co, 

https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_manual_cobertura_riesgo.pdf, fecha de consulta 24 de abril de 2021.
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Denominación 

del bien o 

servicio

Contratar la recarga y mantenimiento de extintores de la Sede Regional, Centro Zonal Cucuta Uno, Centro Zonal Cucuta Dos, Centro Zonal Cucuta Tres, Centro Ocaña, Centro Zonal Pamplona, Centro Zonal Tibu 

del ICBF Regional Norte de Santander

Elaborado de conformidad con la metodología propuesta por la Agencia Nacional para la Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente, Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación disponible en www.colombiacompra.gov.co, 

https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_manual_cobertura_riesgo.pdf, fecha de consulta 24 de abril de 2021.
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Variación en las cantidades de obra o en las 

actividades defindias por la Entidad

Desequilibrio económico del 

contrato o pago por cantidades 

de obra o actividades no 

ejecutadas 4
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7 0 ICBF

- Evitar el riesgo estimando las cantidades de

ciclos con base en diagnósticos de verificación.

- Incluir en los documentos del proceso que se

pagará por actividades ejecutadas.

- el formato de propuesta económica debe detallar

los precios unitarios por actividad de tal forma que

sea posible pagar por cantidades efectivamente

ejecutadas.

-Establecer obligaciones a la interventoria de

verificar las cantidades de actividades ejecutadas

con el fin de garantizar que no se sobrepase el

presupuesto y aprobar las actividades adicionales

requeridas.
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Desde la 

estructuración de 

los documentos del 

proceso

Hasta la 

liquidación del 

contrato

Verificacion de los informes 

de interventoria, visitas a los 

proyectos.
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Hurto o daño en materiales, equipos o

suministros requeridos por el contratista para

la prestación del servicio

Retrasos en la ejecución y/o no

cumplimiento del objeto

contractual 3
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Contratista

Obligación por parte del contratista de contar con 

la vigilancia de los materiales, equipos o 

suministros requeridos para la prestación del 

servicio 1
=

R
a
ro

2
=

 M
e
n
o
r

3

R
ie

sg
o

 B
aj

o

S
i

Contratista

Desde el inicio de 

la ejecución del 

contrato

Hasta la 

finalización de 

la ejecución del 

contrato

- Verificar que el contratista 

cuente con la vigilancia 

requerida

- Seguimiento y control sobre 

De acuerdo 

con lo 

establecido en 

la FCT
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Hurto o daño en materiales, equipos o

suministros a adquirir (antes de que sean

recibidos a satisfacción por la Entidad)

Retrasos en la ejecución y/o no

cumplimiento del objeto

contractual 3
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Contratista

Obligación por parte del contratista de contar con

la vigilancia de los materiales, equipos o

suministros objeto del contrato
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Contratista

Desde el inicio de 

la ejecución del 

contrato

Hasta la 

finalización de 

la ejecución del 

contrato

- Verificar que el contratista 

cuente con la vigilancia 

requerida

- Seguimiento y control sobre 

los inventarios de materiales, 

equipos o suministros 

requeridos para la prestación 

del servicio 

De acuerdo 

con lo 

establecido en 

la FCT
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Fallas en la planeación, logística u

organización del contratista que retrasen la

entrega de los bienes y/o servicios requeridos

por la Entidad.

Retrasos en la ejecución y/o no

cumplimiento del objeto

contractual 3
=

P
o
s
ib

le

3
=

 M
o
d
e
ra

d
o
 

6

R
ie

sg
o

 A
lt

o

Contratista

Obligación por parte del contratista de entregar

cronograma para la ejecución de las actividades

requeridas en ejecución del contrato
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Contratista

Desde la 

Planeación de la 

oferta

Hasta la 

terminación del 

contrato

Revisión y seguimiento del 

cronograma entregado por el 

contratista

De acuerdo 

con lo 

establecido en 

la FCT
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Accidente laboral de personal del contratista

Retrasos en la ejecución debido

a posible dificultad para

conseguir personal de

reemplazo 3
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Contratista

Obligación por parte del contratista de garantizar

que los colaboradores vinculados para la

ejecución del contrato cuenten con elementos de

dotación y protección personal requeridos,

idoneidad y competencia para el manejo de

equipos, herramientas e insumos e identificación

de peligros, valoración de riesgos y determinación

de controles, documentados, en el marco de la

Seguridad y Salud en el trabajo.

Obligación por parte del contratista de que la

totalidad de su personal esté afiliado al Sistema

General de Seguridad Social y ARL.

Obligación de presentar certificación del pago

mensual de aportes al Sistema General de

Seguridad Social y ARL. 

2
=

Im
p
ro

b
a
b
le

2
=

 M
e
n
o
r

4

R
ie

sg
o

 B
aj

o

S
i

Contratista

Desde la 

estructuración de 

los documentos del 

proceso

Hasta la 

finalización de 

la ejecución del 

contrato

Verificar que el contratista 

cumpla con las obligaciones 

del eje de Seguridad y Salud 

en el Trabajo

Verificacion de los certificados 

de afiliación y pago de 

aportes a seguridad social y 

ARL, visitas a los proyectos.

De acuerdo 

con lo 

establecido en 

la FCT


