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MATRIZ 3 - RIESGOS


Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual.

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

[La Entidad debe diligenciar la Matriz teniendo en cuenta la naturaleza del contrato] 

[Entre los riesgos que se deben tipificar, estimar y asignar se deberá tener en cuenta el riesgo de corrupción y la relación directa que existe entre este y los riesgos financiero, legal y reputacional.]

Matriz de Riesgos



RIESGOS JURÍDICOS

	Nº
	1
	2
	3
	4
	5

	CLASE
	GENERAL
	GENERAL
	GENERAL
	ESPÉCIFICO
	ESPECIFICO

	FUENTE
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO
	INTERNO

	ETAPA
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	PLANEACION

	TIPO
	RIESGO
OPERACIONAL
	RIESGO OPERACIONAL
	RIESGO TECNOLOGICO
	RIESGO OPERACIONAL
	

	DESCRIPCIÓN (QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR)
	QUE A CAUSA DE LA SITUACION DE EMERGENCIA SANITARIA DECLARADA EN EL MUNDO Y EN EL PAIS SE IMPIDA LA ENTREGA DE LOS BIENES EN EL PLAZO ESTABLECIDO Y SE PRESENTEN INCONVENIENTES CON LA INSTALACION DE LOS MISMOS DENTO DEL PLAZO DE EJECUCION PREVISTO
	QUE DENTRO DEL PERSONAL DESIGNADO PARA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO POR PARTE DEL CONTRATISTA, NO CUENTEN CON LA IDONEIDAD RESPECTIVA
	RIESGO DE LOS BIENES: ESTÁ ASOCIADO CON LOS DIFERENTES BIENES QUE COMPONEN EL MOBILIARIO Y SU CORRECTO FUNCIONAMIENTO, EL CONTRATISTA DEBERÁ GARANTIZAR LA CORRECTA INSTALACIÓN DEL MOBILIARIO OBJETO DEL CONTRATO.
	LA PÉRDIDA, DESTRUCCIÓN, O ROBO DE LOS BIENES QUE SE UTILICEN PARA EL DESARROLLO DEL OBJETO DEL PRESENTE PROCESO, HASTA LA SUSCRIPCIÓN DEL ACTA DE RECIBO A SATISFACCIÓN
	DESCRIPCION INCOMPLETA E INEXACTA DE LOS BIENES QUE NO SATISFAGA LA NECESIDAD ESPECIFICA DE LA ENTIDAD

	
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO
	INCUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES CONTRACTUALES ESTABLECIDAS EN EL CONTRATO,RETRASOS EN LAS ACTIVIDADES QUE ADELANTA LA ENTIDAD, INICIACIÓN DEBIDO PROCESO (EFECTIVIDAD GARANTÍAS CONTRACTUALES, APLICACIÓN DE MULTAS O CADUCIDAD DEL CONTRATO O DECLARATORIA DE INCUMPLIMEINTO TOTAL O PARCIAL, EFECTIVIDAD DE LA CLÁUSULA PENAL)
	ADQUISICION DE BIENES QUE NO CUMPLEN CON LA NECESIDAD DE LA ENTIDAD – DETRIMENTO PATIMONIAL  - INVESTIGACIONES FISCALES

	PROBABILIDAD
	5
	5
	3
	3
	2

	IMPACTO
	4
	4
	3
	3
	5

	VALORACIÓN DEL RIESGO
	3, 7
	3, 7
	3, 6
	3, 6
	7

	CATEGORÍA
	ALTO
	ALTO
	MEDIO
	MEDIO
	ALTO

	¿A QUIEN SE LE ASIGNA?
	100% CONTRATISTA
	100% CONTRATISTA
	100% CONTRATISTA
	100% CONTRATISTA
	100% ENTIDAD

	TRATAMIENTO	/	CONTROLES SER IMPLEMENTADOS
	





A
	TANTO LA ENTIDAD COMO EL CONTRATISTA DEBERÁN DAR CUMPLIMIENTO A LOS PROTOCOLOS DE BIOSEGURIDAD ESTABLECIDOS POR EL GOBIERNO NACIONAL AL MOMENTO DE DESARROLLAR EL OBJETO DEL CONTRATO
	ESTUDIO Y ANALISIS POR PARTE DEL CONTRATISTA, CON EL FIN DE DETECTAR FALLAS U OMISIONES EN LA PRESTACION DEL SERVICIO
	SUPERVISIÓN         EFECTIVA         Y/ O INTERVENTORÍA Y OPORTUNA SOBRE EL OBJETO CONTRACTUAL A FIN DE GARANTIZAR LA CALIDAD DE LOS EQUIPOS
	SUPERVISIÓN         EFECTIVA         Y/ O INTERVENTORÍA Y OPORTUNA SOBRE EL OBJETO CONTRACTUAL
	PLANEACION EFECTIVA CON LA INTERVENCION DE LAS AREAS BENEFICIADAS CON LA ADQUISICION DE LOS BIENES, LA APROBACION Y REVISION DEL COMITÉ TECNICO ESTRUCTURADOR DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS PROPUESTAS EN EL PLAN DE NECESIDADES.

	
IMPACTO DESPUÉS DEL TRATAMIENTO
	PROBABILIDAD
	2
	2
	2
	2
	1

	
	IMPACTO
	2
	2
	2
	2
	5

	
	VALORACIÓN DEL RIESGO
	2, 4
	2, 4
	2, 4
	2, 4
	5

	
	CATEGORÍA
	BAJO
	BAJO
	BAJO
	BAJO
	MAYOR

	AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO?
	SI
	SI
	SI
	SI
	SI

	PERSONA	RESPONSABLE
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
	POR
	SUPERVISOR Y/O CONTRATISTA
	
	SUPERVISOR Y/O CONTRATISTA
	
	SUPERVISOR Y/O CONTRATISTA
	SUPERVISOR Y/O CONTRATISTA
	AREA DE PLANES – GERENTE DE PROYECTO – COMITES ESTRUCTURADORES

	

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL TRATAMIENTO
	REUNION	DE SEGUIMIENTO A EJECUCION
	REUNION	DE SEGUIMIENTO A EJECUCION
	UNA
VEZ SE INFORME LA NOVEDAD POR PARTE DEL CONTRATISTA AL SUPERVISOR
	UNA
VEZ SE INFORME LA NOVEDAD POR PARTE DEL CONTRATISTA AL SUPERVISOR
	DESDE LA ESPOSICION DE LA NECESIDAD POR PARTE DE LA UNIDAD O SECCION QUE REQUEIRA LOS BIENES

	

FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO
	ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO	Y
LIQUIDACION        DEL
MISMO
	ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO	Y
LIQUIDACION	DEL
MISMO
	ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO Y LIQUIDACION DEL MISMO
	ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO Y LIQUIDACION DEL MISMO
	ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO Y LIQUIDACION DEL MISMO

	
MONITOREO Y REVISIÓN
	COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
	EN LOS INFORMES DE
SUPERVISIÓN	Y/O INTERVENTOR
	EN LOS INFORMES DE
SUPERVISIÓN	Y/O INTERVENTOR
	EN LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN Y/O INTERVENTOR
	EN LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN Y/O INTERVENTOR
	EN LA ESTRUCTURACION DEL PROCESO Y EN LA EJEUCION DEL MISMO

	
	PERIODICIDAD ¿CUANDO?
	MENSUAL
	MENSUAL
	MENSUAL
	MENSUAL
	MENSUAL





RIESGOS TÉCNICOS

	Nº
	1
	2
	3
	4
	5

	CLASE
	GENERAL
	GENERAL
	GENERAL
	ESPÉCIFICO
	ESPECIFICO

	FUENTE
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO
	INTERNO

	ETAPA
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	PLANEACION

	TIPO
	RIESGO
OPERACIONAL
	RIESGO OPERACIONAL
	RIESGO TECNOLOGICO
	RIESGO OPERACIONAL
	

	DESCRIPCIÓN (QUE PUEDE PASAR Y COMO PUEDE OCURRIR)
	QUE A CAUSA DE LA SITUACION DE EMERGENCIA SANITARIA DECLARADA EN EL MUNDO Y EN EL PAIS SE IMPIDA LA ENTREGA DE LOS BIENES EN EL PLAZO ESTABLECIDO  O QUE CUALQUIER MIEMBRO DEL CONTRATISTA O SU NÚCLEO SEA DIAGNOSTICADO CON COVID 19
	QUE DENTRO DEL PERSONAL DESIGNADO PARA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO POR PARTE DEL CONTRATISTA, NO CUENTEN CON LA IDONEIDAD RESPECTIVA QUE SE REQUIERE
	RIESGO DE LOS BIENES: FALLAS EN LOS SISTEMAS PARA DESPACHAR EL PEDIDO REALIZADO POR EL SUPERVISOR DE LOS BIENES OBJETO DEL CONTRATO
	
LA PÉRDIDA, DESTRUCCIÓN, O ROBO DE LOS BIENES QUE SE UTILICEN PARA EL DESARROLLO DEL OBJETO DEL PRESENTE PROCESO, HASTA LA SUSCRIPCIÓN DEL ACTA DE RECIBO A SATISFACCIÓN
	DESCRIPCION INCOMPLETA E INEXACTA DE LOS BIENES QUE NO SATISFAGA LA NECESIDAD ESPECIFICA DE LA ENTIDAD

	
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO
	INCUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES CONTRACTUALES ESTABLECIDAS EN EL CONTRATO,RETRASOS EN LAS ACTIVIDADES QUE ADELANTA LA ENTIDAD, INICIACIÓN DEBIDO PROCESO (EFECTIVIDAD GARANTÍAS CONTRACTUALES, APLICACIÓN DE MULTAS O CADUCIDAD DEL CONTRATO O DECLARATORIA DE INCUMPLIMEINTO TOTAL O PARCIAL, EFECTIVIDAD DE LA CLÁUSULA PENAL)
	ADQUISICION DE BIENES QUE NO CUMPLEN CON LA NECESIDAD DE LA ENTIDAD – DETRIMENTO PATIMONIAL  - INVESTIGACIONES FISCALES

	PROBABILIDAD
	5
	5
	3
	3
	2

	IMPACTO
	4
	4
	3
	3
	5

	VALORACIÓN DEL RIESGO
	3, 7
	3, 7
	3, 6
	3, 6
	7

	CATEGORÍA
	ALTO
	ALTO
	MEDIO
	MEDIO
	ALTO

	
¿A QUIEN SE LE ASIGNA?
	
100% CONTRATISTA
	
100% CONTRATISTA
	100% CONTRATISTA
	100% CONTRATISTA
	100% ENTIDAD

	





TRATAMIENTO	/	CONTROLES SER IMPLEMENTADOS
	





A
	TANTO LA ENTIDAD COMO EL CONTRATISTA DEBERÁN DAR CUMPLIMIENTO A LOS PROTOCOLOS DE BIOSEGURIDAD ESTABLECIDOS POR EL GOBIERNO NACIONAL AL MOMENTO DE DESARROLLAR EL OBJETO DEL CONTRATO
	ESTUDIO Y ANALISIS POR PARTE DEL CONTRATISTA, CON EL FIN DE DETECTAR FALLAS U OMISIONES EN LA PRESTACION DEL SERVICIO
	SUPERVISIÓN         EFECTIVA         Y/ O INTERVENTORÍA Y OPORTUNA SOBRE EL OBJETO CONTRACTUAL A FIN DE GARANTIZAR LA CALIDAD DE LOS EQUIPOS
	SUPERVISIÓN         EFECTIVA         Y/ O INTERVENTORÍA Y OPORTUNA SOBRE EL OBJETO CONTRACTUAL
	PLANEACION EFECTIVA CON LA INTERVENCION DE LAS AREAS BENEFICIADAS CON LA ADQUISICION DE LOS BIENES, LA APROBACION Y REVISION DEL COMITÉ TECNICO ESTRUCTURADOR DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS PROPUESTAS EN EL PLAN DE NECESIDADES.

	
IMPACTO DESPUÉS DEL TRATAMIENTO
	PROBABILIDAD
	2
	2
	2
	2
	1

	
	IMPACTO
	2
	2
	2
	2
	5

	
	VALORACIÓN DEL RIESGO
	2, 4
	2, 4
	2, 4
	2, 4
	5

	
	CATEGORÍA
	BAJO
	BAJO
	BAJO
	BAJO
	MAYOR

	AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO?
	SI
	SI
	SI
	SI
	SI

	PERSONA	RESPONSABLE
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
	POR
	SUPERVISOR Y/O CONTRATISTA
	
	SUPERVISOR Y/O CONTRATISTA
	
	SUPERVISOR Y/O CONTRATISTA
	SUPERVISOR Y/O CONTRATISTA
	AREA DE PLANES – GERENTE DE PROYECTO – COMITES ESTRUCTURADORES

	

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL TRATAMIENTO
	

REUNION	DE SEGUIMIENTO A EJECUCION
	

REUNION	DE SEGUIMIENTO A EJECUCION
	UNA
VEZ SE INFORME LA NOVEDAD POR PARTE DEL CONTRATISTA AL SUPERVISOR
	UNA
VEZ SE INFORME LA NOVEDAD POR PARTE DEL CONTRATISTA AL SUPERVISOR

	DESDE LA ESPOSICION DE LA NECESIDAD POR PARTE DE LA UNIDAD O SECCION QUE REQUEIRA LOS BIENES

	

FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO
	ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO	Y
LIQUIDACION        DEL
MISMO
	ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO	Y
LIQUIDACION	DEL
MISMO
	
ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO Y LIQUIDACION DEL MISMO
	
ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO Y LIQUIDACION DEL MISMO
	ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO Y LIQUIDACION DEL MISMO

	
MONITOREO Y REVISIÓN
	COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
	EN LOS INFORMES DE
SUPERVISIÓN	Y/O INTERVENTOR
	EN LOS INFORMES DE
SUPERVISIÓN	Y/O INTERVENTOR
	EN LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN Y/O INTERVENTOR
	EN LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN Y/O INTERVENTOR
	EN LA ESTRUCTURACION DEL PROCESO Y EN LA EJEUCION DEL MISMO

	
	PERIODICIDAD ¿CUANDO?
	MENSUAL
	MENSUAL
	MENSUAL
	MENSUAL
	MENSUAL







RIESGOS ECONÓMICOS, FINANCIEROS Y DE ORGANIZACIÓN

	Nº
	1
	2
	3
	4

	CLASE
	GENERAL
	GENERAL
	GENERAL
	GENERAL

	FUENTE
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO
	EXTERNO

	ETAPA
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN
	EJECUCIÓN

	TIPO
	R. OPERACIONAL Y FINANCIERO
	R. FINANCIERO
	R. ECONÓMICO
	R. DE LA NATURALEZA. R AMBIENTAL, R. ECONÓMICO

	



DESCRIPCIÓN( que puede pasar y como puede ocurrir)
	RIESGO DE PRESENTACIÓN DE OFERTAS CON PRECIOS ARTIFICIALMENTE BAJOS
	LOS EFECTOS FAVORABLES O DESFAVORABLES EN LA ALTERACIÓN DE LAS CONDICIONES DE FINANCIACIÓN QUE TOME EL CONTRATISTA PARA DAR CUMPLIMIENTO AL OBJETO CONTRACTUAL.
	LA INADECUADA PROYECCIÓN DE COSTOS ECONÓMICOS INCURRIDOS POR EL CONTRATISTA EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO AL MOMENTO DE PRESENTAR SU PROPUESTA ECONÓMICA A LA ADMINISTRACIÓN.
	LOS EFECTOS DESFAVORABLES QUE
ALTEREN LAS CONDICIONES EN LA ADQUISICIÓN DE BIENES Y/O SERVICIOS TALES COMO, MATERIAS PRIMAS, MANO DE OBRA, TRANSPORTE. ALMACENAMIENTO, BODEGAJE Y TODO LO CORRESPONDIENTE A LA CADENA DE PRODUCCIÓN Y DISTRIBUCIÓN EN LOS PAÍSES FABRICANTES DE LOS ELEMENTOS

	CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO
	DECLARATORIA DE DESIERTA DEL PROCESO DE SELECCIÓN O UNA ADJUDICACIÓN CON PRECIO ARTIFICIALMENTE BAJO
	
QUE INCUMPLA CON EL CONTRATO
	
QUE SE DECLARE EN DESEQUILIBRIO ECONOMICO
	
QUE NO SE CUMPLA CON LA EJECUCION DEL CONTRATO

	PROBABILIDAD
	3
	1
	1
	3

	IMPACTO
	5
	5
	1
	4

	VALORACIÓN DEL RIESGO
	8
	6
	2
	7

	CATEGORÍA
	EXTREMO
	RIESGO ALTO
	RIESGO BAJO
	RIESGO ALTO

	¿A QUIEN SE LE AGINA?
	100% AL CONTRATISTA
	100% AL CONTRATISTA
	100% CONTRATISTA
	100% CONTRATISTA

	








TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS
	POR PARTE DEL PROPONENTE, REALIZAR UNA PROYECCIÓN REAL DE PRECIOS, ANALIZANDO COSTOS, GASTOS, UTILIDAD RAZONABLE Y DEMAS VARIABLES, ESTIPULADAS POR LA ENTIDAD CONTRATANTE
LA ENTIDAD EN CASO DE DETECTAR PRECIO ARTIFICIALMENTE BAJO, PROCEDERA A REALIZAR LOS REQUERIMIENTOS DEL
CASO.
	LA ADMINISTRACIÓN EXIGE INDICADORES FINANCIEROS ACORDES AL PROCESO CONTRACTUAL
	DEBIDO PROCESO
	EL SUPERVISOR DEL CONTRATO DEBE MONITOREAR LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO DE ACUERDO AL CRONOGRAMA DE LA OFERTA

	
IMPACTO DESPUÉS DEL TRATAMIENTO
	PROBABILIDAD
	1
	1
	1
	1

	
	IMPACTO
	1
	1
	1
	1

	
	VALORACIÓN
DEL RIESGO
	2
	2
	2
	2

	
	CATEGORÍA
	RIESGO BAJO
	RIESGO BAJO
	RIESGO BAJO
	RIESGO BAJO





	No.
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
(Qué puede pasar y como puede ocurrir)

	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Controles a ser implementados
	

Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Persona responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	

Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del Riesgo
	Categoría
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad
¿Cuándo?

	1
	general
	externo
	ejecución
	R. OPERACIONAL Y FINANCIERO
	riesgo de corrupción y la relación directa que existe entre este y los riesgos financiero, legal y reputacional
	LOS EFECTOS FAVORABLES O DESFAVORABLES EN LA ALTERACIÓN DE LAS CONDICIONES DE FINANCIACIÓN QUE TOME EL CONTRATISTA PARA DAR CUMPLIMIENTO AL OBJETO CONTRACTUAL.
	3
	5
	8
	externo
	Contratista y administración
	DEBIDO PROCESO
	1
	1
	1
	Riesgo bajo
	si
	supervisor
	Termino de ejccion del contrato
	Supervisor 
	semanal
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