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ANALISIS DEL SECTOR (Articulo 2.2.1.1.1.6.1 Decreto 1082 de 2015)

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

[FECHA: | OCTUBRE DE 2022 ]

EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER en cumplimiento de las disposiciones vigentes en materia
de contratacion estatal, y en desarrolio del principio de planeacion, procede a realizar el ANALISIS DEL
SECTOR relativo al objeto del proceso de la modalidad de Contratacién Directa de Servicios Profesionales
y de Apoyo a la Gestidn.

1. GENERALIDADES
5 1.1 PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES
EEPHEENGDEES':: l‘;mNDE SIRGE Secretaria de Planeacién y Desarrollo Territorial
CODIGO UNSPSC 80111600 “Servicios de personal temporal”
TIPO DE CONTRATO A Prestacion de Servicios Profesionales X
CELEBRAR Prestacion de Servicios de Apoyo a la Gestion

El Departamento Norte de Santander a través de la Secretaria de
Planeacién y Desarrollo Territorial requiere contratar los servicios de un
Profesional del &rea de corocimientos de Ciencias Sociales vy
Humanas; NBC: Derecho (Abogado) y afines para Prestar los servicios
profesionales para apoyar a la administracion departamental para el
fortalecimiento del proceso de asociatividad municipal., apc;}ividad quel
se requiere contratar pues es de importancia para el cumplimiento de
NECESIDAD A SATISFACER cometido que tiene la Gobernacién del Departamento, toda vez que la
Gobernacion del Departamentc Norte de Santander en la actualidad no
dispone del recurso humano con personal de planta para llevar a cabo
la gestién en las areas antes mencionadas que hacen parle de la
Secretaria de Planeacion y Desarrolio Territorial, haciéndose necesario
en consecuencia, contratar un Profesional en el area de conocimientos
de Ciencias Sociales y Humanas; NBC: Derecho (Abogado) y afines

Recursos de Funcionamiento:
Rubro

Recursos de Inversion:
ORIGEN DELOS RECURSOS | gy pro: 4509031 2021004540144 - 2.3.2.02.02.009
Recursos SGR:
Rubro:

2021004540144 FORTALECIMIENTO A LA GESTION CAPACIDAD
CODIGO BPPID (Si aplica) ADMINISTRATIVA Y ASOCIATIVA DE LOS MUNICIPIOS Y
SUBREGIONES DE NORTE DE SANTANDER

Pian de Desarrolio dal -
" Mas Op ades Para 2020-2023
META PDD (Si aplica) Departamento: —— g
Crdenanza N® 005 del 14 de julio 2020
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3.5 "Més Oportunidades para la territorialidad"
Programa 3.5.1‘_ 'Fw{ahcﬁmn.‘n de la asociatividad en Jos
mucipios
Subprograma 3.5.2.1 “Articulacidn y desarrallo reglonal”
Meta 682 ‘Asocinziones de municipios constituidas vy
operando”.
2. PERFIL REQUERIDO
Bachiller
Técnico o Tecndlogo
IDONEIDAD Eurngmdoz Prni'e!smnal en Derecho X
Otros Posgrados B
Otros estudios

General: Ley 2214 del 22 de junio de 2022, Ley por la cual se toman
medidas para fortalecer las medidas que promueven el empleo juvenil
EXPERIENCIA Especifica en el sector: Ley 2214 del 22 de junio de 2022, Ley por
la cual se toman medidas para fortalecer las medidas que promueven
el empleo juvenil -

La Secretaria de Planescion y Desarrollo Territorial mediante
oficio, solicité a la Secretaria General — Area de Gestion del
Recurso Humano, se asignara el personal requerido, habiéndose
mdhidulommhére:fmla el Cerificado de Imuﬁ?nanda d‘;

Personal que parte integral del contrato, conforme a

:EE’;ET‘ECQB o 10em T IMIENTO | dispuesto en el articulo 2 8.4.4.5 del Decreto N° 1068 de 2015
(compila), y en armonia con el articulo 1° del Decreto 2209 de
1998, segun el cual se podran celebrar contratos de prestacion de
servicios cuando no existe personal suficiente y en consecuencia
disponible para desarrollar las actividades que son objeto del
contrato

Persona Natural X
Persona Juridica

Objeto social — Cédigo CIUU
CAPACIDAD JURIDICA Facultades del representante legal
Facultad para celebrar contratos con | Autorizaciones del drgano social competente
entidades estatales Ausencia de inhabilidades e incompatibilidades
Autorizacion de autoridad competente (Cuando se
requiera permisos o habilitaciones legales)

3. GENERALES DEL CONTRATO A SUSCRIBIR
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OBJETO: El Contratista se obliga con el Departamento a Prestar los
servicios profesionales para apoyar a la administracion departamental
para el fortalecimiento del procego de asociatividad municipal

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

1. Apoyar técnicamente y profesionaimente el desarrolio de
mesas de trabajo, talleres, capacitaciones y demas actividades
de cardcter intersectorial e interinstitucional para la
impmntacbn de la articulacion de los procesos de gestion

territorial.

ﬁi‘:ﬁ;‘: ;wmnﬂim: 2. Prestar sus servicios profesionales acorde a su profesion en los

procesos de gestion territorial de la asociacion

3. Apoyar la generacion, distribucién y entrega organizada de
todos los archivos y documentos generados en el proceso de
la planeacién de gestion territorial

4. Presentar los informes al Supervisor acerca del desarrolio del
Objeto del contrato.

5. Entregar, debidamentea organizados todos los archivos y
documentos desamollados durante la ejecucion del objeto del
contrato al supervisor cal mismo, para efectos de la expedicién
del dltimo recibo a satisfaccién.

6. Lasdemas que les sean asignadas en relacion con el objeto del
contrato, de acuerdo a su perfil.

OBLIGACIONES GENERALES

1. Desarrollar y cumplir el objeto del Contrato, en las condiciones de calidad,
oporiunidad, y obligaciones definidas en el presente Conlrato.

2. El conlratista se compromete a responder por todos y cada uno de los insumos,
suministros, herramientas, dotacion, implementacion, inventarios yio materiales
que le sean pueslos a su disposicion para la prestacion de senvicios realizados,
por lo que los mismos quedaran a cargo del coordinador, administrador o
coniratista y esle respondera con allos, autorizando que el valor del mismo sea
descontado automaticamente de los honorarios pactados en caso de pérdida o

OBLIGACIONES DEL extravio injustificado, de acuerdo con el deber de cuidado y diligencia inmerso en
CONTRATISTA (obligaciones el contrato.
generales) 3. Entregar debidamente organizados, lodos los documentos y archivos

desamrallados duranie la ejecucit del contralo al Supenvisor del mismo.

4. Efecluar los aporles a segurdad social en salud, pensiones, y resgos
profesionales, en los porcentaies comespondientes y entregar copla de los mismos
junto con el informe gue presente.

3. El Coniratista debera afiliarse o estar afilado a los sistemas de seguridad social
integral, vy a realizar los aportes corespondientes en proporcion con el valor del
contrato, durante el plazo de ejecucion del presente contrato. El cumplimiento de
eslos requisiins serd indispensable para que se efeclien los pagos por parte del
Departamento a el Contratista.

6. El conlratista debera afifiarse al Sistema General de Riesgos Laborales, una vez
suscrito el presente contralo {arliculo 2 de la Ley 1562 del 11 de julio de 2012). El
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cumplimiento de esle requisito se-a indispensable para que se efectiien los pagos
por parte del Departamenio al Contralista.

Cuando por inicio o lerminacion d=l contrato de prestacion de servicios personales
a cargo de la enfidad contralanie resulte un periodo inferior a un mes, el pago de
la cotizacion al Sislema de Sequridad Social Integral se realizara por el nimero de
dias que coresponda. El Ingreso Base de Cotizacion {IBC), no podra ser inferior a
la proporcitn del salario minimo mensual legal vigente. (Articulo. 3.2.7.1. Del
Decreto 1273 de 2018)

Una vez la enlidad territorial implemante el proceso de retencion y pago directo de
los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, mediante la modalidad
electrdnica de la Planilla Integrade de Liguidacion de Aportes (PILA), (contemplado
en el Aticulo, 3.2.7.6. del Decreto 1273 de 2018.) El conlratista queda excluido
de la obligacion del pago directo respective de los aportes al Sistema de Seguridad
Soclal Integral

OBLIGACIONES DEL
CONTRATISTA (obligaciones
generales)

10.
1.

12

13.

14,

15.

16.

17.

El Contratista se obliga a cumplir con el objeto del contrato, de forma independiente
y auldnoma, sin que exista relaciin de subordinacion o dependencia entre él y el
Departamento, por lo cual no se generara ningan fipo de vinculo |aboral ente el
DEPARTAMENTO y EL CONTRATISTA. De igual manera tampoco habra lugar al
pago de prestaciones sociales

Alender las recomendaciones y sugerencias relacionadas con el objeto y las
obligaciones del contrato que realice el supervisor del mismo.

Presentar un informe final al vencimiento del plazo contractual, incluyendo un
informe general de actividades realizadas duranie loda la ejecucion del contrato
de prestacion de senvicios.

Hacer entrega del estado actusl y tramiles pendientes con sus respectivos
antecedentes de las actividades par ejecutar al vencimiento del plazo contractual.
Entregar, una vez terminada la ejecucion del contrato, al supervisor del mismo los
archivos fisicos y magnétcos ulilizados, asi como los producidos durante la
ejecucion del contrato, los cuales son propiedad exclusiva del DEPARTAMENTO
y respecio de los gue no podran zlegarse derechos algunos para su retencion una
vez concluida la gestion encomerdada.

Guardar |a debida y completa reserva y confidencialidad sobre la informacion y los
documentos de que tenga conocimiento, o a los que tenga acceso en virtud del
presente conlralo, Se entiende para los efectos derivados del presente contrato
como Informacion Confidencial cualquier informacién técnica, financiera,
comercial, estralégica y en general, cualquier informacion relacionada con las
funciones misionales de |a Entidad,

Actuar con plena eficacia, responsabilidad y tuena fe en la ejecucion de las
actividades derivadas de la ejecucion contractual, absteniéndose de participar en
cualquier actividad o gestion donde se vea involucrado un posible CONFLICTO DE
INTERESES.

Constituir a favor del DEPARTAMENTO una Poliza expedida por una Compafia
de Seguros o Banco legalmenie establecidos en Colombia, figurando como
beneficiario EL DEPARTAMENTC NORTE DE SANTANDER y como afianzada EL
CONTRATISTA para garantizar & cumplimienio y 2 calidad del conlralo de
prestacion de servicios a suscribirse.

Entregar al funcionario designadc, en un plazo no mayor al dia siguiente de su
expedicidn o suscripcion los actos adminisirafivos que sean necesarios para la
rendicion de informes a los Organcs de Control o reporie a los Sislemas de
Informacion,
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18. Dar cumplimiento a la Ley General de Archivo 590 de 2002, garantizando que la
gestion documental del DEPARTAMENTO corresponda a la aplicacion de las TRD
adoptadas por la Entidad.

19, mmmsqmmmmnmatmmmmmﬁnmﬁ de acuerdo
a su perfil.

PLAZO DOS (2) Meses, contados a parlir de la suscripcion del acta de inicio

LUGAR DE EJECUCION San Jose de Clcuta, Norte de Santander.

' Remuneracién: Valor mensual fijo X

Remuneracion: Valor por hora trabajada y el prestador del servicio

factura el nimero de horas trabajadas

Remuneracion: Valor por hora Irabajada y un tope en el nimero de

horas mensuales o totales

Remuneracion: Cuota Litis

_ Remuneracién: Una combinaci®n de las anteriores

EL DEPARTAMENTO cancelarda a EL CONTRATISTA el valor del
contrato corresponde al concepto de honerarios, en DOS (2) PAGOS
MENSUALES vencidos por valor de DOS MILLONES QUINIENTOS
MIL PESOS MONEDA LEGAL COLOMBIANA ($2.500.000,00) cada
uno de elios; en éste valor total del contrato esta incluido el pago

correspondiente por conceépto de honorarios, gastos de
FORARE RGO desplazamiento, alojamiento, hospedaje y cualquier ofro gasto que el
Contratista requiera para cumplir por sus propios medios, autonomia
técnica y administrativa con el cbjeto contractual, las obligaciones y las
actividades especificas del contrato, previa presentacion por parte del
Contratista del informe de ejecucion de las actividades relacionadas con
el objeto del contrato, certificacion de cumplimiento (Acta de Recibo) a
salisfaccion expedida por el supervisor del contrato, y de Ia
presentacion de los respectivos scportes de pago de aportes al sistema
de seguridad social en salud pensién, y riesgos profesionales, de
conformidad con lo establecido en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002,
en el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, y en la Ley 1562 de 2012, y
demas normas vigentes. Ante el incumplimiento de estas obligaciones,
el DEPARTAMENTO dara aviso de tal situacion a las autoridades
competentes.

Pagos de Seguridad Social: Cuando por inicio o terminacion del
contrato de prestacion de servicios personales a cargo de la entidad
contratante resulte un periodo inferior a un mes, el pago de la cotizacion
al Sistera de Seguridad Socig! Integral se realizara por el nimero de
dias que corresponda, El Ingreso Base de Cotizacién (IBC), no podra
ser inferior a la proporcién del salario minimo mensual legal vigente.
(Artleulo, 3.2.7.1. Del Decreto 1273 de 2018)

Una vez la entidad territorial implemente el proceso de retencion y pago
directo de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, mediante
la modalidad electrénica de la Planilla Integrada de Liguidacion de
Aportes (PILA), contemplado en el Articulo. 3.2 7.6. del Decreto 1273
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| de 2018. El contratista queda excluido de Ia obligacién del pago directo

respectivo de los aportes al Sistema de Seguridad Social
SATISFACCION DE LA | La entidad ha contratado en anteriores oportunidades este servicio, con
NECESIDAD CON LOS | el fin de cubrir la necesidad arriba descrita, servicio que se ha realizado
PROCESOS ANTES | con personas nalurales, los cuales se han logrado cubrir la necesidad
CELEBRADOS ¥ cumplimiento de los alcances en los objetivos propuestos

4. JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE SELECCION Y FUNDAMENTOS JURIDICOS

La Seleccion del contratista es por la modalidad de Contratacion Directa, de acuerdo con lo sefialado en el
literal h del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y en &l Titulo | Contratacién Estatal; Capitulo 2
Disposiciones Especiales del Sistema de Compras y Contratacion Fublica, Seccion 1 Modalidades de
Seleccion, Subseccion 4 del articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 ce 2015, por tratarse de un contrato
para la prestacion de servicios profesionales se realizara bajo la modalidad de contratacion directa siempre
y cuando el profesional llene los requisitos de idoneidad y experiencia para suscribir el contrato que requiera
la Administracion Departamental.

“Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Coniratos de prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para
la ejecucion de frabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las
enlidades estatales pueden coniratar bajo la modalidad de contratacién directa la prestacidn de servicios
pmfusmmydaapnyualageﬂdnmnlapersma natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar
el objeto del contrato, siempre y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y
relacionada con el drea de que se trate. En esle caso, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido
previamente varias ofertas, de lo cual el crdenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aguellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la entidad estatal, asi
como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

La entidad estatal, para la contratacion de trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a
determinadas personas naturales, debe justificar esta situacion en los estudios y documentos previos,
o

Ley 2214 del 22 de junio de 2022

‘Por medio de la cual se reglamenta el articulo 196 de la ley 1955 de 2018, se toman medidas para
fortalecer las medidas que promueven el empleo juvenil y se dictan otras disposiciones”

(art. 2 y art 5)

"Articulo 2. Jdvenes sin expeniencia: para la aplicacitn de las medidas a las gue se refiere el articulo 196
de la Ley 1955 de 2019, se entenderd por jévenas sin experiencia. las personas de dieciocho (18) a
veintiocho (28) afios, bachilleres o egresados de programas de educacion écnico, tecndlogo y pregrado,
sin expenencia profesional conforme al articulo 11 del Decreto 785 de 2005 y/o aquelios jévenes que
acrediten sus practicas como experiencia profesional, sin perjuicic de lo contemplado en la ley 2043 de
2020."
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"Articulo 5. Contrafos de prestacion de servicios de entidades pablicas con personas nalurales. Las
entidades publicas que establezcan un vinculo con personas naturales por medio de contratos de
prestacién de servicios deberén garantizar que al menos el diez por ciento (10%) del nimero de contratos
de esle lpo que no requieran expenencia profesional, puedan ser provistos con jdvenes que cumplan los
requisitos establecidos en el articulo 2 de la presente Ley."

MARCO NORMATIVO:

Constitucion Politica de Colombia de 1991
Ley 80 de 1993

Ley 1150 de 2007

Decreto 1082 e 2015

MODALIDAD DE SELECCION:
Contratacién Directa (Decreto 1082 de 2015)
TIPO DE CONTRATO A CELEBRAR:

Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion (art. 2.2.1.2.1.4.9. Decreto 1082
de 2015)

REGIMEN NORMATIVO PARA EL TIPO DE CONTRATO:

Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion (art. 2.2,1.2.1.4.9. Decreto 1082
de 2015)

FUNDAMENTOS JURIDICOS

Las consideraciones de orden plblico que se han tenido en cuen:a para la suscripcion del contrato
planteado son las siguientes:

Articulo 342 de |a Constitucion Polltica de 1981

Establece que “La correspondiente ley orgénica reglamentara todo lo relacionado con los procedimientos
de elaboracién, aprobacién y ejecucion de los planes de desarrolio y dispondra los mecanismos apropiados
para su armonizacion y para |a sujecion a ellos de los presupuestos oficiales.

Determinara, igualmente, la organizacién y funciones del Consejo Nacional de Planeacion y de los consejos
territoriales, asi como los procedimientos conforme a los cuales se har4 efectiva la participacion ciudadana
en la discusién de los planes de desarrcllo, y las modificaciones correspondientes, conforme a lo
establecido en la Constitucion.”

Ley 152 del 15 de julio de 1994
"Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo”
(Art literal j) art. 3, art. 1, 31 y art. 36)
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Ley 2214 del 22 de junio de 2022

“Por medio de la cual se reglamenta el articulo 196 de la ley 1955 de 2019, se toman medidas para
fortalecer las medidas que promueven el ampleo juvenil y se dictan otras disposiciones”

(art. 2y art 5)

Articulo 3 de la Ley B0 de 1993

Ley 1150 de 2007

“Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en |a Ley 80 de 1983 y se
dictan otras disposiciones generales sobrs la contratacién con Recursos Pablicos.”

Literal h), numeral 4 art. 2

La Ley 80 de 1993, establece que loda suscripcion de contrato debe eslar precedida de un estudio realizado
por la entidad respectiva en el cual se analice la conveniencia y oportunidad del contrato y su adecuacion
a los planes de inversion, de adquisicion o compras, presupuesto, segun sea el caso,

Por lo tanto, el presente estudio previo de conveniencia, necesidad y oportunidad se constituira en el
documento base de la contratacién del objeto a convenir, conforme a lo dispuesto en el articulo 3 de la ley
80 de 1993, y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 del 26 de mayc de 2015, para celebrar un contrato
de prestacién de servicios.

5. DOCUMENTOS PARA ACREDITAR LOS CRITERIOS DE SELECCION.

CRITERIO DOCUMENTOS

En vitud de la modalidad de | Titulo de Bachiller
contratacion indicada, los factores objeto | Titulo de Técnico
de verificacion corresponden a la | Titulo de Profesional X
Idoneidad y experiencia, los cuales se | Titulo de Especializacion

acreditan para la presente contratacion a | Certificaciones laborales que acrediten la experiencia
través de las certificaciones Académicas X

y de experiencia

6. ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO (La tzdla de estimacion y valoracion del
riesgo es la que se encuentra inserta en el Anexo 1 "Matriz de Riesgo”),

7. GARANTIAS:

El contratista se obliga a constituir a favor y a satisfaccion del Departamento Norte de Santander, NIT

800103927-7, una garantia expedida por una compafila de seguros legalmente autorizada para funcionar

en Colombia, cuyas polizas matrices estén aprobadas por la Superintendencia Financiera.

La garantia debera amparar los siguientes riesgos:

SI [NO | (%) Vigencia

Garantia Unica.

AVENIDA 5 CALLES 13Y 14 PALACIO DE LACOBERNACION
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SI [ NO [ (%) ~ Vigencia
g : Vigencia igual al plazo de ejecucion del contrato
Cumplimiento de las obligaciones 20 :
surgidas del contrato estatal. X % establecido y cuatro (4) meses mas contados a

partir de la fecha de expedicion de la pdliza.

20 Vigencia igual al plazo de ejecucién del contrato
o% establecido y cuatro (4) meses mas contados a
1 partir de Ia fecha de expedicion de la poiiza.

Calidad del servicio, X

8. INDICACION DE SI EL. PROCESO ESTA COBIJADO POR UN ACUERDO COMERCIAL. Las
contrataciones directas no estan cobijadas por Acuerdos Internacionales o Tratados de Libre
Comercio

La contratacion a celebrar, por su modalidad, no esta cobijada por un Acuerdo Internacional o un Tratado
de Libre Comercio vigente para el Estado Colombiano en los términos del articulo 22.1.24.1.1. y s.s. del
Decreto 1082 de 2015, pues revisado el documento denominado Pautas para determinar si una
contratacion realizada por una entidad publica esta cubierta por un acuerdo comercial vigente, expedido
por Planeacién Nacional, se pudo constatar dicha eventualidad, lo que indica que no existe restriccion o
tratamiento especial contractual alguno para adelantar el presente proceso de seleccion.

9. VARIABLE A UTILIZAR:

En cumplimiento a los lineamientos establecidos por Colombia Compra Eficiente en su Guia para la
Elaboracion de Estudios del Sector para la Modalidad de Contratacién Directa, y teniendo en cuenta gue
el mercado colombiano ofrece amplio recurso humano relacionado con el objeto de la contratacion a
realizarse, EL DEPARTAMENTO procede a realizar el comparativo del histdrico de los contratos celebrados

por la Entidad durante la vigencia 2021, cuyo perfil corresponde a! requerndo en el presente proceso
contractual, cuyos resultados se encuentran contenidos en la Tabla Anexo No. 2

No se realizé comparacién con otras entidades, pues en muchos de los casos los honorarios que se pactan
tienen relacion directa con los presupuestos de las respectivas entidades contratantes, lo que dificulta que
el cotejo a realizarse sea objetivo.

Iguaimente, para la determinacig
de los ingresos obtenidos por §
los recursos con los que cug

A vigencia 2022 se ha tenido en cuenta el comportamiento
O durante la vigencia 2021, buscando hacer eficientes
ajspoyo a su gestion en la presente anualidad 2022

FIRMA: _

NOMBRE: NWERD PEN) MALDONADO

CARGO: 5n - Gobernacién de Norte de Santander
Proyectd : 8 oferativo )

Reviso: Albert Bavid Velaides Landazabal Juridico Externo- Sec. Planeacion f
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Anexo 1. MATRIZ DE RIESGOS

ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO: La tabla de estimacion y valoracion del riesgo es la
siguiente:

Araso en el
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1| GENERAL jmgrm SELECCION Psoc:m mm::n 0 :ﬂ”mﬂe 44| 8 | EXTREM
la contratacion 0
Alraso o
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2 | cenera | NTERN | £jecucion “FE“‘:“_G'G“"‘ ":;'-";:""“’“m 4l4| 8 | EXTREM
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5 BEE 5 Eﬂ £ ﬁg 3 3
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Envon | EaBoRAcH | 31215 | 80 | posisie | SECRETARIO | 01 DE CADA | 10 DE CADA | CONSOLIDADO |  yrerciiar
MEDI DE MES MES DEL PAC
D N DEL PAC o e
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Anexo 2 - ANALISIS HISTORICO
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