JULIQ CESAR RODRIGUEZ SUAREZ

Bogota, D.C.

Ingeniero
FERNANDO ALBERTO HOYOS ESCOBAR
Gerente Grupo Interno de Trabajo Férreo y Portuario — VGC

Agencia Nacional de Infraestructura — AN]

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 3 Piso 8
3791720 __ - . . ..

Bogota

" ASUNTO: Informe periodo diciembre — Supervision Concesiones Portuarias
Atento Saludo,

En el marco del contrato VGC 581 de 2018, se relacionan a continuacién las actividades desarrolladas
para el periodo comprendido desde el 15 de diciembre hasta el 28 de diciembre de 2018.

1-Sociedad Portuaria Puerto de Mamonal — Contrato 088 de 2004
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JULIO CESAR RODRIGUEZ SUAREZ

‘Acta d¢ inigio.Fase de Construcciéon .- o LNA V
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Duracién Fase de Construccidn: 6 afios*
*Jltimo Plan de Inversion: ampliacion muelle
marginal, equipos para el cargue directo de carbon a

buques, profundizacion canal de acceso

Tase actual del Proyecto 1+ 1 -, |Operacién -
Fecha fin de la concesion portuaria ' 2 le-icrzvin‘amiare 2034
TEMAS EN GESTION

Proceso de reorganizacién ante Super sociedades Rad. 2017409084656 de 10-08-2017

INVERSIONES DE CAPITAL PRIVADO EN BIENES DE USO PUBLICO

revisidn de reporte de inversién de capital privado en bienes de uso publico para el segundo
semestre de 2017. Rad. 20184090024282 de 11-1-2018

remision de clasificacion de inversiones ejecutadas segin plan de inversiones del otro si 1 - 2012
Rad. 2018409008244-2

Revision reporte de inversién de capital privado para el primer semestre de 2018 Rad.
2018090698402 de 12-07-2018

Actualmente se estd desarrollando el ejercicio de imputacién de inversiones ejecutadas,
reportadas VS plan de inversién contractual

CONTRAPRESTACION PORTUARIA

A través de Rad 2018308003179-1 de 5-2-2018 Se remite al concesionario informacién de 4reas
a tener en cuenta para el cilculo de liquidacion CONPES 3744 de 2013, segln levantamiento
planimétrico IGAC

El conoesionario solicita a través de RAD. 20184090077682 del 25-01-2018 solicita ajuste de]
recalculo de la contraprestacién por declaratoria de zona franca y solicitud de ampliacién del
plazo del contrato de concesion.
Se emite respuesta mediante Rad. 20183080151361 del 18-05-2018 respecto del valor de
contraprestacion pendiente por pagar.

Se requiere al concesionario por Ultima vez a través de Rad. 20183080324261 de 28-09-2018
manifestando que la falta de cumplimiento en el pago de contraprestacién establecida puede
generar la apertura de procedimientos administrativos de caracter sancionatorio, asi como la
imposicién de multas de conformidad con el numeral 2 de la cldusula 12 del otrosi.

Actualmente se esta a la espera de la tasacién de muita por incumplimiento en contraprestacion
por parte del ara financiera y se esta elaborando el informe de incumplimiento con el fin de
elaborar el pliego de cargos con el 4rea juridica.

INFORME FINAL
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POLIZAS

A través de Rad 2018409028782 de 12-01-2018 se aportan las pélizas contractales, se solicita
concepto a Gerencia juridica con RAD. 20183030014013, y a Gerencia financiera con
RAD20183030014003 del 15-01-2018,

Gerencia financiera da concepto favorable .con Rad. 20183080018503 de 23-01-2018
Juridica emite observaciones con Rad. 20187050025213 de 31-01-2018, se solicita el ajuste al
concesionario con Rad, 20183030039141 de 9-02-2018

Se remiten pdlizas ajustadas el 1-3-2018 con Rad. 20184090214032, se solicita concepto a
Gerencia juridica con RAD. 20183030044503 se solicita concepto a financiera con RAD
20183030044513 del . : 09-03-2018
concepto favorable financiero Rad. 20183080051023 concepto favorable juridico Rad.
20187050135813.

Actualmente se encuentra pendiente la aprobacién de garantias de acuerdo con las observaciones
emitidas por el 4rea juridica

REGLAMENTO DE CONDICIONES TECNICAS DE OPERACION

A través de Rad. 20183030041731 de 12-02-2018, se informa por parte del concesionario que se
encuentra consolidando la actualizacién del RCTO, ajustandolo para aprobacién de ANI previa
aprobacién de Superintendencia de puertos y Transporte y DIMAR.

Actualmente el RCTO se encuentra en proceso de aprobacién por parte de la Superintendencia de
sl actualmente se presentan incumplimientos como quiera que ya ha pasado el termino

inicialmente para presentar el RCTO de acuerdo con los nuevos lineamientos emitidos por el
ministerio de transporte

Transporte y la Agencia Nacional de Licencias Ambientales, no obstante, es necesario determinar |

REPORTE DE CARGA MOVILIZADA

concesionario envia reporte mensval de carga movilizada correspondiente a noviembre -
diciembre 2017 con RAD 20184090039302 del 16-01-2018 Con Rad 20184090197482 del 27-
02-2018 se remite informe mensual de carga movilizada, para el periodo febrero 20184090307812
del 27-03-2018 - g '

2-Sociedad Portuaria Punta de Vaca — Contrato 002 de 2008 -
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29.diciembre 2028

PUNTA DE VACA

ACTIVIDADES EN REVISION

entre armada y concesionario con plazo 26-01-2019.

Inicialmente la disponibilidad de la zona adyacente estd determinada por un contrato de
arrendamiento entre el Concesionario y la armada nacional, actualmente bajo rad.
20184090093292 de 30-01-2018 20184090118342 se estableci6 contrato de arrendamiento
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Se ha requerido al concesionario con el fin de determinar si se seguird contando con el
espacio arrendado por la armada nacional, el cual es el autorizado en el contrato de concesién
como zona adyacente.

INVERSION DE CAPITAL PRIVADO EN BIENES DE USO PUBLICO

Pendiente validar inversi6n en sefializacién sefialada mediante RAD 201 84090100102 de 1-
02-2018, .

Pendiente pronunciamiento de DIMAR, Se ha solicitado al concesionario indicar el estado
de la-gestion adelantada con [a DIMAR reépecto a la acreditacién y ubicacién de boyas
POLIZAS

A través de Rad 20183030000691 de 03-01-2018 se remite al concesionario copia de la
aprobacion de péliza RCE .

REGLAMENTO DE CONDICIONES TECNICAS DE OPERACION

Actualmente se esta elaborando solicitud al contratista de incorporar Plan de emergencias al
RTCO

Actualmente el RCTO se encuentra en proceso de aprobacién por parte de la
Superintendencia de Transporte y la autoridad ambiental, no obstante, es necesario
determinar si actualmente se presentan incumplimientos .como quiera que ya ha pasado el
termino inicialmente para presentar el RCTO de acuerdo con los nuevos lineamientos
emitidos por el ministerio de transporte,

3- Empresa Colombiana Pesquera de Toli S.A - PESTOLY S.A — Contrato 002 de 2013
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Informacion General

*Valor del proyecto. (USD)™ * .
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POLIZAS

or medlo de radlcado 20183030377751 se requiri¢- por ultlrna vezy; de

Sy TR

¢ ﬁn dé dar. cumphmjeutojperentono 4 Ja actualizacion

Actualmente se > esta 1ab0rando el pllegOT

- \_CONTRAPRESTACION
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4- EXXON MOBIL LUBRICANTES- Resolucién 1117 -1994

Temas en revision
,Medlante Rad. 201 73030078373 01-06 2017 se el ‘mite a: gerengla financiera escrltura pubhca :
d reversxén. : i :

Py tet) B

“resolucion al reglstro de.proyectos de la- gen01a wr

5, EXXON MOBIL DE COLOMBIA SOCIEDAD PORTUARIA S.A. CONTRATO 001 DE
2017

Duracmn Fase de Construccxon ‘ ‘ N/A
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Fecha fin de la concesién portuaria [ 10de agosto 2037

ACTIVIDADES EN REVISION
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~Féche_j:ﬁh’dg:[a;-c':oncesién portt_iéll_‘izif“"f RET )28 mayo 2023 -
ACTIVIDADES DESARROLLADAS
‘Inversiones de capital privado en bienies de uso pitblico ; 7y, e

Se reviso reporte para periodo 2017-2 aportado con Rad. 20184090019342 de 10-01.2016,
se indica que no se han ejecutado inversiones

“con email 09-02-2018 se informan gestiories, agiélantada.é'bg{i ANLA, se _coinp!ém'gnta con .
Tadicado 20184090249452,12-03-20181 "+ *T-a e UT T TRE LT
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“Por medio de radicado 20184090392363 20049018 5 presenta solicitud de desplazamionto

-solicitud de autorizacién desplazamiento de inversiones :
| a través de radicado 20187050116823 del 03-08-2018, concepto juridico

| Actualmente se ha elaborando respuesta al concesionario respecto a la solicitud de

de inversion, en tal sentido se solicita concepto financiero por medio de radicado
20183030065033 se solicita concepto juridico, por medio de radicado 201830300963
Se emite respuesta por parte de la gerencia juridica con radicado 20187050068983 del
03-05-2018. _

Se solicita concepto ambiental con radicado 20183030070343 del 07-05-2018
Se emite respuesta con concepto ambiental con radicado 20186050071513 del 09-05-2018
Por medio de correo electrénico de 04-05-2018 se solicita de .informacién técnica .al
concesionario solicitud respecto a la solicitud de desplazamiento de inversién.

A través de radicado 20184090493632 del 18-05-2018 concesionario presenta alcance a
solicitud de desplazamiento de inversidn.

Por medio de radicado 20183030084273 del 05-06-2018 se proyecta concepto.técnico ante

Por medio de radicado 20183080084713 del 05-06-2018; se presenta concepto financiero y

desplazamiento de inversién indicando que esta no es procedente ¥ que se deben gjecutar las

POLIZAS - -7 i T L e T e

actividades de manera prioritaria.

o 3 ok

20183030030261 del 21/02/2018 se remite al Concesionario, copia del formato de
aprobacién péliza RCE .

20183030187171 18/06/2018 Se remite a Concesionario copia de la Aprobacién poliza
cumplimiento .

20183030090273 18/06/2018 Se remite-a Archivo, adginal de |a Aprobacién péliza
cumplimiento . ‘ \ C

|CONTRAPRESTAE

fA I

ION: .-
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.

Actualmente se encuentra pendiente verificar contraprestacion para el afio correspondient,
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7. SOCIEDAD PORTUARIA ATUNAMAR. CONTRATO 002 DE 2014

Actividades en Gestién

1.Se solicito.a la v1cepr351denc1a de estructuracién ‘reunion para determinar si hay- lugar-
‘a camblo de dlstnbumén de, la’contraprestamon de acuerd el la* mctodologla enel-
CONPES ' i ‘ :

2 Actualmente € encuentra pendlente aciarar Plan de mversxon, como qmera que o
‘contrato, de concesmn 'no.:brinda’ ~clandad sobre programacmn “la programamén

[N

ﬁnancxera para la ejecucxon de, 1a mversmn AP A -; ] AN

o Lo . =t Y
w7
o,

Actualmente se ha envzado concepto por parte del area ﬁnanc1era respecto de la
contraprestac16n establecida en el conirato'de- concesidii: portuarla D AT

POLIZAS

g

Se venﬁco la aprobamon de las garantlas constltuldas i

"_s v

1 Relteracmn a estructuracion reSpecto al calculo de dreas para determmar la
contraprestacion del contrato.

Se verifico la resolucién de-aprobacién del R(",TC‘)‘ actualia,ado ‘

INFORME FINAL
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8. SOCIEDAD PORTUARIA MARQUINEZ CUERO. RESOLUCION 1493 DE 2017

ESPECIFICACIONES CANTIDAD UNIDAD
"ZUP MARITIMO 3.311,69 M2
AREA TERRESTRE 740,39 M2
ZONA ADYACENTE 2.792,00 M2
MUELLE 1 667,25 M2
MUELLE 2 154,92 M2
AREA ACUATICA 822,17 M2
TASA MAXIMA PREDIAL 1,60 %
VALOR DE REFERENCIA 1.010.010,00 /MZ
TASA TES 5,18 %
TES DE REFERENCIA 7,28 %
AVALUO DE INFRAESTRUCTURA 824.976.546,00
CARGA madera
' cemento
pesca
DIRECCION calle 6# 25-58
| MODALIDAD DE OPERACION Decargue y transito de madera,
' ' cemento y pesca
| PLAZO. 2 ANOS . .
| PRORROGA { Se podra solicitar con 3 meses de
i antelacion
PLAN DE INVERSION 66.379.520,00 CTE 2017
PLAZO PLAN DE INVERSION 9 SEMANAS
fvp . N 12% EFECTIVO ANUAL
VALOR CONTRAPRESTACION 41.552,00 Usb CTE
DIC2017
CALOR ANUAL PROMEDIO 24.586,00 UsD CTE
Dic 2017

Actualmente se han enviado las observaciones emitidas por las dreas juridica y financiera a las
polizas constituidas por el concesionario con el fin de que estas sean ajustadas y aprobadas.

De igual forma se ha enviado al drea juridica poder otorgado por el representante legal a un'
funcionario de la sociedad portuaria para que atienda las visitas de reconocimiento y firme las
“actas de entrega e inicio de ejecucidn.

{ Actualmente se ha requerido al concesionario el cumplimiento de condiciones establecidas en la
| resolucién 1493 de 2018 para dar inicio a la ejecucion de la concesién para embarcadero.

INFORME FINAL

ASESORIA EN SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS MODO PORTUARIO
CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
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9, TERMINALES MARITIMOS DEL PACIFICO RESOLUCION 704 DE 2018

Polizas

&

‘Fecha de Firia'de Contrato
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< PACIFICOS.AL: " T

TERMINALES~; N
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Plazo inicial;

Feéchainic

2 delunio de20175

Fechafinalizaciéh "+~ % © )

. i2ide Junio'de 2019 -,

Tipo de Servicio™ = - /% 1 s

¢ 5 - [Embércadero-Publico *
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~: s Conceslonario-~ .° .. RadlcadoFbliza . Péliza. ! N No.Poliza '] vigenda | “vigenda ~ {ESTADO ACTUALGARANTIAS = * «
g B - . TS RN I . ' Lot :
SALARICS 2032017 | s0/0972020
TERMINALES MARITIMOS DEL | 2017-409-085416-2 11/08/2017 SUMPLMIENTD Tt yowen e APROBADAS
PACIFICO 2017-609-092464-2 30/408/2017 Establlidad de Obra waoe | wayon
2017-409-095939-2 G8109/2017
ket 2140-2011109166 | 23/06/20107 | 23/06/2019

Mediante Radicado 20184090775522 de fecha 2018-08-01 La sociedad allego entrega
reglamento técnico de operacién resolucidn 850 2017 y 00045159 de 06/10/2017.

Mediante Radicado 20184090816922 de fecha 2018-08-13 La sociedad allego copia accion
popular / radicacién 76-109-33-33-002-2016-00099-00 / demandante Luis Diuza contra
sociedad portuaria terminales maritimos del pacifico y otros.

Actualmente se encuentra pendiente aclarar el plazo de ejecucidon de la concesidn para
embarcadero asi como las fechas de pago de la contraprestacién como quiera que Ia
resolucién de otorgamiento de ia concesion se dio en el mes de junio de 2017 y el acta de
entrega se firmo el dia 22 de septiembre de 2017,

10. MARCOL

| .El dia 22 de noviembre del afio en curso se desarrollo visita de reconocimiento en la cual se
| evidencio que actualmente la zona de uso publico esta siendo utilizada de manera informal, por
| motivos de seguridad no fue posible elaborar un acta de V|5|ta a este puerto firmada por sus
| ocupantes. - :

Actualmente se envid la informacién pertinente al drea de defensa judicial con la finalidad de
- - . ! v’ i LA .
't requerir al distrito de Buenaventura para que haga recuperacion de la zona de uso piblico.

11. ANTILLANA SAN ANDRES

De la revision documental adelantada en el sistema de Gestién ORFEOQ, se encontrd Acta de
Reversion desarrollada por DIMAR Rad. 2013-409-038193-2 del 23 de septiembre de 2013.

Actualmente se encuentra pendiente continuar con revision documental para determinar si se
entregd bajo algdn titulo en concesidn por la AN! y determinar el estado documental del proyecto.

12. SOCIEDAD COCOLISO ALCATRAZ S.A.

Informacion General

19 dé DICIEMBRE de 2013 |

‘Actade entrega . - - /10 deABRIL de 2014 7. .-

“Fecha Fin concesion = - .- 19 4é DICIEMBRE de 2018 *

INFORME FINAL
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Fase actual del Proyecto - "~ ~*,” *".- - .. .°-  Operacién "~ . -

Solicitud del Concesionario

El 10 de mayo de 2018 COCOLISO S.A. solicita la modificacién y prérroga del Contrato de
Concesion Portuaria No. 003 de 2013, en los siguientes aspectos:

Plazo: Prérroga por el término de veinte (20) afios.
Area-Marftima: Solicita un &rea adicional de 1.756.66 m2.
Tipo de Carga: Incorporar una nueva carga consistente en combustibles.

Inversiones: Propone realizar nuevas inversiones para la reconstruccion del muelle marginal y
relimpias en la zona de maniobras por un valor total de COP$1°500.047.406, asi:

DESCRIPCION ) VALOR
OBRAS RELIMPIA ZONA MANIOBRAS $368.449.400
OBRAS DE RECONSTRUCCION MUELLE AUXILIAR $174.873.425

OBRAS DE RECONSTRUCCION MUELLE MARGINAL $856.724.581

Total COP$1’500.047.406

Pronunciamiento de las Autoridades

Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN

La DIAN No manifiesta oposicion, sin embargo recomienda que en el caso de ser autorizada la
modificacién y prérroga del Contrato de Concesién No. 003 de 2013, el Concesionario deberd

cumplir con el régimen aduanero aplicable.

Direccién General Maritima — DIMAR

?

Emite concepto NO FAVORABLE, por las siguientes razones:

Traslape de dreas entre la ZUP maritima solicitada con la zonas de uso ptblico concesronadas ala
Sociedad Portuaria Compas Cartagena.

2. No suministro informacién de infraestructura Portuaria y Obras Maritimas (Buque Tipo,

Descripcion de

INFORME FINAL
ASESORIA EN SERVICIOS PROFESIONALES ESPECIALIZADOS MODO PORTUARIO
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Infraestructura, Calado Operacional, Canal de Acceso, drea de Maniobras, Profundidad, Areas
de

Fondeo, Area de Atraque, Peligros a la Navegacion, Plan de Ayudas A |la Navegacion, Sistemas

Constructivo y Planos en general entre otros).

Ministerio de Transporte

No manifiesta oposicion alguna respecto de la documentacién presentada por el concesionario
Sociedad Cocoliso Alcatraz S.A.

Alcaldia Distrital de Cartagena de Indias
No se recibi6 pronunciamiento alguno de la Alcaldia.

v Concepto Juridico
* Sustancial el articulo 17 de la Ley 1/91 => La entidad concedente podra aprobar la modificacion
de las condiciones en las que se otorgd el contrato siempre y cuando con ello no se infiera un
perjuicio grave e injustificado a terceros y el cambio no sea de tal naturaleza que desvirtue los
propositos de competencia en los que se inspiran la misma Ley 12,
* Formal el articulo 2.2.3.3.3.5 del Decreto 1079 de 2015 => Procedimiento para la modificacién
contractual: Publicacién en prensa y desarrollo de la Audiencia Publica. Se surtieron
satisfactoriamente las etapas de publicidad para el procedimiento de modificacion contractual
establecido en el articulo 2.2.3.3.3.5 del Decreto 1079 de 2015.
En conclusidn, se considera viable desde el punto de vista legal la modificacién al Contrato de
Concesién Portuaria No. 003 de 2013 presentada por la Sociedad Portuaria COCOLISO ALCATRAZ
S.A, sin perjuicio del analisis desde el punto de vista técnico, financiero, predial, ambiental, social
y de riesgos.

v" Concepto Técnico

v" No se cuenta con la informacién y soportes discriminados de los volimenes de carga de
acuerdo con los tipos de carga propuestos (histéricos y proyectados) necesarios para la
revision y aprobacion de las variables dentro del modelo financiero.

v No se cuenta con la informacién y soportes discriminados de los gastos de personal para
la operacién, necesarios para la revision y aprobacion de las variables dentro del modelo
financiero.

¥" No se cuenta con la informacién y soporte discriminados del cronograma de ejecucion de
cada actividad del plan de inversiones (detalle del tiempo en meses de ejecucion para
cada afio en que se proyectan las inversiones).

v Del item anterior se desprende que no se puede realizar el célculo del valor de la
interventoria para la ejecucion del plan de inversiones.

¥v" Del concepto de la Gerencia de Proyectos GIT Ambiental de la Agencia Nacional de
Infraestructura, se desprende que no se cuenta con la nueva documentacién ambiental

INFORME FINAL
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CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS
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<<

requerida para la ejecucion de las actividades descritas en la solicitud de prorroga y
modificacién,

La Gerencia del Grupo Interno'de Trabajo Férreo y Portuario emite concepto No
Favorable a la solicitud de prérroga y modificacion del contrato de concesidn portuaria
No. 003 del 19 de diciembre de 2013, toda vez que la informacidén proporcionada no
permite realizar una correcta y completa evaluacion.

Concepto Financiero

Variables Macroeconémicas - No se contempla de manera detallada las variables
macroecondmicas empleadas en la proyeccién del Flujo de Caja.

Ingresos - Pese a que dentro del flujo de caja proyectado de la propuesta se indican el
ndmero de naves, eslora, permanencia, volumen de carga y las tarifas correspondientes

por muellaje y uso de instalaciones desde el afio 1 (2018) hasta el afio 20 {2037) no se.

encuentran los siguientes soportes de la informacion:

* Soporte de la carga histérica del periodo comprendido entre 2013 y 2018 con
base en los registros reales (informacion reportada a la Superintendencia de
Puertos -y Transporte o soporte de revisor fiscal), con el objeto de revisar la
consistencia de las proyecciones.

* Explicacion de las principales variaciones de carga entre 2018 y 2037, sus tasas
de crecimiento anual y los estudios de mercado que las sustentan.

* Ajuste de las proyecciones de ingresos de los afios 2018 y 2037, toda vez que la
modificacion propuesta iniciaria el 19 de diciembre de 2018.

Concepto Financiero

Inversiones- En el flujo de caja se presenta un valor de inversiones por USD502.697
solamente para el afio 1 (2018), este valor presenta Inconsistencias con el cronograma
de obras descrito por el concesionario en su solicitud.

Contraprestaciones- De acuerdo con los lineamientos expresados en el Anexo 2 del
CONPES 3744 de 2013, se deben incarporar las contraprestaciones, en su componente
fijo y variable, como gastos del proyecto. Dentro del modelo financiero presentado por
el concesionario se incorpora el cdlculo de las contraprestaciones que incluyen algunos
elementos de la metodologfa CONPES 3744 a partir del afic 2018, sin embargo, no se
ajustaron las siguientes variables:

* Para los indicadores macroeconémicos no se empled el I1PC publicado por el
DANE con dos decimales, la tasa TES publicada por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y las TRM promedio v fin de afio del Banco de la Reptiblica.

* Validacidn técnica de las dreas- en la comunicacién con radicado No: 2018-409-
046552-2 se describen drea terrestre por 1.093,50 m2 y-drea maritima por
3.510,16 m2, sobre el drea maritima no hay certeza si .corresponde con la
definicién del area acuatica del CONPES 3744 de 2013.

¢ Nose ajusto el valor del avallo presentado correspondiente al mes de mayo de

.2018, 3 Ios ddlares base de proyecuon del flujo de caja (do[ares de druembre de
2017) : :
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*  No se adjunta el soporte de la fuente de la Tasa TES aplicada de acuerdo con el
plazo de |a prérroga solicitada. De la misma manera se presentan problemas en
la suma de tasas compuestas.

v Concepto de Riesgos
El estatuto de Puertos en 1991 planteé un esquema innovador de promocidn de iniciativas y
capital privado en el que el concesionario asumia la totalidad de los riesgos de la inversion en
infraestructura y de la financiacion.

¥ Concepto Ambiental
Teniendo en cuenta que a la fecha no se ha recibido la documentacién ambiental requerida, se
considera que No se cuenta con la viabilidad ambiental para la ejecucion de la totalidad de las

actividades d'és:critas dentro de la solicitud de modificacién.

13. ACTIVIDADES ADICIONALES

® Apoyo al Puesto de Mando Unificado para el 25 de diciembre de 2018
* Apoyo en [a presentacion de salidas graficas para el consejo directivo desarrollado el dia
20 de diciembre de 2018.

Respetuosamente,

JULIO CESAR RODRIGUEZ SUAREZ
Asesor Técnico Grupo Interno de Trabajo Portuario — VGC

Aeinnds @ ’Hﬁ?{aﬁ
FERNANDO ALBERTO HOYOS ESCOBAR

Coordinador Grupo Interno de Trabajo Portuario (A) — VGC
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