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SECRETARIA: Secretaria de Desarrollo Empleo e Innovacion
UNIDAD O GRUPO: Unidad Emprendimiento y Desarrollo Empresarial
FECHA INFORME: 14 de octubre de 2022
CONCEPTO DESCRIPCION
N.° CONTRATO 222012022-0582
Corporacién Incubadora y Aceleradora De Empresas de Base
AT Tecnolégica De Manizales - INCUBAR MANIZALES —
imi de
OBJETO DE CONTRATO Aunar esfuerzos para desarrollar programa de fortalecimiento

microemprendedores en el departamento de Caldas.

POBLACION BENEFICIADA

En cada uno de los cuatro municipios se buscara impactar 20
micronegocios, para un total de 80 micronegocios acompariados

durante el programa Micronegocios Caldas.

MUNICIPIO EN QUE SE

En 7 municipios de Caldas.

DESARROLLA

VALOR:

$378.928.571

$265.000.000
INCUBAR
$113.928.571

Aporte del departamento de Caldas

VALOR ADICION:

| $188.571.428

$132.000.000

*Gobernacién de Caldas

*INCUBAR MANIZALES
$56.571.428 i

DURACION CONTRATO | 10 meses | FECHA 27/01/2022 { FECHA. "1 15/12/2022 |
(PLAZO) y 19dias | INICIO _- " | TERMINACION

_ No 1 FECHA 23/06/2022 | FECHA. 15/12/2022 |
ADICION : INICIO TERMINACION

ANALISIS DEL SUPERVISOR

ACTIVIDAD
REALIZADA DE
ACUERDO CON NIVEL
PROPUESTA ANALISIS CUMPLIMIENTO
TECNICO- % .
ECONOMICA

Convocatoria a |a
iteracion

En'gl mes de agosto ,se veri
actnwd_ad de manera satisfactori
expediente contractual informe

fico el cumplimiento de esta
a, las evidencias reposan en el | 100%
S parciales de avance.
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Registro y seleccién
de habilitados

Durante el periodo transcurrido de ejecucion Qel convenlol, 52
verificé el cumplimiento parcial de esta actividad, lo cual s
evidencia a través de las siguientes acciones:

.MICROEMPRENDE CALDAS MUNICIPIO DE RISARALDA

Fase 2. Registro y seleccion de habilitados

Conformacién Del Panel Evaluador De La Convocatoria
Microemprende Caldas — Municipio De Risaralda

El dia_jueves 01 de septiembre se hizo necesario la
conformacién de un Panel Evaluador, integrado por un
miembro de la Secretaria de Desarrollo,- Empleo e Innovacion
de la Gobernacion de Caldas, un miembro de la Alcaldia de

Risaralda, y un integrante de Incubar, con el fin de que |

evaluaran los Microemprendimientos siguiendo los parametros
definidos en los TdR, quienes se reunieron el sabado 03 de
septiembre de 2022 a las 04:00 p.m., de ‘manera presencial
durante |a estrategia Expoemprende, de esta manera se

'| evidencio de forma mas: directa el estado real de cada

microemprendimiento teniendo acceso al producto, permitiendo
esto realizar una evaluacién en sitio.

Delegada /
, Miembro del
Evaluador1 | Alice Cardona - Equipo. de
Sl R . Proyecto

Gobernacion
de Caldas

Gobernacién
de Caldas '

; : _ Delegado
Alcaldia Evaluador 2 | Hugo Cuervo - ; porparte de
. ~ la  Alcaldia

de Risaralda
Delegada

Incubar Evaluador 3 . | Manuela Garcia Castafio por parte de

o Incubar

Evidencia:

La evidencia reposa en e
conformacién del panel evaluador
con las postulaciones depuradas y

Preparacion de las Publicaciones de los habilitadog
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Después de completar el recorrido por os diversos estan de la
estrategia Expoemprende por parte de los jurados, se
obtuvieron los resultados que permitieron identificar a los 20
microemprendimientos que se habilitaron para participar en el
acompafiamiento y aquellos que estarian dentro de la lista de
elegibles. o e B

Para esta actividad se preparé un documento describiendo el
listado de los negocios elegidos para la participacion en el
programa, este documento se ley6 en ato publico el domingo 4
‘| de septiembre delante de todos los participantes y visitantes del
municipio. B 8 ‘ : '

La lista de seleccionados tiene.un banco de elegibles que-
permite trasladar el beneficio a otro negocio en caso de que el
seleccionado opte por no participar en el programa o de que
| algin-motivo de fuerza mayor le impida estar presente.

MICROEMPRENDE CALDAS MUNICIPIO DE LA DORADA
FASE 2. Registro y seleccion de habilitados

Cierre de formulario de inscripcion

El dia jueves 01 de septiembre se dio cierre oficial de la
convocatoria, se tuvo un total de 52 inscritos para el programa,
ese mismo dia se comenzé con el primer filtro donde se hizo un
analisis sobre los requisitos habilitantes quedando asi 50
microempresarios habilitados para el proceso de evaluacion.
Conformacién Del Panel Evaluador De La Convocatoria
Microemprende Caldas Municipio De la Dorada

El dia 01 de septiembre se hizo necesario la conformacion de
un Panel Evaluador, integrado por un miembro de |la Secretaria
de Desarrollo, Empleo e Innovacién de la Gobernacién de
Caldas, un miembro de |a-Alcaldia de la Dorada y un miembro
de_ Incubar, con el fin de que evaluaran los
Microemprendimientos siguiendo los parametros definidos en
los TdR, quienes sesionaron en una reunién el viernes 02 de
Septiembre de 2022 a las 08:30 a.m, a través de la plataforma
Google Meet: meet.google.com/ivv-kekg-seb

Tabla 16. Designacién como integrantes del Panel Evaluador

T T A

i ENTIDAD g [ae v e 'f?-NOMBREJl- PR e
.UADORA | - P B R N A LS N S :
| EVALUADORA | EVALYADOR | evyuy yanor pELEcapo | PERFL
| ' Delegada /
Gobernacién €
- de Caldas Evaluador 1 | Alice Cardona ’g(m‘)zro %‘2
l Proyecto

Escaneado con CamScanner
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Gobernacion
de Caldas
Delegada
por parte de
Evaluador 2 | Paola Posada la Alcaldia
' de La
Dorada
Delegada

Evaluador 3 | Ana Maria Arcila por parte de
] Incubar

Alcaldia de la
Dorada

Incubar
I Manizales

i

Una vez cerrada la convocatoria, el comité de seleccion analizé
|a informacién de los postulados y con base en los criterios de
evaluacion definidos se seleccionaron los negocios para el
programa. : ' :

Evidencias: Sede :

Las evidencias reposan .en el  expediente contractual/
conformacion del panel evaluador y el archivo de calificacion
con las postulaciones depuradas y evaluadas por los jurados /
Mes 7 (septiembre) / 7. La Dorada / Fase 2: Registro y
Seleccion/ Panel de Evaluacion) - : |

Preparacion de las publicaciones de los habilitados
‘Después' de completar |a calificacién de los inscritos a la

primera convocatoria por parte de los jurados, se obtuvieron los
resultados ~~ que permitieron -identificarr a los 20
microemprendimientos que se habilitarian para participar en el
acompafamiento y aquellos que estarian dentro de la lista de
la siguiente tabla:

et ol Bunale i )
/<50 puntos  °
~50-60puntos

| 560 puntos

Para esta actividad se prepar6 un documento describiendo e
listado de los negocios elegidos para la participacioh en el
programa, este documento se publicé usando campanas en

redes sociales y contenia las instruccione imi
: 12 s prelimi
continuacién en el programa. 1= hares peras

‘[Operacien de la
iteracion '
- Agrupacion
de negocios
por sector 'y
area
- Kickoff de la

_ jteracion

Cédigo: FO-GD-02-062

I e e

Durante el periodo transcurrido de ej
veynﬁco .eI cumplimiento parcial de
evidencia a través de las siguientes

ecucion del convenio, se

estg actividad, lo cual se
acciones: :

MICROEMPRENDE CALDAS MUNICIPIO DE PALESTINA

FASE 3. Operacién de la Iteracion

71,43%
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Diagnosticar
Focalizar
Implementar

Se logré el cumplimiento de las 40 horas, que han sido
distribuidas en las siguientes teméticas claves resultantes del
andlisis de los autodiagnésticos:

* Modelo de Negocio. -

* Planeacién estratégica.

* Finanzas.

* Mercadeo.

» Comercial y ventas.

+ Disefio de producto.

* Aspectos legales.

« Asesoria especializada en alimentos.

A su vez estas 40 horas fueron dividas entre la cabecera
municipal de Palestina y su corregimiento de Santagueda“que
tambien alberga a los microempresarios del corregimiento de
Arauca, asegurando de esta manera la asistencia vy
permanencia de los microempresarios del municipio.

A contlnuacubn se describen los resultados del proceso de
formamén del mes de ejecu0|0n o :

Asesonas ejecutas en los meses de julio y | 20
.agosto  relacionados respectlvamente en los horas
respectivos informes nimero 5 y numero 6 de ;

Ios meses en menmén e

; _ 2
Correglmlento : Santagueda y : | horas
Arauca G L O A gL E

Estrategla o4 01/09/2022 ,

Tea
Corregimiento
‘Arauca :

L A Sralan ‘ o _ : 3
_Financieros | 08/09/2022 !
Santagueda vy |

Serwclo al Cllente orreglmlento

Santagueda y Arauca o horas
WhatsApp Busmess 22/09/2
022" 12
Correglmlento Sant ; :
R i agueda y Ehoras |
o . o |
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. Evolucién A Conceptqal E 22/09/2022

29/01/2020
| Inteligencia Emocional | 29/09/2022 | 2 !

| Empresarial Corregimiento !  horas |
' Santagueda y Arauca G

Evidencia:

La evidencia reposa en el expediente contractual. Informe Mes
7 (septiembre) / 2. Palestina / Fase3. Operacién de la iteracion
/ 5. Asesorias, Capsulas, Herramlentas)

MICROEMPRENDE CALDAS MUNICIPIO DE_VILLAMARiA
Fase 3. Operacion.de la Iteracién :

IMPLEMENTAR
Puesta en marcha del plan de mvelaclon y del plan de
fortalecimiento con uso de hierramientas de apoyo.

Durante el periodo de ejecucion se verifico el cumplimiento de
20 horas de asesorias en el municipio de Villamaria.

A continuacion, se relacionan las horas de acompafiamiento
brmdadas hasta la fecha en el municipio de Villamaria;
" Asesoria

Asesorias ejecutas en los meses de julio y agosto 16
| relacionados respectivamente en los respectivos | horas
informes numero 5 y numero 6 de los meses en

Trabajo Colaborativo - - 06/09/2022 9

! Estrategia de Ventas - ] bis 15/09/2022 | >
1 .

: : kel : | horas
Temas Financieros : ; 20/09/2022 2 '

| (Geoproductos)

| BPM (Transformacién alimentos) {
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Evidencia:
La evidencia reposa en el expediente contractual. Mes 7 |

(Septiembre / 3. Villamaria / Fase3. Operacion de la iteracion /
5. Asesorias).

MICROEMPRENDE CALDAS MUNICIPIO DE ANSERMA

Fase 3. Operacién de la Iteracién

En este componente de asesoria, se tiene estipulado que el
acompafiamiento sera de un maximo de 40 horas, que han sido
distribuidas en las siguientes tematicas claves resultantes del
analisis de los autodiagnésticos:

* Modelo de Negocio.

« Planeaci6n. estratégica.

« Finanzas. '

» Mercadeo.

« Comercial y ventas.

* Disefo de producto.

* Aspectos legales.

« Asesoria especializada en alimentos.

El objetivo de las asesorias es fortalecer conocimientos y
competencias° de acuerdo a la realidad de los
microemprendimientos de Anserma y de su contexto
econémico. ' '

Cada etapa cuenta con horas de acompafiamiento con
asesores tematicos de manera grupal, capsulas de formacién y
finalmente evaluacién y mejora al avance. en el resultado
obtenido por el grupo de microemprendimientos.

4 \
La implementacion comenzé a partir del dia miércoles 07 de
septiembre con |la asesoria en Buenas Practicas e Manufactura
con el fin de apoyarlos en temas relacionados con
certificaciones necesarias para los productos del sector
transformacién de alimentos.

Gracias al autodiagnéstico fue posible evidenciar que los
microemprendedores del municipio tienen estado critico en
temas relacionados con: costo y presupuesto, alianzas, temas
legales y de proyeccién; comunicacion, mercadeo, servicios y
abastecimiento, instalaciones, maquinaria Yy equipo, entre otros.
Otros temas como plan y visién, ventas, propuesta de valor, |
competencia son sujeto de mejora que se trabajaran de forma
trasversal. .
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| una metodologia que facilite la mejora en areas comunes
| identificadas por datos y experiencia previa. ‘

| MICROEMPRENDE CALDAS MUNICIPIO DE VITEREO -

-Fase 3. Operacién de la Iteracién

‘acompafamiento y de acuerdo con la descripcion de la

Los asesores han tenido como apoyo el autodiagnostico de
cada uno .de los microemprendimientos con el fin de disenar

Durante el periodo de ejecucion se verifico el cumplimiento de
12 horas de asesorias en el municipio de Anserma.

A continuacion, se relacionan las. horas de acompariamiento

bridd hata la fecha en r i a:

Agrupacion de negocios por sector o area :
Después de tener la  ‘ista oficial de los 20
microemprendimientos  habilitados para participar en el

actividad que realiza el micronegocio se procedi6 a realizar una
distribucion por subsectores. -

Esta agrupacion partié del andlisis de |a informacion de registro
donde se evidenci6 el sector econémico identificando desde
macrosector, sector o actividad econémica para determinar g
qué nivel de detalle se requiere analizarlo para poder hacer |3
mejor agrupacién posible quedando de Ia siguiente manera.

Evidencia

La evidencia reposa en el expediente contractual Mes 7
(septiembre) / 5. Viterbo / Fase3. Operacion de la iteracion / 1
Agrupacién microemprendimientos) iy

Diagnosticar

Disefno y aplicacién del autodiagnéstico.

El Diagnéstico Empresarial constituy6é una herramienta sencilla
y de gran utilidad a los fines de conocer la situacién actual de

Escaneado con CamScanner
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una organizacién y los problemas que impedian su crecimiento,
sobrevivencia o desarrollo.

Cada micronegocio fue el responsable de aplicar su
autodiagnéstico.

El diagnéstico se planteé como un instrumento facil de usar por
los beneficiarios que con el uso de las alternativas y
comentarios se pudieran evaluar las 4 areas principales que
tiene todo negocio. Esto dependi6 de cada negocio, sin
embargo, de manera general existieron algunos items que
necesitaban ser analizados. dado que forman parte de las 4
grandes areas de gestion:

» Plan o vision del negocio

e Corto plazo

e Mediano plazo
Costos y presupuestos
Costeo de productos y servicio
Calculo y control de punto de equilibrio
Disefio y uso de presupuestos
Margen de contribucion y. rentabllldad
Ventas
" Plan de ventas (plan y ventas)
FOCALIZAR
Revision individual de diagnésticos y disefio de planes de
mejora segun areas de mayor potencial para
fortalecimiento

Una vez terminada la aplicacion al 100% de los
autodiagnésticos por parter de los microempresarios
beneficiados en el municipio de Viterbo, se inicid6 con la
evaluacion individual de cada uno de ellos, la herramienta
arrojo los resultados’en donde se pudo hacer un andlisis por

area, haciendo una comparacion entre la puntuacion actual, la
minima recomendada y la deseada. ;

Evidencia:

La evidencia reposa en los planes de mejora, Mes 7
(Septiembre) / 4. Viterbo / Fase3. Operacion de la iteracién / 4.
‘| Plan Mejora Esténdar)

La implementacién del plan de formacnén comenzé a partir del
-dia sabado 17 de septiembre conla asesoria en temas

financieros importantes para mlcroempresanos por parte un
acompanamlento de ocho horas.

SREREASE SO SRR 1T i s

. Horas'*

- e T Lo
b SR R v

Escaneado con CamScanner
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| Temas Financieros
R R R A SR P e

¥
v

| 17/09/2022 | 4 horas_

TOTAL HORAS

Evidencia: )
Las evidencias reposan en el expediente contractual, asesorias
dadas hasta el momento, Mes 7 (Septiembre / 5. Viterbo /
Fase3. Operacion de la iteracion / 5. Asesorias)

MICROEMPRENDE RISARALDA

Fase 3. Operacion de la Iteracion

Kick off de la iteracion - .

Esta sesion hizo referencia a la bienvenida y explicacion de
cada una de las fases y componentes del programa, en esta
sesién asistieron los microempresarios seleccionados y se
aclararon las dudas de estos para dar inicio al proceso
formativo y de fortalecimiento de los. mismos, este evento se
‘realizé en acto publico en el parque principal de Risaralda
Caldas : ; e g , z
Diagnosticar .

Disefio y aplicacién del autodiagnéstico :

El Diagnéstico Empresarial constituy6é una herramienta sencilla
y de gran utilidad a los fines de conocer la situacion actual de
una organizacién y los problemas que impedian su crecimiento,
sobrevivencia o desarrollo. ety o

Cada  micronegocio fue el responsable de aplicar su
autodiagnostico. :

FOCALIZAR :
Revisién,indiv’idual de diagnésticos y disefio de planes de
mejora segun areas de mayor potencial para
fortalecimiento :

Una vez -terminada la aplicacion al 100% de los
autodiagnoésticos por parte de los
microempresarios beneficiados en el municipio de Risaralda
se inici6 con la evaluacion individual de cada uno de ellos Ié
herramienta arrojo los resultados en donde se pudo hacer'un
analisis por drea, haciendo una comparacion entre |
puntuacién actual, la minima recomendadayy la deseada 7
A_ continuacién, se muestra un resultado
microemprendimientos y las areas mas critic
donde necesitan asesorias especializa
las necesidades que presenta.

general de los

as que presenta,
das pParatrabajar sobre

Escaneado con CamScanner




&

GOBIERNODE | NFORME PARCIAL DE SUPERVISION
SI&™

CALDAS | I

Cédigo: FO-GD-02-062

Version: 06

Fecha Modificacion:

29/01/2020

Puesta en marcha del plan de nivelacién y del plan de

asesores tematicos de manera grupal, capsulas de formacion y

‘septiembre con |la asesoria en temas financieros importantes

'de la iteracion / 5: Asesorias)

| distribucién por subsectores.

IMPLEMENTAR

fortalecimiento con uso de herramientas de apoyo.
Cada etapa cuenta con. horas de acompafiamiento con

finalmente evaluacién y mejora al avance en el resultado
obtenido por el grupo de microemprendimientos. La
implementacion comenz6 a partir del dia martes 14 de

para microempresarios por parte un acompafiamiento inicial de
dos horas. - i :

A la fecha se ha verificado el cumplimiento de 12 horas de
asesorias especializadas. ‘ :

A continuacion, se relacionan las horas de acompanamiento
brindadas hasta |a fecha en el municipio de Risaralda: _

Evienia. : il
Las evidencias resposan en. el expediente contractual/
asesorias Mes 7 (Septiembre / 6. Risaralda / Fase3. Operacién

MICROEMPRENDE CALDAS LA DORADA

FASE 3. Operacién de la Iteracién

Agrupacién de negocios por sector o area

Después de tener la lista oficial de los 20
microemprendimientos habilitados para participar en el
acompafamiento y de acuerdo con la descripcion de la
actividad que realiza el micronegocio se procedié a realizar una

Kick off de la iteracion .
Esta sesion hizo referencia a la bienvenida y explicacién de

cad% una c_ie_las fases y componentes del programa, en esta
SGISI N asistieron los micronegocios seleccionados y se
aclararon las dudas de estos Para dar inicio al proceso

formativo y de fqrtalecimiento a microemprendimientos.

Disefio y aplicacién del autodiagnéstico

————]

Escaneado con CamScanner
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El Diagnostico Empresarial constituyé una herramienta sencilla
y de gran utilidad a los fines de conocer la situacion aptqal de
una organizacion y los problemas que impedian su crecimiento,
sobrevivencia o desarrollo.

FOCALIZAR :

Revision individual de diagnésticos y disefio de planes de
mejora segin areas de mayor potencial para
fortalecimiento a

Una vez terminada la aplicacién al 100% de los
autodiagnosticos por parte de los
microempresarios beneficiados en el municipio de la Dorada,
se inicid con'la evaluacion individual de cada uno de ellos, la
herramienta arrojo los resultados en donde se pudo hacer un
andlisis por area, haciendo una comparacién entre la
puntuacién actual, la minima recomendada y la deseada.

.| Medicién y cierre '

Entrega
incentivos

de

Para el periodo reportado no se evidencian avances en la
actividad. 5 ' i

14.29%

Expo emprende

Durante el periodo transcurrido de ejecucién del convenio, se
verificé el cumplimiento’ parcial de esta actividad, lo cual se
evidencia a través de |as siguientes acciones:

EXPOEMPRENDE RISARALDA

« Validacién de los resultados y alcances logrados en Ia
Feria: :

» 40 emprendimientos beneficiarios directos

e« 70 emprendedores entrenados |
fortalecimiento - empresarial y
efectiva en ferias. :

»- 40 marcas potenciadas y otorgamiento de
beneficio del disefio de logotipo para dos
emprendimientos. :

¢ - Verificacién del desmonte logistico y técnico
hasta la entrega del espacio pliblico utilizado.

e Acto de .clagusura con los cuarenta
emprendedores y las instituciones ejecutoras
entrega de certificaciones de participacion. :

» Ventas de $8.598.000 durante los dos dias de

en
participacion

feria
e Se conté con mas de 2.000 visiiantes

EVIDENCIA:
La evidencia reposa en el expediente contractual/ ejecucion de

la estrategia expoemprnede, ir a la carpeta: : (4. Entregables/

57,14%
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‘M7 (septiembre) / 6. Risaralda/ Fase3. Operacion de la
lteracién/ Expoemprende)

PORCENTAJE DE EJECUCION DEL PROYECTO

De acuerdo con los resultados obtenidos hasta el momento, los cuales fueron expuestos en el presente
informe, se valida la ejecucién del proyecto con la adicién, en un 68.5% de acuerdo con las evidencias
presentadas por el contratista. ‘ : 2 :

A continuacion, se proyecta por actividad.

ACTIVIDADES .| DESCRIPCION - | META | AVANCES | PORCENTAJE
EJECUCION
- DE . LAS
I el e s . | ACTIVIDADES
Convocatoria a la | Despliegue . de a7 7 20%
iteracion convocatoria - -
Registro y seleccion de | Registro,  seleccion yl7 . 7 20%
habilitados publicacién de habilitados y :
banco de elegibles
Operacion de. la | Agrupacién de negocios por | 7 - 5 14.25%
lteracién sector o area segun cédigo |.
Cliu i
Kickoff de -la iteracién
Disefiar y ° aplicar: el
autodiagnéstico
/| Implementar la puesta en’
marcha del ~plan de
nivelacion y el plan de
‘| mejora e i
Medicién y cierre Evaluacién  individual de |7 1 2.85%
j cada micronegocio :
Evento de entrega del | Sesién de cierre de la|
incentivo a | iteracion (
micronegocios seleccion del 50% de los |’
seleccionados participantes  segin el
resultado de la nivelacién
Realizacion de ferias | Realizacion de 5 ferias |7 4 11.4% .
Expoemprende

OBSERVACIONES:

¢ . El contratista cumple con las actividades planteadas para el tercer desembolso del valor del aporte
del Departamento, es decir la suma de $74.424.026

El suscrito supervisor HACE CONSTAR:

Que el contratista, ha cumplido con el objeto del contrato i i
st y se autoriza el pago del acta Nro. 6, lo anterior
con lo establecido en la Ley 80 de 1993 y el manual de contratacién para la Gobernacién de Caldas,
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resolucién Nro. 0059 del 19 de marzo del 2019, ademas se verificé que el contratlsta cumplié con lo
establecido en la Ley Nro. 789 de 2002.

Por lo anterior puede ordenarse el respectivo pago. -

NOMBRE DEL SUPERVISOR ALEXANDER SANCHEZ NIETO

‘FIRMA
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