Numero: 34547

Objeto: Contrato interadministrativo de mandato sin

representacion para la gerencia integral de proyectos de infraestructura a cargo de la Secretaria de Educacidn del Distrito de Medellin

Diligenci6: Alvaro Alberto Alvarez Ocampo ‘

MATRIZ DE RIESGOS - Monitoreo de Riesgos
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Realizar las gestiones necesarias para obtener ) e
las aprobaciones requeridas. Raro (puede ocurrir Dependencia a Andlisis de
1 Procedimientos de contratacién 7 Entidad . L . Menor 2 Riesgo bajo No cargo de la 28/10/2022 31/10/2022 cumplimiento |En hito(s) de la contratacién
Definir claramente las funciones y excepcionalmente) ; I
- N . contratacion de requisitos
responsabilidades de los miembros del equipo
Identificar politicas gubernamentales (por
Entidad/Contrati|ejemplo, desarrollo econémico, abastecimiento,| Raro (puede ocurrir . . . . Estudio de
2 Cambio en las politicas de gobierno 38 / Jemp ) (P Menor 2 Riesgo bajo si Supervisor 28/10/2022 31/10/2022 Permanente
sta etc.) que se aplican al contrato y asegurar su excepcionalmente) documentos
cumplimiento
Identificar las actividades que pueden ser
necesarias para entregar los productos o
servicios, apse urar uge esténpdis onibles. Posible (puede ocurrir Informes de
3 Ocurrencia de retrasos 19 Contratista viclos, y asegurar que 115P! " | en cualquier momento Menor 2 Riesgo bajo si Contratista 28/10/2022 31/10/2022 Permanente
Pedir detalles al Contratista de como planea avance
3 futuro)
llevar a cabo el trabajo
Incluir en la documentacién de los procesos y i
Restricciones legales relacionadas con la actividades las aprobaciones requeridas, Improbable (puede Andlisis de
4 8 21 Entidad ac P queridas, y probable {p Moderado 3 Riesgo bajo si Supervisor 28/10/2022 | 31/10/2022 | cumplimiento Permanente
entrega. solicitarlas a los responsables de expedirlas con | ocurrir ocasionalmente) L
.- R de requisitos
suficiente anticipacion.
Incluir en la documentacién de los procesos y
actividades las aprobaciones requeridas, y
Disponibilidad de recursos para cumplir con solicitarlas a los responsables de expedirlas con [  Improbable (puede Al +
5 P P P 23 Entidad > responsables ce exps probable (p Mayor 4 Riesgo bajo si Supervisor 28/10/2022 31/10/2022  |Andlisis de cifras| Permanente
el contrato. suficiente anticipacion. ocurrir ocasionalmente)
Confirmar el esquema de pagos y las
responsabilidades con el Contratista
Realizar promocién meditica sobre el contrato Reuniones con
Resistencia por parte de la comunidad o Entidad/Contrati Improbable (puede
6 c1a porp - 39 / y sus objetivos. P N p Menor 2 Riesgo bajo si Supervisor 1/11/2022 31/12/2024 |contratista/inter, Permanente
ciertos grupos de interés sta . . ocurrir ocasionalmente)
Mantener las partes interesadas informadas. ventor
Pedir detalles al Contratista de como planea
llevar a cabo el trabajo
Adoptar una estructura adecuada de Raro (puede ocurrir - : : " 8 Andlisis de
7 Incumplimiento por el contratista 46 Contratista P o L. lp‘ Catastrofico 5 Riesgo medio Si Contratista 1/11/2022 31/12/2024 Semanal
administracién de proyectos excepcionalmente) progreso
Adoptar una estructura adecuada de control de
provectos
Asegurar que el contrato tiene provisiones para
Productos o servicios entregados no son los retener los pagos si el producto o serviciono es| i (puede Reuniones con
8 8 51 Contratista satisfactorio. l.j . P Menor 2 Riesgo bajo Si Contratista 1/11/2022 31/12/2024 |contratista/inter| Semanal
esperados . y . ocurrir ocasionalmente)
Pedir detalles al Contratista de cémo planea ventor
llevar a cabo el trabajo
Fluctuaciones en los precios de los Entidad/Contrati Considerar estrategias para minimizar el Improbable (puede . "
9 P 53 / - glas p 1zar probable (p Menor 2 Riesgo bajo No Supervisor 1/11/2022 31/12/2024 |Andlisis de cifras| Semanal
componentes sta impacto de las fluctuaciones cambiarias | ocurrir ocasionalmente)
No tratar Posible (puede ocurrir
10 Alza en salarios mayor a la estimada 55 Entidad Realizar provisiones en el contrato que en cualquier momento Menor 2 Riesgo bajo Si Supervisor 1/11/2022 31/12/2024  |Analisis de cifras|En hito(s) de la contratacion|

permitan atender el incremento de los salarios. futuro)




Realizar provisiones de recursos para

Posible (puede ocurrir

1 Variacion del IPC superior a la estimada. 56 Entidad . en cualquier momento Menor Riesgo bajo No Supervisor 1/11/2022 31/12/2024  |Analisis de cifras|En hito(s) de la contratacion|
eventuales cambios de IPC
futuro)
Reuniones con
Sobrecostos por cambios en el proceso Entidad/Contrati| Pedir detalles al Contratista de cémo planea Improbable (puede
12 pol >en e pl 63 / comop probable (p Menor Riesgo bajo si Supervisor 1/11/2022 31/12/2024 |contratista/inter| Semanal
constructivo o de ejecucién. sta llevar a cabo el trabajo ocurrir ocasionalmente) ventor
Pedir detalles al Contratista de coémo planea .
Entidad/Contrati levar a cabo el trabajo Probable Reuniones con
13 Peligros en el desarrollo de las actividades. 24 sta materiales y . (probablemente va a Moderado Riesgo bajo Si Contratista 1/11/2022 31/12/2024  |contratista/inter| Permanente
ocurrir) ventor

en el sitio y desarrollar planes de gestion
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