Proceso Gestiér} de la Contrataciéon
MODELOQ DE ANALISIS DEL RIESGO

Municipio de Villavicencio

Ref.: PROCESO LICITACION PUBLICA — OBRA PUBLICA No.

ANALISIS DEL RIESGO RELACIONADO CON EL PRESENTE PROCESO DE CONTRATACION

De conformidad con lo dispuesto en el art. articulo 2.2.1.1.1.6.1. y el articulo 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto
1082 de 2015, el MUNICIPIO procede a efectuar el analisis del riesgo.

El articulo 4 de la ley 1150 de 2007 establece gue la Entidad Estatal debe “incluir la estimacion, tipificacion y
asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la contratacion” en los pliegos de condiciones o su
equivalente.

El Decreto 1082 de 2015 se refiere al Riesgo previsible puesto que es un concepto que se deriva de las
normas ya citadas contenidas en la Ley 1150 de 2007 y en el Decreto 4170 de 2011. Para tal efecto,
Colombia Compra Eficiente presento un Manual de Administracidon de Riesgos para el Proceso de
Contratacion dirigido a los participes del sistema de compras y contratacion publica buscando ofrecer
lineamientos y principios metodoldgicos de manejo y en la gestién de Riesgos en el Proceso de Contratacion
y el cual tiene en cuenta el Documento Conpes 3714 de 2011

El presente estudio esta ajustado de acuerdo a la guia citada relativa al objeto del Proceso de Contratacién el
cual fue emitido por Colombia Compra Eficiente.

En esta etapa se identificaran los aspectos que se enuncian

1.1 OBJETO DEL CONTRATO A CELEBRAR:

“RECONSTRUCCION TOTAL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO LOPEZ PUMAREJO SEDE
PRINCIPAL DEL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO — META”.

1.2 PARTICIPES EN EL PROCESO DE CONTRATACION:
El Municipio de Villavicencio adelantara el proceso de contratacion, los posibles oferentes, el futuro

contratista, el supervisor y las veedurias ciudadanas que se conformaran con motivo de la celebracion del
contrato.

1.3 POBLACION BENEFICIADA:

La sede principal de la institucién educativa oficial ALFONSO LOPEZ PUMAREJO de la vereda Pompeya
del municipio de Villavicencio hoy cuenta con infraestructura fisica que no ofrece las condiciones adecuadas
para garantizar la JORNADA UNICA, la seguridad, la integridad fisica y la calidad en los procesos educativos
un total de 637 estudiantes y 29 docentes, directivos docentes y administrativo segun se indica en la
siguiente tabla.

INSTITUCION EDUCATIVA ALFONSO LOPEZ PUMAREJO
NIVEL EDUCATIVO No estudiantes
TRANSICION 23
BASICA PRIMARIA 123
BASICA SECUNDARIA 358
MEDIA 104

&
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PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO

PERSONAL DOCENTE, DIRECTIVO Y ADMINISTRATIVO

29

TOTAL

637

Fuente Secretaria de Educacién Municipal SIMAT SEPTIEMBRE 22 2022

Poblacion objetivo (SEM Afio 2022)
Habitantes afectados 1.128
Necesidades Basicas 10.8 (Dane enero de
Insatisfechas 2021)

Poblacién por edad
0-6 afios 38
07 — 14 afios 386
15 - 17 afios 166
18 - 26 afos 18
27 - 59 anos 0
60 - adelante 0
Estrato Hombres Mujeres

1 533 265

2 34 26

3 2 0

4

5 0 0

6 0 0

NO APLICA 13 2

Fuente Secretaria de Educacion Municipal SIMAT SEPTIEMBRE 22 2022

1.4 CAPACIDAD DE LA ENTIDAD ESTATAL ENTENDIDA COMO DISPONIBLIDAD DE RECURSOS Y
CONOCIMIENTOS PARA EL PROCESO DE CONTRATACION:

Segun lo establecido por el presupuesto estructurado por la SECRETARIA DE EDUCACION MUNICIPAL, el
valor estimado del contrato es de VEINTICINCO MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES
TRESCIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS SESENTA Y NUEVE PESOS MICTE ($
25.481.334.769,00),, determinado por el sistema de precios unitarios fijos sin férmula de ajuste; Los analisis de
precios unitarios de las actividades que define el presupuesto oficial el cual forma parte integral del presente
documento, corresponden al Listado de Precios Oficiales de Referencia para la Contrataciéon de Obras
Arquitectonicas, Civiles, De Infraestructura Vial y Eléctricos para la vigencia 2021 en el Municipio de

Villavicencio Meta, segun Resolucion No 1010-67.21/193 de la Oficina de Contratacion de fecha 03 de agosto
de 2021.

Elpresente proceso se encuentra cobijado por lo prescrito en el ACUERDQ Municipal No 519 del 28 de enero
de 2022, en su articulo Tercero como “Autorizado” por el concejo municipal para la asuncién de vigencias
futuras ordinarias 2022-2023, por valor de: TREINTA Y UN MIL CUENTO SESENTA Y OCHO MILLONES
CUATROCIENTOS VEINTIOCHO MIL QUINIENTOS OCHENTA Y UN PESOS ($31.168.428.581) M/CTE, y
decreto No 1000-24/035 el 2 de febrero de 2022, por el cual se modifica el decreto 445 del 22 de diciembre
de 2021, mediante el cual se liquida el presupuesto de rentas, recursos de capital y apropiaciones de gastos
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para el municipio de Villavicencio — vigencia fiscal 2022.

Lo anterior, tiene sustento en el cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 819 de 2003 articulos 10, 11, y 12,
modificada por la Ley 1483 de 2011, la misma, reglamentada parcialmente por el Decreto 2767 de 2012, que
regulan Ia aplicacion de Vigencias Futuras Excepcionales, acorde con lo nhormado en los numerales 7° y 12°
del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, del Articulo 2.2.1.1.2.1.1 del decreto 1082 del 26 de Mayo de 2015 y al
amparo de las facultades conferidas en la Resolucion N° 067 del 16 de Mayo de 2022.

Teniendo en cuenta que el presente proceso de seleccidn es una licitacidbn puablica, se contratara la
interventoria externa conforme a los articulos 82, 83 y 84 de la Ley 1474 de 2011

1.5 SUFICIENCIA DEL PRESUPUESTO OFICIAL:

Al tenor del articulo 6, paragrafo tnico de la ley 1882 de 2018, se incorporara la informacién presupuestal en
el pliego de condiciones definitivo, de acuerdo al presupuesto oficial elaborado por la SECRETARIA DE
EDUCACION MUNICIPAL, teniendo en cuenta el estudio de mercado que hace parte integral del estudio

previo. Para lo cual se cuenta con el CDP No. 5826 de 22 de septiembre de 2022, expedido por la
Direccién de Presupuesto Municipal.

1.6 CONDICIONES GEOGRAFICAS Y DE ACCESO AL LUGAR:

En relacién a las condiciones geograficas, se estima que el presente proceso no tiene impacto geografico
dado que se encuentra ubicado en el Centro poblado del Municipio de Villavicencio Meta, mas exactamente
en el CORREGIMIENTO 4 DEL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO, VEREDA ALTO POMPEYA.

1.7 ENTORNO SOCIO AMBIENTAL:

El contratista de obra para los respectivos premisos y la ejecucion debera tener en cuenta la siguiente
normatividad:

e Decreto 1076 DE 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente
y Desarrollo Sostenible.

e Decreto 1697 de 1997, por medio del cual se modifica parcialmente el decreto 948 de 1995, que contiene
el reglamento de proteccion y control de la calidad de aire.

e Resolucion 1446 del 9 de octubre de 2005, Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion 415 del 13
de marzo de 1998, que establece los casos en los cuales se permite la combustion de aceites de desecho
o usados y las condiciones técnicas para realizar la misma. '

e Resolucién 627 de 2006, por la cual se establece la norma nacional de emision de ruido y ruido
ambiental.

o Decreto 838 de 2005, por medio del cual se modifica el decreto 1717 de 2002, sobre disposicion final
de residuos solidos y se dictan otras disposiciones.
Resolucion 541 de 1994, transporte, manejo y disposicion de escombros.
Decreto nacional 141 de 2011 articulo 9 por el cual se definen las funciones de las corporaciones
auténomas frente a otorgar concesiones, permisos, autorizaciones y licencias ambientales requeridas por
la ley para el uso, aprovechamiento o movilizacién de los recursos naturales renovables o para el
desarrollo de actividades que afecten o puedan afectar el medio ambiente.

e Decreto 1469 de 2010 por el cual se reglamentan las disposiciones relativas a las licencias urbanisticas y
Decreto 1197 de 2016 el cual modifica parcialmente el Decreto 1077 de 2015 en lo relacionado con los
requisitos de solicitud, modalidades de las licencias urbanisticas, sus vigencias y prérrogas.
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1.8 CONDICIONES POLITICAS:

Condiciones politico administrativas normales.

1.9 FACTORES AMBIENTALES:

El clima es el conjunto fluctuante de las condiciones atmosféricas, caracterizado por los estados y
evoluciones del estado del tiempo, durante un periodo de tiempo y un lugar o regién dados, y controlado por
los denominados factores forzantes, factores determinantes y por la interaccién entre los diferentes
componentes del denominado sistema climatico, debido a que el clima se relaciona generalmente con las
condiciones predominantes en la atmoésfera, este se describe a partir de variables atmosféricas como la
temperatura y la precipitacion, denominados elementos climaticos; sin embargo, se podria identificar
también con las variables de otros de los componentes del sistema climatico.

Entre diciembre y marzo se presenta el periodo mas seco, debido a que los vientos alisios del noreste son
los dominantes en esta época del afio y desplazan hacia el sur la ZCIT.

El periodo de lluvias se extiende de marzo a noviembre, debido a que en esta época los vientos alisios del
sureste empiezan a ser los dominantes, desplazando la ZCIT hacia el norte. El prolongado periodo de
lluvias se debe al doble paso de la ZCIT por la alternancia de los vientos alisios dominantes, sin embargo
estas condiciones han sido variables de acuerdo a la aparicién del fenémeno del nifio y de la nifia, por lo
anterior es claro que durante algunos periodos extremos se ejecutaran algunas actividades contractuales,
por lo anterior teniendo en cuenta que dichas condiciones podrian ocasionar retrasos en el cronograma de
ejecucion del proyecto, el contratista tendra que generar todos los planes de choque para que no afecte la
ejecucién del proyecto y gue permitan su ejecucion en el tiempo establecido.

110 SECTOR DEL OBJETO DE CONTRATACION Y SU MERCADO:

Los proyectos de ingenieria civil suelen ser de gran envergadura y complejidad, y sus funciones en la
sociedad radican en los siguientes puntos: Mejorar la organizacion del territorio. Para sostener las ciudades.
Mejorar la calidad de vida de una poblacion.

Las obras civiles y los servicios de ingenieria inherentes a ellas son componentes importantes en el
crecimiento del sector de la construccién en Colombia. En las obras civiles el nimero de empresas que en
ellas compiten, da lugar a la innovacion, el nivel de activos, el personal ocupado, etc. Por su parte, los
servicios de ingenieria civil se han destacado por la demanda externa de desarrollo de software técnico,
metodologia de la construccion y un portafolio de disciplinas de la ingenieria conjugadas para el desarrollo de
los proyectos.

En nuestro Pais esta claro qué algo extraordinario esta pasando con la infraestructura, algo que permitira que
fanto los empresarios como todos los colombianos tengan cada dia mas oportunidades de progreso y de
realizacién. Colombia esta en obra la nueva época del sector, estd marcada por la competitividad y el rostro
social, indispensables para un nuevo Pais.

La construccién de obras de ingenieria civil es una actividad econdmica que incide en el crecimiento y
desarrollo de un pais. La medicién y el andlisis de su comportamiento son instrumentos claves en el disefio
de politicas macroeconémicas y la elaboracién de planes y programas gubernamentales. Por ende, las
estadisticas derivadas de la inversiébn en el sector resultan indispensables para la correcta toma de
decisiones de las autoridades publicas y del publico en general.

Frente a esta necesidad, el Departamento Administraﬁvo Nacional de Estadistica (DANE) inici6 el calculo del
Indicador de Inversion en Obras Civiles (I10OC) en 1998, y conscientes de la necesidad y obligacion de brindar

1
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a los usuarios estadisticas relevantes y oportunas para la toma de decisiones, el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica desarrollé el Indicador de Produccion de Obras Civiles (IPOC), una operacién que
permite determinar la evolucion trimestral de la producciéon de obras civiles segun los grupos de obra de la
Clasificacion Central de Productos CPC versién 2 A.C. Este nuevo indicador sustituira al Indicador de
Inversion en Obras Civiles (IIOC) en la medicién y el calculo de los principales agregados macroeconémicos
del subsector de obras civiles, dado que su metodologia se desarrolla a partir del principio de causacion,
registrando la produccién a medida que las construcciones se adelantan hasta que se convierten en activos
fijos. Con este cambio es posible hacer un seguimiento mas preciso de la coyuntura del subsector.

Al hablar del comportamiento del sector Construccién, es importante resaltar que Colombia actualmente
avanza hacia la modernizacién de sus infraestructuras. La construccion de infraestructura mas que un fin, se
constituye como un medio a través del cual las demas actividades econémicas crecen y se desarrollan. En
Colombia, la infraestructura disponible es inferior, no solo frente a los paises en desarrollo del resto del
mundo, sino que también se encuentra por debajo del promedio de otros paises de Latinoameérica.

111  NORMATIVA APLICABLE AL PROCESO DE CONTRATACION:

De conformidad con lo previsto en el Titulo | del articulo 2 numeral 1 de la ley 1150 de 2007 y el Decreto
1082 de 2015, la seleccion del contratista debera realizar a través de la modalidad de LICITACION
PUBLICA

1.12 EXPERIENCIA PROPIA Y DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES:

En el estudio de analisis de riesgo Colombia Compra Eficiente sugiere identificar y analizar como han sido
otros Procesos de Contratacién realizados por otras Entidades Estatales, especialmente si dichos Procesos
de Contratacién se han desarrollado por Entidades Estatales grandes que hacen adquisiciones por altos
montos de dinero y tienen presencia a nivel nacional. Estas entidades pueden ser ALCALDIAS
MUNICIPALES, DEPARTAMENTO, entre otras.

Las adquisiciones o compras de otras Entidades Estatales consultadas en el SECOP, son:

e NOMBRE DE LA ENTIDAD: ALCALDIA MUNICIPIO DE CAJICA — CUNDINAMARCA
OBJETO DE LA CONTRATACION: CONSTRUCCION DE LA AMPLIACION DE LAS AULAS, AREA
ADMINISTRATIVA Y EL RESTAURANTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DEPARTAMENTAL
CAPELLANIA EN EL MUNICIPIO DE CAJICA.
MODALIDAD DE LA CONTRATACION: L.P No. 013 de 2018.
VALOR DE LA CONTRATACION: $ 2,599,478,881
URL:https:/lwww.contratos.qgov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=18-1-
192812&g-recaptcha-response

e NOMBRE DE LA ENTIDAD: AGENCIA DE INFRAESTRUCTURA DEL META — AIM
OBJETO DE LA CONTRATACION: MEJORAMIENTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA ENRIQUE
OLAYA HERRERA EN EL MUNICIPIO DE PUERTO LOPEZ, EN EL DEPARTAMENTO DEL META.
MODALIDAD DE LA CONTRATACION: LP-AIM-CO-009-2017
VALOR DE LA CONTRATACION: § 11.537.352.402

URL:https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=17-1-184555&4g

e NOMBRE DE LA ENTIDAD: ALCALDIA DEL MUNICIPIO DE APARTADO- ANTIOQUIA
OBJETO DE LA CONTRATACION: “CONSTRUCCION DE LA PRIMERA ETAPA DE UNA NUEVA
INSTITUCION EDUCATIVA EN LA COMUNA 1 DEL MUNICIPIO DE APARTADO -
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.
MODALIDAD DE LA CONTRATACION: 016/2018 ﬁ
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VALOR DE LA CONTRATACION: $ 3.738.317.757
URL: https://lwww.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=18-1-
196505&q

NOMBRE DE LA ENTIDAD: INSTITUTO PARA EL DEPORTE LA EDUCACION EXTRAESCOLAR Y
APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE - CASANARE

OBJETO DE LA CONTRATACION: CONSTRUCCION CANCHA MULTIFUNCIONAL EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA NORMAL SUPERIOR Y CONSTRUCCION DE CANCHA
MULTIFUNCIONAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA TECNICO DIVERSIFICADO DEL MUNICIPIO
DE MONTERREY DEPARTAMENTO DE CASANARE.

MODALIDAD DE LA CONTRATACION: LICITACION PUBLICA

VALOR DE LA CONTRATACION: $ 1.359.314.091

REFERENCIA DEL PROCESO: LP-004-2019.

URL: https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=19-1-200299&g

NOMBRE DE LA ENTIDAD: ALQALDIA MUNICIPIO DE GUARANE - ANTIO
OBJETO DE LA CONTRATACION: CONSTRUCCION, ADECUACION DE LA INFRAESTRUCTURA
DEPORTIVA DEL MUNICIPIO DE GUARNE, EN EL MARCO DEL PROYECTO DEL COMPLEJO

DEPORTIVO COFINANCIADO POR INDEPORTES ANTIOQUIA POR MEDIO DEL CONVENIO 205
DE 2018.

MODALIDAD DE LA CONTRA:I'ACI()N: Licitacion obra publica

VALOR DE LA CONTRATACION: $ 2,268,740,009

REFERENCIA DEL PROCESO: 003-2019

Link: https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=19-21-9934&g

LISTADO DE RIESGOS CON LA PRESENTE CONTRATACION:

Segun la naturaleza del presente proceso los riesgos evaluados son:

1
2
3

10
11

12

Que no existan en el mercado interesados en participar en el proceso contractual.

Que no cumplan con las experiencias y/o perfiles necesarios para la ejecucion del proyecto.

Que existan interesados pero que no adjunten ni presenten informacién completa para el proceso
contractual.

Que se soliciten experiencias pero no estan de acuerdo a las condiciones del mercado o existan
con errores involuntarios.

Los efectos econdmicos derivados de la expedicion de nuevas normas o la imposicion de nuevos
impuestos locales o nacionales posteriores al cierre del presente proceso.

Que se presenten situaciones comerciales complejas que no permitan la entrega oportuna del
objeto contractual o frente a actividades del contrato.

Que se presenten atrasos en los tramites de inicio de ejecuciéon del contrato por tramites de
legalizacion y perfeccionamiento.

Que se presenten situaciones comerciales que no permitan la participacién de diferentes
empresas, 0 que el andlisis econémico de los costos no corresponda a las condiciones del
mercado.

Incumplimiento del cronograma establecido, por causas imputables a factores como falla en la
cadena de suministro de materiales, baja productividad de la mano de obra, demoras en el ingreso
y suministro de equipos y/o materiales.

Incumplimiento de las especificaciones generales y particulares del proyecto o de cada una de sus
actividades a ejecutar.

Desfase en los precios unitarios de algin item o al analisis de precio unitario equivocado en la
elaboracién del proceso.

Dafios a terceros durante el proceso previo a la entrega del proyecto, por incumplimiento de las

£
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normas constructivas o en las condiciones de seguridad de la obra.

13 Variaciones en los valores unitarios debido a fluctuaciones del mercado en precios de items y
elementos adicionales.

14  Variaciones en el mercado, en las tasas de intereses, imposicion de nuevos impuestos locales y
nacionales posteriores al cierre del presente proceso.

15 Paros y/o blogqueos y/o problemas que se pueden presentar por transportadores de carga,
pasajeros y/o comunidades en las vias de acceso a la zona que afecten la ejecucion del contrato.

16 Efecto econémico originado por lucro cesante proveniente de guerra, terrorismo, etc.

17 Falta de disponibilidad de los bienes, equipos e insumos necesarios para llevar a cabo el
objeto del contrato.

18 Demora mayor a 30 dias en la iniciacion del contrato.

19 Derivado de los efectos provenientes de las variaciones de las tasas de interés de cambio,
devaluacion real y ofras variables del mercado, frente a las estimaciones iniciales que puedan
afectar las utilidades esperadas o generar pérdidas, Insolvencia del Contratista por no prever los
costos de financiacién en los que deba incurrir durante la ejecucion del proyecto y no prever lo
establecido en la obligaciones del contratista.

20 Errores involuntarios que puedan quedar en el pliego de condiciones, estudios previos y demas
anexos del presente proceso o imprecisiones o falta de informacion en la descripcion, alcance del
proyecto y/o estudios previos, operaciones aritméticas, etc.

21 Demoras por cambios de normatividad durante la ejecucién de los proyectos.

22  Por deficiencias en la recopilacion de la informacion, especificaciones deficientes y/o incompletas.

23 Demoras generadas cuando se dependen de decisiones de otras entidades oficiales para la
ejecucion del contrato.

24 Falta de Gestién y aviso oportuno frente a situaciones que puedan afectar el avance de las
obligaciones del contrato.

25 Aumento en el plazo de ejecucién del contrato por circunstancias no imputables a las partes.

26 Que la calidad de la obra ejecutada no cumpla los parametros técnicos establecidos.

27 Existencia de condiciones climaticas, ambientales o geograficas previsibles que generen retraso,
dificultad o imposibilidad de ejecutar el contrato.

28 Deterioro de las condiciones de seguridad y orden publico que impidan la ejecucion del contrato,
hasta 90 dias calendario en forma interrumpida o disturbios civiles vandalismo que impidan la
ejecucion del contrato.

29 Mayores costos de operacion y mantenimiento de los proyectados y mayores costos en los
insumos para la ejecucion del contrato por parte del contratista.

30 Riesgo al incumplimiento en la programacién de obra por compra e ingreso de materiales, ingreso
y suministro de equipos, contratacién de mano de obra, mantenimiento de vias de acceso y
publicas que sean de competencia del contratista por su utilizacién.

31 Que existan estudios y disefios incompletos que no sean acordes a las necesidades o que
carezcan de soporte técnico.

32 Que se presenten situaciones técnicas complejas que no permitan el inicio oportuno en la
ejecucion del proyecto.

33 Que se requieran tramites, permisos y/o licencias adicionales no planteadas durante el proceso
contractual o que se requiera su continuidad en el tramite durante el periodo de ejecucion.

34 Demoras en la toma de decisiones por parte de la administracién Municipal o la interventoria.

35 Parélisis en las obras ocasionadas por el no pago de las obligaciones a proveedores,
subcontratistas, profesionales, especialistas, salarios y seguridad social o la pérdida de
empleados claves en la ejecucién del contrato.

36 Presencia durante la ejecucién del contrato de zonas inestables no identificadas o tipos de suelos
diferentes a los estudios y disefios.

37 Riesgo por la variacién en estimacion de las actividades para el cumplimiento del contrato (pe:
mayor o menor costo para ensayos de laboratorio, viaticos, implementacion de jornadas
nocturnas, implementacién sefiales de seguridad de la obra, implementacion del plan de movilidad

g

1010-F-GCT-95-V1 Pagina 7 de 8 Aprobado: 29-07-2016



Municipio de Villavicencio

entre otros).

Proceso Gestién de la Contratacién
MODELO DE ANALISIS DEL RIESGO

38 Mayor permanencia en obra por suspensiones, prorrogas y/o ampliaciones en el plazo contractual.
39 Aparicion de obras e items no previstos contractualmente pero necesarios para dar alcance al

objeto contractual.

40 No asistir a la visita de obra para conocer las condiciones internas y externas del sitio de ejecucién

del proyecto y que puedan afectar la ejecucion del proyecto.

41 Posibles contagios de Covid-19, que impidan la correcta ejecucion del contrato.
42 Mayores afectaciones ambientales diferentes a las aprobadas por la Corporacion Ambiental

CORMACARENA.
ANEXO MATRIZ DE RIESGO

22 de septiembre de 2022

JOSE NILSON ARANA SANCHEZ
Secretario de Educacion Municipal
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