
 
MATRIZ 3 - RIESGOS 

 

Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad 

de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades 

a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente 

a cargo de la entidad en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 
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revisión 
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Cálculo 
inadecuad
o de costos 
en que se 
incurren 
para la 

ejecución 

Ajuste de 
costos 

P
o

si
b

le
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aj

o
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aj
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Contrat
ante y 

Contrati
sta 

Solicitud de 
aclaración al 

contratista de 
los hechos 
invocados 
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Errores y 
olvidos 

involuntari
os del 

contratista 
que hayan 
quedado 

en la 
estimación 

del 
presupuest

o. 

Ajuste de 
costos 

P
o

si
b
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aj

o
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aj

o
 

A
ce

p
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b
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Contrati
sta 

 
 

elaborar un  
presupuesto 

con una 
metodología 
que respalde 

los ítems a 
contratar, 

verificando las 
cantidades y 

procedimientos 
requeridos 

P
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Errores 
cometidos 

por el 
contratista 

en la 
elaboració

n de la 
propuesta 

(precios 
por debajo 

Ajuste de 
costos 

P
o

si
b

le
 

A
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o
 

M
ed

io
  

M
o

d
er

ad
o

 

Contrati
sta 

dentro de los 
términos 

establecidos en 
la invitación se 

debe 
establecer un 

periodo de 
observaciones 
a los términos 
de referencia. 
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l p
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del 

mercado) o 
en 

documento
s 

elaborados 
por el 

contratista 
durante la 
ejecución 

del 
contrato 

durante la 
revisión de las 
propuestas, se 
debe verificar 

la revisión 
técnica de la 
propuesta. 

Ex
te

rn
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e
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n

 

Ec
o

n
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o
 

Dificultad 
en la 
ejecución 
del 
contrato 
debido 
mayores 
cantidad
es de 
obra o 
ítems no 
previstos 
que 
afecten 
el 
presupue
sto del 
proyecto. 

Atraso 
en el 

cronogra
ma de 

actividad
es de 

ejecució
n 

Pos
ible 

Me
dio 

Me
dio 

Mode
rado 

Contra
tista 

control del 
balance de 
obra, revisar 
mayores y 
menores 
cantidades 
de obra y 
sugerir 
ajustes el 
presupuesto 
de ser 
necesario. 

Pos
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Me
dio 

Me
dio 

Mode
rado 

S
I 

SUPER
VISOR 

Inme
diato 

De 
acuer
do al 
plazo 
pacta
do 

Comunic
aciones 

Dia
rio 



 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

Ec
o

n
ó

m
ic

o
 

Sobrecos
tos en la 
ejecución 
del 
contrato 
derivado
s de una 
estimació
n errada 
de los 
costos 
inherente
s a la 
ejecución 
del 
mismo. 

Atraso 
en el 

cronogra
ma de 

actividad
es de 

ejecució
n 

Alto 
Alt
o 

Alt
o 

Impor
tante 

Contra
tista 
Interve
ntor 

Asumir los 
sobrecostos 
derivados de 
la 
materializaci
ón de este 
riesgo. 

Pos
ible 
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o 
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rado 

S
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Inme
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plazo 
pacta
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m
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o
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fluctuació
n de las 
tasas de 
interés, 
tasas de 
cambio 
interés, 
variación 
cambiari
a y 
financier
as, por 
causas 
micro y 
macro en 

Atraso 
en el 

cronogra
ma de 

actividad
es de 

ejecució
n 

Baj
o 

Baj
o 

Baj
o 

Acept
able 

Contra
tante  

el contrato 
cuenta con 
los recursos 
que 
garantiza la 
ejecución, se 
debe 
respaldar 
mediante 
cdp.  lo 
anterior 
implica que 
no se deben 
buscar otras 

Pos
ible 

Baj
o 

Baj
o 

Acept
able 

N
o 

Supervi
sor 

Inme
diato 

De 
acuer
do al 
plazo 
pacta
do 

Comunic
aciones 

Dia
rio 



 
proyecto
s 
financiad
os con 
créditos 

fuentes de 
financiación 

Ex
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e
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ci

ó
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R
eg

u
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Afectació
n a la 
ejecución 
del 
contrato 
debido a 
reformas 
fiscales o 
pago de 
tributos o 
estampill
as  

  Alto 
Alt
o 

Alt
o 

Impor
tante 

Contra
tante y 
Contra
tista 

Asumir los 
sobrecostos 
derivados de 
la 
materializaci
ón de este 
riesgo. 

Pos
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Me
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S
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do en 
el 
contr
ato 

Citacione
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Problemas 
o conflictos 
presentado
s entre los 
miembros 

del 
consorcio, 

unión 
temporal, 

Atraso en 
el 
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s de 

supervisió
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entrega 
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aj
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Contrati
sta 

solicitar al 
contratista 
pólizas de 

cumplimiento,  
que le permita 
al interventor 

durante el 
seguimiento a 
la obra, velar 
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b
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grupo de 

empresas o 
personas 

encargadas 
de ejecutar 

la obra 
civil. 

defectuos
a de los 

productos 

por la  plena 
ejecución de las 

actividades y 
tareas que 
atañen al 

contrato en 
cuestión. 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

So
ci

al
 

Cambio en 
la situación 

política, 
sistema de 
gobierno o 

en 
condicione
s sociales   

Retraso 
en el 
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ma de la 
actividad  

B
aj
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aj
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A
ce
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b
le

 

Contrat
ante y 

Contrati
sta 

Cumplimiento 
de la 

normatividad 
vigente en 
materia de 

contratación 

P
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b
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aj
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Ocurrencia 
de hechos 
de Fuerza 

mayor  
- Eventos 

no  
Asegurable

s (Teoría 
de la 

Imprevisió
n) 

Atrasos o 
imposibili

dad de 
cumplir 
con el 

cronogra
ma de 

actividade
s 

P
o

si
b

le
 

B
aj

o
 

B
aj

o
 

A
ce

p
ta

b
le

 
Contrat
ante y 

Contrati
sta 

Suscripción de 
acuerdos entre 
las partes para 

continuar la 
ejecución y/o 

restablecimient
o a punto de no 

pérdida 

P
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si
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Incumplimi
ento 

parcial, 
total o 

tardío del 
contrato 
por parte 

del 
contratista 

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

actividade
s de 

supervisió
n o 

entrega 
defectuos

a de los 
productos 

P
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b
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No contar 
con los 

conocimie
ntos 

requeridos, 
equipos y 
materiales 

para la 
ejecución 

del 
contrato 

Atraso en 
el 
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ma de 
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o entrega 
defectuos

a de los 
productos 
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b
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No pago 
oportuno 
por parte 

del 
contratista 
en relación 

con 
salarios, 

prestacion

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

actividade
s de 

ejecución 

P
o
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Efectividad de 
las garantías 
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es sociales 

y demás 
beneficios 

a que 
tengan 

derecho 
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Reforma 
tributaria 

Aumento 
en la base 

para 
tributar 

P
o

si
b

le
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b
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b
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Cambios 
climáticos 

que 
afecten la 
ejecución 

de 
actividades 

del 
proyecto, y 

por lo 
tanto la 
posible 

ampliación 
de los 

tiempos de 
ejecución 

Suspensió
n de 

actividade
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P
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si
b
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aj
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A
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p
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b
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Contrat
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Contrati
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caso fortuito 
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b
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Ej
e
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ó
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O
p

er
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n

al
 

Efectos 
derivados 

de la 
existencia 
del daño 

emergente 
del 

contratista, 
por la 

ocurrencia 
de hechos 
de fuerza 
mayor o 

caso 
fortuito en 

los 
términos 

del 
contrato y 

de la 
legislación 
existente 

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

actividade
s de 

ejecución 
P

o
si

b
le

 

B
aj

o
 

B
aj

o
 

A
ce

p
ta

b
le

 

Contrati
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Efectividad de 
las garantías y 
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o
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b
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o
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b
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l c

o
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n
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D
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ri
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Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Extensión 
del plazo 

de 
ejecución 

del 
contrato, 

por 
circunstanc

ias no 
imputables 
a las partes 

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

actividade
s de 

ejecución 

P
o

si
b

le
 

M
ed

io
 

M
ed

io
 

M
o

d
er

ad
o

 

Contrat
ante y 

Contrati
sta 

Control a la 
programación 

P
o

si
b

le
 

M
ed

io
 

M
ed

io
 

M
ed

io
 

SI
 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 
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u

er
d
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d
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n
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n
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C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

mala o 
regular 

calidad de 
los 

trabajos 
realizados 

en las 
actividades 

de 
construcció

n 

Incumpli
miento P

o
si

b
le

 

M
ed

io
 

M
ed

io
 

M
o

d
er

ad
o

 

Contrati
sta 

Control a la 
ejecución del 

contrato, 
incumplimiento 

de las 
obligaciones y 
Efectividad de 

las Garantías de 
estabilidad, 
calidad de 
materiales 

P
o

si
b

le
 

M
ed

io
 

M
ed

io
 

M
o

d
er

ad
o

 

SI
 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

 lo
 p

ac
ta

d
o

 e
n

 e
l 

co
n

tr
at

o
 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 



 
consignada

s en el 
contrato 

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

actividade
s de 

supervisió
n o 

entrega 
defectuos

a de los 
productos 

M
ed

io
 

M
ed

io
 

B
aj

o
 

To
le

ra
b

le
 

Contrati
sta 

el interventor 
velará por la 

verificación de 
la calidad de los 

trabajos 
realizados a los 

equipos, 
igualmente 

exigirá el 
cumplimiento 

de los 
protocolos de 

la contratación 
de mano de 

obra calificada 
y certificada, 
con base a las 

pólizas de 
calidad, 

estabilidad,  
calidad de 

materiales, de 
responsabilidad 

civil y 
extracontractu

al. 

P
o

si
b

le
 

B
aj

o
 

B
aj

o
 

To
le

ra
b

le
 

SI
 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

l p
la

zo
 p

ac
ta

d
o

 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 



 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Accidentali
dad 

presentada  
por 

ausencia, 
falta o 

deficiencia 
del Sistema 

de 
Seguridad 
Industrial 
y/o de los 
Protocolos 

de 
Biosegurid

ad 

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

actividade
s de 

ejecución 

P
o

si
b

le
 

M
ed

io
 

M
ed

io
 

M
o

d
er

ad
o

 

Contrati
sta 

Control a la 
ejecución del 
contrato y/o 

incumplimiento 
de las 

obligaciones 
generales 

P
o

si
b

le
 

M
ed

io
 

M
ed

io
 

M
o

d
er

ad
o

 

SI
 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

 lo
 p

ac
ta

d
o

 e
n

 e
l c

o
n

tr
at

o
 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Incumplimi
ento del 

contratista 
en las 

obligacione
s 

contractual
es 

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

actividade
s de 

supervisió
n o 

entrega 
defectuos

a de los 
productos 

B
aj

o
 

A
lt

o
 

M
ed

io
  

M
o

d
er

ad
o

 

Contrati
sta 

solicitar al 
contratista 
pólizas de 

cumplimiento,  
que le permita 
al interventor 

durante el 
seguimiento a 
la obra, velar 
por la  plena 

ejecución de las 
actividades y 

tareas que 
atañen al 

contrato en 
cuestión. 

P
o

si
b

le
 

M
ed

io
  

M
ed

io
  

M
o

d
er

ad
o

 

SI
 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

 lo
 e

st
ip

u
la

d
o

 e
n

 e
l c

o
n

tr
at

o
 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 



 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Incumplimi
ento  en la 
ejecución 

de las 
actividades  
y tareas de 
construcció

n en 
general 

pactadas 
en el 

contrato 

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

actividade
s de 

supervisió
n o 

entrega 
defectuos

a de los 
productos 

B
aj

o
 

A
lt

o
 

M
ed

io
  

M
o

d
er

ad
o

 

Contrati
sta 

solicitar al 
contratista  
pólizas de 

cumplimiento,  
que le permita 
al interventor 

durante el 
seguimiento a 
la obra, velar 
por la  plena 

ejecución de las 
actividades y 

tareas que 
atañen al 

contrato en 
cuestión. 

P
o

si
b

le
 

M
ed

io
  

M
ed

io
  

M
o

d
er

ad
o

 

SI
 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

 lo
 e

st
ip

u
la

d
o

 e
n

 e
l c

o
n

tr
at

o
 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Incumplimi
ento del 

contratista 
en el pago 
de salarios, 
prestacion
es sociales 

e 
indemnizac

iones 
laborales a 
las terceras 

personas 
vinculadas 
al contrato 

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

actividade
s de 

ejecución 

B
aj

o
 

A
lt

o
 

M
ed

io
  

M
o

d
er

ad
o

 

Contrati
sta 

solicitar al 
contratista 
pólizas de 

cumplimiento, 
que le permita 
al interventor 

exigir al 
contratista el 

pago de 
salarios, 

prestaciones 
sociales e 

indemnizacione
s laborales a las 

terceras 
personas 

P
o

si
b

le
 

M
ed

io
  

M
ed

io
  

M
o

d
er

ad
o

 

SI
 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

l p
la

zo
 p

ac
ta

d
o

 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 



 
de obra 

civil. 
vinculadas al 
contrato de 
obra civil. 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

No firma 
del 

contrato 
de obra 
civil por 

parte del 
proponent

e 

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

actividade
s de 

ejecución 

B
aj

o
 

A
lt

o
 

M
ed

io
  

M
o

d
er

ad
o

 

Contrati
sta 

solicitar al 
proponente 

póliza de 
seriedad de la 

propuesta, que 
le obligue la 

firma del 
contrato. 

P
o

si
b

le
 

M
ed

io
  

M
ed

io
  

M
o

d
er

ad
o

 

SI
 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

l p
la

zo
 

p
ac

ta
d

o
 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Abandono 
de la obra 
civil por 

parte del 
contratista 
durante  la 
ejecución. 

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

actividade
s de 

supervisió
n o 

entrega 
defectuos

a de los 
productos 

B
aj

o
 

A
lt

o
 

M
ed

io
  

M
o

d
er

ad
o

 

Contrati
sta 

solicitar al 
contratista 
pólizas de 

cumplimiento,  
que le permita 
al interventor 

durante el 
seguimiento a 
la obra, velar 
por la  plena 

ejecución de las 
actividades y 

tareas que 
atañen al 

contrato en 
cuestión. 

P
o

si
b

le
 

M
ed

io
  

M
ed

io
  

M
o

d
er

ad
o

 

SI
 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

l p
la

zo
 p

ac
ta

d
o

 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 



 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

 
 
 

Error en la  
planificació

n del 
contrato  
de obra 
civil que 
implique 

una 
prorroga 

del mismo. 

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

actividade
s de 

ejecución 

B
aj

o
 

A
lt

o
 

M
ed

io
  

M
o

d
er

ad
o

 

Contrat
ante y 

Contrati
sta 

revisar las actas 
de seguimiento 
periódicas del 

interventor 
sobre el 

contrato de 
obra civil, con 

el fin de aplicar 
correctivos 

oportunamente 
que permitan la 

entrega de la 
obra en los 

tiempos 
definidos. 

P
o

si
b

le
 

M
ed

io
  

M
ed

io
  

M
o

d
er

ad
o

 

SI
 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

l p
la

zo
 p

ac
ta

d
o

 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

 
 
 

Diferencias 
o conflicto 

entre el 
contratista 

y el 
interventor 

de obra, 
que pueda 
interrumpi

r la 
ejecución 
de la obra 

civil. 

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

actividade
s de 

ejecución 

B
aj

o
 

M
ed

io
 

B
aj

o
 

To
le

ra
b

le
 

Contrati
sta 

solicitar al 
contratista 
pólizas de 

cumplimiento,  
que le permita 
al interventor 

durante el 
seguimiento a 
la obra, velar 
por la  plena 

ejecución de las 
actividades y 

tareas que 
atañen al 

contrato en 
cuestión. 

P
o

si
b

le
 

B
aj

o
 

B
aj

o
 

To
le

ra
b

le
 

N
o

 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

l p
la

zo
 p

ac
ta

d
o

 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 



 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

R
eg

u
la

to
ri

o
s 

cambios en 
la 

normativid
ad que 

fundament
a la  

estructura 
del 

presupuest
o, 

generando 
una 

variación 
del mismo 
de manera 
sustancial 

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

actividade
s de 

ejecución 

B
aj

o
 

B
aj

o
 

B
aj

o
  

A
ce

p
ta

b
le

 

Contrat
ante y 

Contrati
sta 

el contrato 
debe contar 

con 
Interventoría 

para realizar el 
control técnico 

de la obra 
durante el 
tiempo de 

ejecución.  el 
interventor y el 

contratista 
deben estar 

atentos a 
nuevas normas 

que surjan y 
afecten el 

proceder del 
contrato, y su 
presupuesto 

como tal, antes 
y durante la 
ejecución de 

dicho contrato 

P
o

si
b

le
 

B
aj

o
  

B
aj

o
  

A
ce

p
ta

b
le

 

N
o

 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

co
n

fo
rm

id
ad

 c
o

n
 e

l E
G

C
 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 

Inter
no 

Ejecuc
ión 

Operaci
onal 

Riesgo de 
corrupción: 

siempre 
subsiste la 

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

B
aj

o
 

A
lt

o
 

M
ed

io
  

M
o

d
er

ad
o

 

Contrat
ante y 

Contrati
sta 

realizar la 
observación 
directa del 
proyecto: 

P
o

si
b

le
 

M
ed

io
  

M
ed

io
  

M
o

d
er

ad
o

 

SI
 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

l 
p

la
zo

 p
ac

ta
d

o
 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
e

s 

D
ia

ri
o

 



 
posibilidad 

que se 
presenten 
conductas 

o 
comporta
mientos 

calificados 
como de 

corrupción, 
ya sea de 

los 
servidores 
públicos o 
delitos por 

parte de 
los 

empleados 
de la 

entidad 
contratista. 

actividade
s de 

ejecución 

a) por parte de 
la contraloría 

general: al 
hacer la 

verificación 
posterior del 
cumplimiento 

de los 
requisitos 

formales y de 
fondo del 

proceso de 
contratación y 
su la ejecución 
o desarrollo del 

contrato. 

b) por parte de 
auditoría 

institucional: 
dependencia 
que recibe y 

formula 
denuncias de 

presuntos 
hechos de 

corrupción. y 
que puede, en 

cualquier 
momento, 
solicitar la 

rendición de 
cuentas del 



 
proyecto y 

hacerle 
seguimiento al 

mismo. 

ya que existe 
una serie de 
procesos a 
cargo de 

diferentes 
personas en la 
institución, que 

procuran 
garantizar 
controles 

cruzados así: 

• entre quienes 
elaboran y 

quienes 
aprueban el 

estudio previo 
de oportunidad 
y conveniencia. 



 

• entre quienes 
realizan la 

solicitud de 
negociación 

directa y quien 
es 

competente 
para suscribir el 

contrato. 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

inadecuada 
programaci

ón de las 
actividades 
y tareas del 

contrato  
sin previa 
coordinaci
ón con la 

Interventor
ía dando 
lugar a 

conflictos 
en el 

desempeñ
o de las 

actividades 
de las 
obras 

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

actividade
s de 

ejecución 

B
aj

o
 

A
lt

o
 

M
ed

io
  

M
o

d
er

ad
o

 
Contrat

ante  

proyectar un 
cronograma de 
actividades en 
coordinación 

con la 
Interventoría 

de obra civil, de 
manera que no 

se altere el 
normal 

desarrollo sus 
actividades. y 
no se incurra 

en sobrecostos 
o prorrogas al 

contrato. 

P
o

si
b

le
 

M
ed

io
  

M
ed

io
  

M
o

d
er

ad
o

 

SI
 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

l p
la

zo
 p

ac
ta

d
o

 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 



 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Extensió
n del 
plazo de 
ejecución 
del 
contrato, 
por 
circunsta
ncias no 
imputabl
es a las 
partes 

Atraso 
en el 

cronogr
ama de 
activida
des de 

ejecució
n 

Pos
ible 

Me
dio 

Me
dio 

Medio 

Contra
tante y 
Contra
tista 

Control a la 
programació
n 

Pos
ible 

Me
dio 

Me
dio 

Medi
o 

S
I 

SUPER
VISOR 

Inme
diato 

De 
acuer
do a 
lo 
estipu
lado 
en el 
contr
ato 

Comunic
aciones 

Dia
rio 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

So
ci

al
 

Cambio en 
la situación 

política, 
sistema de 
gobierno o 

en 
condicione
s sociales   

Retraso 
en el 

cronogra
ma de la 
actividad  

B
aj

o
 

B
aj

o
 

B
aj

o
 

A
ce

p
ta

b
le

 

Contrat
ante y 

Contrati
sta 

Cumplimiento 
de la 

normatividad 
vigente en 
materia de 

contratación 

P
o

si
b

le
 

B
aj

o
 

B
aj

o
 

A
ce

p
ta

b
le

 

SI
 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

l p
la

zo
 

p
ac

ta
d

o
 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

Ocurrencia 
de hechos 
de Fuerza 

mayor  
- Eventos 

no  
Asegurable

s (Teoría 
de la 

Imprevisió
n) 

Atrasos o 
imposibili

dad de 
cumplir 
con el 

cronogra
ma de 

actividade
s 

P
o

si
b

le
 

B
aj

o
 

B
aj

o
 

A
ce

p
ta

b
le

 

Contrat
ante y 

Contrati
sta 

Suscripción de 
acuerdos entre 
las partes para 

continuar la 
ejecución y/o 

restablecimient
o a punto de no 

pérdida 

P
o

si
b

le
 

B
aj

o
 

B
aj

o
 

A
ce

p
ta

b
le

 

SI
 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

l p
la

zo
 p

ac
ta

d
o

 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 



 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

el 
contratista 

no tiene 
documenta

do o 
implement

ado un 
sistema de 
higiene y 
seguridad 
industrial 

para la 
ejecución 
de la obra 

civil  

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

actividade
s de 

supervisió
n o 

entrega 
defectuos

a de los 
productos 

B
aj

o
 

A
lt

o
 

M
ed

io
  

M
o

d
er

ad
o

 

Contrati
sta 

el interventor 
de la obra civil 
deberá exigir al 
contratista un 

sistema de 
higiene y 
seguridad 
industrial 

documentado e 
implementado 

para la 
ejecución de la 

obra civil, 
además de 
solicitar al 

contratista  la 
aplicación de 

un plan de 
manejo 

ambiental 

P
o

si
b

le
 

M
ed

io
 

M
ed

io
 

M
o

d
er

ad
o

 

SI
 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

l p
la

zo
 p

ac
ta

d
o

 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 



 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

el 
contratista 

no tiene 
los 

permisos 
de 

vertimient
os de 
aguas 

residuales 
para la 

ejecución 
de la obra 

civil  

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

actividade
s de 

ejecución 

B
aj

o
 

M
ed

io
 

B
aj

o
 

To
le

ra
b

le
 

Contrati
sta 

el interventor 
de la obra civil 
deberá exigir al 
contratista el 
permiso de 

vertimientos 
del sitio donde 

se ejecuta la 
obra civil. 

además de 
solicitar al 

contratista  la 
aplicación de 

un plan de 
manejo 

ambiental  

P
o

si
b

le
 

B
aj

o
 

B
aj

o
 

To
le

ra
b

le
 

N
o

 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

l p
la

zo
 p

ac
ta

d
o

 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

inadecuada 
disposición 

de los 
residuos 

generados 
por la 

ejecución 
de la obra, 
en sitios no 
autorizado

s por la 
autoridad 
ambiental 

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

actividade
s de 

supervisió
n o 

entrega 
defectuos

a de los 
productos 

B
aj

o
 

M
ed

io
 

B
aj

o
 

To
le

ra
b

le
 

Contrati
sta 

el contrato 
debe contar 

con 
Interventoría 

para realizar el 
control técnico 

de la obra 
durante el 
tiempo de 
ejecución, 

aplicación de 
protocolo de 

los planes 
ambientales  

P
o

si
b

le
 

B
aj

o
 

B
aj

o
 

To
le

ra
b

le
 

N
o

 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

l p
la

zo
 p

ac
ta

d
o

 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 



 

Ex
te

rn
o

s 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

fenómenos 
naturales 

que 
afecten el 

servicio y/o 
las 

actividades 
de obra 

contenidas 
en el 

contrato 

  

B
aj

o
 

B
aj

o
 

B
aj

o
 

A
ce

p
ta

b
le

 

Contrat
ante y 

Contrati
sta 

el contrato 
debe contar 

con 
Interventoría 
para realizar 

seguimiento al 
cronograma de 
ejecución de la 
obra y realizar 
la respectiva 

reprogramació
n de las 

actividades del 
contrato. 

P
o

si
b

le
 

B
aj

o
 

B
aj

o
 

A
ce

p
ta

b
le

 

N
o

 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

l p
la

zo
 p

ac
ta

d
o

 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

Ec
o

n
ó

m
ic

o
s 

no prever 
los costos 

de 
financiació
n en que 

debe 
incurrir 

durante la 
ejecución 

de las 
actividades 

de 
construcció

n 
consignada

s en el 
contrato 

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

actividade
s de 

ejecución 

B
aj

o
 

A
lt

o
 

M
ed

io
  

M
o

d
er

ad
o

 

Contrati
sta 

el contrato 
debe contar 

con 
Interventoría 

para realizar el 
control 

financiero de la 
obra durante el 

tiempo de 
ejecución. se 
debe solicitar 

pólizas de buen 
manejo del 
anticipo y 

cumplimiento 

P
o

si
b

le
 

M
ed

io
 

M
ed

io
 

M
o

d
er

ad
o

 

SI
 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

l p
la

zo
 p

ac
ta

d
o

 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 



 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

Ec
o

n
ó

m
ic

o
s 

fluctuación  
del costo 

de los 
materiales 

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

actividade
s de 

ejecución 

M
ed

io
 

A
lt

o
 

M
ed

io
  

M
o

d
er

ad
o

 

Contrati
sta 

especificar en 
la descripción 
del objeto del 
contrato, que 
es por precios 
reajustables. 

P
o

si
b

le
 

M
ed

io
  M

ed
io

  

M
o

d
er

ad
o

 

SI
 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

l p
la

zo
 

p
ac

ta
d

o
 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

Ec
o

n
ó

m
ic

o
s 

fluctuación 
de las tasas 
de interés, 

tasas de 
cambio 
interés, 

variación 
cambiaria y 
financieras, 
por causas 

micro y 
macro en 
proyectos 

financiados 
con 

créditos 

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

actividade
s de 

ejecución 

B
aj

o
 

B
aj

o
 

B
aj

o
 

A
ce

p
ta

b
le

 

Contrat
ante  

el contrato 
cuenta con los 
recursos que 
garantiza la 

ejecución, se 
debe respaldar 
mediante cdp.  

lo anterior 
implica que no 

se deben 
buscar otras 
fuentes de 

financiación 

P
o

si
b

le
 

B
aj

o
 

B
aj

o
 

A
ce

p
ta

b
le

 

N
o

 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

l p
la

zo
 p

ac
ta

d
o

 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 

Inter
no 

Ejecuc
ión 

Económ
icos 

insolvencia 
del 

contratista 

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

actividade
s de 

ejecución 

B
aj

o
 

A
lt

o
 

M
ed

io
  

M
o

d
er

ad
o

 

Contrat
ante y 

Contrati
sta 

el contrato 
debe contar 

con 
Interventoría 

para realizar el 
control 

financiero de la 
obra durante el 

P
o

si
b

le
 

M
ed

io
  

M
ed

io
  

M
o

d
er

ad
o

 

SI
 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

l p
la

zo
 

p
ac

ta
d

o
 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 



 
tiempo de 
ejecución. 

durante la 
etapa 

precontractual 
se deben 

solicitar a los 
diferentes 

proponentes 
indicadores 
financieros 

para evaluar la 
solidez 

financiera. 

Ex
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

Ec
o

n
ó

m
ic

o
s 

fluctuación 
del dólar o 
cambio de 
precios en 
el mercado 

por 
condicione
s externas 
ajenas al 

contratista 
de obra y 

el 

Ajuste de 
costos B

aj
o

 

B
aj

o
 

B
aj

o
 

A
ce

p
ta

b
le

 

Contrat
ante y 

Contrati
sta 

el contrato 
incluye 

suministro de 
materiales por 

parte del 
contratista, el 

cual puede 
variar con la 
tramo, por 

tanto se debe 
tener en cuenta 
un porcentaje 

de 
P

o
si

b
le

 

B
aj

o
 

B
aj

o
 

A
ce

p
ta

b
le

 

N
o

 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

l p
la

zo
 p

ac
ta

d
o

 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 



 
contratant

e 
compensación 
en el valor del 

presupuesto de 
obra y en la 
propuesta 

(contratista) 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

mal 
procedimie
nto en las 

actividades 
de 

construcció
n que 

incurra en 
generación 
de fallas de 
los equipos 

y  daño a 
materiales 
de la  obra. 

  

B
aj

o
 

M
ed

io
 

B
aj

o
 

To
le

ra
b

le
 

Contrati
sta 

el contrato 
debe contar 

con 
Interventoría 
para exigir al 
contratista 

protocolos de 
mano de obra 

calificada. 
además de 

solicitar pólizas 
de 

cumplimiento, 
estabilidad de 

la obra y 
responsabilidad 

civil 
extracontractu

al. 
P

o
si

b
le

 

B
aj

o
 

B
aj

o
 

A
ce

p
ta

b
le

 

N
o

 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

l p
la

zo
 p

ac
ta

d
o

 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 



 

Inter
no 

Ejecuc
ión 

Operaci
onal 

daños a la 
infraestruc

tura o 
bienes 

públicos 
y/o 

privados 
durante la 
ejecución 
de la obra 

civil 

  
B

aj
o

 

A
lt

o
 

M
ed

io
 

M
o

d
er

ad
o

 

Contrati
sta 

en caso que el 
contratista 

ocasione daños 
a los bienes o a 

la 
infraestructura 

o bienes 
públicos y/o 

privados 
mientras 

conduce un 
vehículo, éste 
deberá tener 

póliza de 
responsabilidad 

civil 
extracontractu

al. si en ese 
mismo 

escenario, los 
daños son 

ocasionas a 
personas, el 
contratista 

deberá tener 
vigente el soat 
del vehículo. 

P
o

si
b

le
 

M
ed

io
 

M
ed

io
 

M
o

d
er

ad
o

 

SI 

Su
p

er
vi

so
r 

Inmed
iato 

De 
acuerd

o al 
plazo 

pactad
o 

Comunicaci
ones 

Diar
io 



 
si el contratista 

ocasiona los 
daños a la 

infraestructura 
o bienes 

públicos y/o 
privados 
mientras 

realiza una 
actividad o 

tarea propia de 
la obra civil, el 

contratista 
deberá tener 
una póliza de 

responsabilidad 
civil 

extracontractu
al derivada de 

la póliza de 
cumplimiento 
del contrato. 

igualmente  la 
Interventoría 

debe velar por 
la contratación 

de personal 
calificado y 
certificado, 

para el 
desarrollo de 

las actividades 



 
del contrato, 
además del 
manejo de 

protocolos y 
procedimientos 
adecuados para 

dicha labor 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

personal 
insuficient
e para la 
ejecución 
de la obra 
civil en el 
tiempo 

establecido
. 

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

actividade
s de 

supervisió
n o 

entrega 
defectuos

a de los 
productos 

B
aj

o
 

A
lt

o
 

M
ed

io
 

M
o

d
er

ad
o

 

Contrati
sta 

solicitar al 
contratista  
pólizas de 

cumplimiento,  
que le permita 
al interventor 

durante el 
seguimiento a 
la obra, velar 
por la  plena y 

correcta 
ejecución de las 

actividades y 
tareas que 
atañen al 

contrato en 
cuestión. 

P
o

si
b

le
 

M
ed

io
 

M
ed

io
 

M
o

d
er

ad
o

 

SI
 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

l p
la

zo
 p

ac
ta

d
o

 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 



 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

ejecución 
de obra sin 
ingeniero 
residente 

y/o 
director 

y/o 
especialist

as y/o 
personal 

profesional 
, 

debidamen
te   

matriculad
os y 

aprobados 
por el 

municipio. 

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

actividade
s de 

supervisió
n o 

entrega 
defectuos

a de los 
productos 

B
aj

o
 

A
lt

o
 

M
ed

io
 

M
o

d
er

ad
o

 

Contrati
sta 

solicitar al 
contratista 
pólizas de 

cumplimiento y 
estabilidad de 
la obra, que le 

permita al 
interventor 
durante el 

seguimiento a 
la obra, velar 
por la plena y 

correcta 
ejecución de las 

actividades y 
tareas que 
atañen al 

contrato en 
cuestión. 

P
o

si
b

le
 

M
ed

io
 

M
ed

io
 

M
o

d
er

ad
o

 

SI
 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

l p
la

zo
 p

ac
ta

d
o

 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 personal 

que no es 
competent

e para 
realizar la 

obra 

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

actividade
s de 

supervisió
n o 

entrega 
defectuos

a de los 
productos 

B
aj

o
 

A
lt

o
 

M
ed

io
 

M
o

d
er

ad
o

 

Contrati
sta 

solicitar al 
contratista 
pólizas de 

cumplimiento,   
y estabilidad de 
la obra, que le 

permita al 
interventor 
durante el 

seguimiento a 
la obra, velar 
por la  plena y 

correcta 
P

o
si

b
le

 

M
ed

io
 

M
ed

io
 

M
o

d
er

ad
o

 

SI
 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

l p
la

zo
 p

ac
ta

d
o

 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 



 
ejecución de las 

actividades y 
tareas que 
atañen al 

contrato en 
cuestión. 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 incumplimi

ento en las 
especificaci

ones 
técnicas de 

la obra. 

Incumpli
miento A

lt
o

 

A
lt

o
 

A
lt

o
 

Im
p

o
rt

an
te

 

Contrati
sta 

conocimiento y 
visita técnica 

del contratista 
a los sitios en 

donde se 
realizará la 

obra. 
seguimiento y 

verificación por 
parte del 

interventor de 
las diferentes 

etapas del 
proyecto, 
dejando 

soporte en 
actas  y   

aplicando 
garantías de 

cumplimiento. 
P

o
si

b
le

 

M
ed

io
 

M
ed

io
 

M
o

d
er

ad
o

 

SI
 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

l p
la

zo
 p

ac
ta

d
o

 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 



 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

suspensión 
de las 

actividades 
de la obra 

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

actividade
s de 

supervisió
n o 

entrega 
defectuos

a de los 
productos 

A
lt

o
 

A
lt

o
 

A
lt

o
 

Im
p

o
rt

an
te

 

Contrati
sta 

solicitar al 
contratista  
pólizas de 

cumplimiento,  
que le permita 
al interventor 

durante el 
seguimiento a 
la obra, velar 
por la  plena y 

correcta 
ejecución de las 

actividades y 
tareas que 
atañen al 

contrato en 
cuestión. 

P
o

si
b

le
 

M
ed

io
 

M
ed

io
 

M
o

d
er

ad
o

 

SI
 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

l p
la

zo
 p

ac
ta

d
o

 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
ec

u
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

accidentali
dad 

presentada 
en la 

ejecución 
de trabajos 
en alturas 
que estén 
relacionad
os con las 

actividades 
de 

construcció
n 

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

actividade
s de 

supervisió
n o 

entrega 
defectuos

a de los 
productos 

M
ed

io
 

A
lt

o
 

A
lt

o
 

Im
p

o
rt

an
te

 

Contrat
ante y 

Contrati
sta 

el interventor 
deberá exigir al 
contratista  los 
certificados y 
permisos de 
trabajos en 

alturas, previa 
verificación de 
la autenticidad 

de estos. al 
igual que el 
sistema de 
seguridad y 
salud en el 

trabajo 
P

o
si

b
le

 

M
ed

io
 

M
ed

io
 

M
o

d
er

ad
o

 

SI
 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

l p
la

zo
 p

ac
ta

d
o

 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 



 
documentado e 
implementado 
para efectos de 
la ejecución de 

la obra civil. 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 accidentali

dad 
presentada 
en el sitio 

de trabajo. 

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

actividade
s de 

supervisió
n o 

entrega 
defectuos

a de los 
productos 

B
aj

o
 

A
lt

o
 

M
ed

io
 

M
o

d
er

ad
o

 

Contrat
ante y 

Contrati
sta 

el interventor 
deberá exigir al 
contratista el 

sistema de 
seguridad y 
salud en el 

trabajo 
documentado e 
implementado 
para efectos de 
la ejecución de 

la obra civil. 

P
o

si
b

le
 

M
ed

io
 

M
ed

io
 

M
o

d
er

ad
o

 

SI
 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

l p
la

zo
 p

ac
ta

d
o

 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 



 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

daños a 
terceros 

por 
prácticas 

inadecuada
s de 

construcció
n 

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

actividade
s de 

supervisió
n o 

entrega 
defectuos

a de los 
productos 

B
aj

o
 

B
aj

o
 

B
aj

o
 

A
ce

p
ta

b
le

 

Contrati
sta 

la Interventoría 
debe vigilar el 

correcto y 
adecuado 

desempeño 
con base a las 

pólizas de 
calidad, 

estabilidad,  
calidad de 

materiales y de 
responsabilidad 

civil y 
extracontractu

al. 

P
o

si
b

le
 

B
aj

o
 

B
aj

o
 

A
ce

p
ta

b
le

 

N
o

 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

l p
la

zo
 p

ac
ta

d
o

 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

O
p

er
ac

io
n

al
 

mal 
procedimie
nto y falta 

de 
señalizació

n al 
momento 
de realizar 

los 
trabajos de 
mantenimi

ento, lo 
cual puede 
incurrir en 
accidentes 
a terceros 

Atraso en 
el 

cronogra
ma de 

actividade
s de 

supervisió
n o 

entrega 
defectuos

a de los 
productos 

B
aj

o
 

B
aj

o
 

B
aj

o
 

A
ce

p
ta

b
le

 

Contrat
ante y 

Contrati
sta 

la Interventoría 
debe vigilar el 

correcto y 
adecuado 

desempeño 
con base a las 

pólizas de 
calidad y 

estabilidad y 
responsabilidad 

civil y 
extracontractu

al 

P
o

si
b

le
 

B
aj

o
 

B
aj

o
 

A
ce

p
ta

b
le

 

N
o

 

Su
p

er
vi

so
r 

In
m

ed
ia

to
 

D
e 

ac
u

er
d

o
 a

l p
la

zo
 p

ac
ta

d
o

 

C
o

m
u

n
ic

ac
io

n
es

 

D
ia

ri
o

 



 

Ex
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

R
ie

sg
o

 A
m

b
ie

n
ta

l y
 G

eo
gr

áf
ic

o
 

Existencia  
de  

condicione
s  

climáticas,  
ambientale

s  o  
geográficas  
anormales  

que 
generen 
retraso, 

dificultad o 
imposibilid

ad de 
ejecutar el 
contrato. 

No 
cumplimi
ento de 

los plazos  
establecid
os para la 
ejecución 

del 
proyecto 

M
ed

io
 

M
ed

io
 

M
ed

io
 

M
o

d
er

ad
o

 

Contrati
sta 

El contratista 
debe garantizar 
la utilización de 
nuevas técnicas  

u horarios de 
trabajo a fin de 
cumplir con el 
cronograma 
establecido. 

Bajo 
Baj
o 

Baj
o 

Acepta
ble 

SI 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 d
el

 C
o

n
tr

at
o

 

In
ic

io
 d

el
 C

o
n

tr
at

o
 

Seguimie
nto al 

cronogra
ma 

estableci
do, 

verificand
o el 

cumplimi
ento del 
mismo  y 
avances 

del 
porcentaj

e de 
ejecución 

del 
proyecto. 

d
u

ra
n

te
 la

 e
je

cu
ci

ó
n

 d
el

 c
o

n
tr

at
o

 

Existencia 
de 

característi
cas o 

condicione
s 

geomorfol
ógicas del 

terreno 
que 

afectan el 
desarrollo 

del 
proyecto 

M
ed

io
 

M
ed

io
 

M
ed

io
 

M
o

d
er

ad
o

 

Contrati
sta y 

contrat
ante 



 

In
te

rn
o

 

Ej
e

cu
ci

ó
n

 

Ec
o

n
ó

m
ic

o
s 

Afectació
n a la 

ejecución 
del 

contrato 
debido a 
insolvenc

ia 
económic

a del 
contratist

a 

Atraso 
en el 

cronogra
ma de 

actividad
es de 

ejecució
n 

Baj
o 

Alt
o 

Me
dio  

Mode
rado 

Contra
tante y 
Contra

tista 

el contrato 
debe contar 
con 
Interventoría 
para realizar 
el control 
financiero de 
la obra 
durante el 
tiempo de 
ejecución. 

Pos
ible 

Me
dio  

Me
dio  

Mode
rado 

S
I 

Supervi
sor 

Inme
diato 

De 
acuer
do al 
plazo 
pacta

do 

Comunic
aciones 

Dia
rio 

durante la 
etapa 
precontractu
al se deben 
solicitar a los 
diferentes 
proponentes 
indicadores 
financieros 
para evaluar 
la solidez 
financiera. O 
cual es 
verificado en 
la oferta 
presentada, 
y así mismo 
deberá 
estructurar 
un plan 



 
financiero 
que permita 
cumplir con 
el objeto y 
las 
obligaciones 
del contrato. 

Falta de 
recursos 
para la 
ejecución 
del 
contrato 

Atraso 
en el 

cronogra
ma de 

actividad
es de 

ejecució
n 

Baj
o 

Alt
o 

Me
dio  

Mode
rado 

Contra
tante y 
Contra
tista 

Disponer de 
los 
respectivos 
documentos 
de 
disponibilida
d 
presupuestal
, los cuales 
sirven de 
soporte 
presupuestal 
para el 
contrato. 

Pos
ible 

Me
dio 

Me
dio 

Mode
rado 

S
I 

Supervi
sor 

Inme
diato 

De 
acuer
do al 
plazo 
pacta
do 

Comunic
aciones 

Dia
rio 



 

Inte
rno 

Ejecu
ción 

Opera
cional 

Mal 
procedim
iento en 
las 
actividad
es de 
construcc
ión que 
incurra 
en 
generaci
ón de 
fallas de 
los 
equipos y  
daño a 
materiale
s de la  
obra. 

Atraso 
en el 

cronogra
ma de 

actividad
es de 

ejecució
n 

Baj
o 

Me
dio 

Baj
o 

Toler
able 

Contra
tista 

el contrato 
debe contar 
con 
Interventoría 
para exigir al 
contratista 
protocolos 
de mano de 
obra 
calificada. 
además de 
solicitar 
pólizas de 
cumplimiento
, estabilidad 
de la obra y 
responsabilid
ad civil 
extracontract
ual. 

Pos
ible 

Baj
o 

Baj
o 

Acept
able 

N
o 

Supervi
sor 

Inme
diato 

De 
acuer
do al 
plazo 
pacta
do 

Comunic
aciones 

Dia
rio 



 

Inte
rno 

Ejecu
ción 

Opera
cional 

daños a 
la 

infraestru
ctura o 
bienes 

públicos 
y/o 

privados 
durante 

la 
ejecución 

de la 
obra civil 

Atraso 
en el 

cronogra
ma de 

actividad
es de 

ejecució
n 

Baj
o 

Alt
o 

Me
dio 

Mode
rado 

Contra
tista 

en caso que 
el contratista 
ocasione 
daños a los 
bienes o a la 
infraestructur
a o bienes 
públicos y/o 
privados 
mientras 
conduce un 
vehículo, 
éste deberá 
tener póliza 
de 
responsabilid
ad civil 
extracontract
ual. si en ese 
mismo 
escenario, 
los daños 
son 
ocasionas a 
personas, el 
contratista 
deberá tener 
vigente el 
soat del 
vehículo. 

Pos
ible 

Me
dio 

Me
dio 

Mode
rado 

S
I 

Supervi
sor 

Inme
diato 

De 
acuer
do al 
plazo 
pacta

do 

Comunic
aciones 

Dia
rio 



 
si el 
contratista 
ocasiona los 
daños a la 
infraestructur
a o bienes 
públicos y/o 
privados 
mientras 
realiza una 
actividad o 
tarea propia 
de la obra 
civil, el 
contratista 
deberá tener 
una póliza 
de 
responsabilid
ad civil 
extracontract
ual derivada 
de la póliza 
de 
cumplimiento 
del contrato. 



 

Inte
rno 

Ejecu
ción 

Opera
cional 

Vulneraci
ón a los 
derechos 
humanos 
del 
personal 
debido a 
deficienci
as en sus 
políticas 
y 
procesos 
de 
contratac
ión. 

Atraso 
en el 

cronogra
ma de 

actividad
es de 

supervisi
ón o 

entrega 
defectuo
sa de los 
producto

s 

Baj
o 

Alt
o 

Me
dio 

Mode
rado 

Contra
tista 
Interve
ntor 

Deberá 
cumplir con 
la 
normatividad 
legal 
Colombiana 
en material 
laboral, así 
mismo el 
contratista 
deberá 
presentar, al 
momento de 
radicar su 
respectiva 
factura o 
cuenta de 
cobro, 
soportes de 
pagos de 
salarios y 
prestaciones 
sociales. 

Pos
ible 

Me
dio 

Me
dio 

Mode
rado 

S
I 

Supervi
sor 

Inme
diato 

De 
acuer
do al 
plazo 
pacta
do 

Comunic
aciones 

Dia
rio 



 

Inte
rno 

Ejecu
ción 

Opera
cional 

Personal 
insuficien
te para la 
ejecución 
de la 
obra civil 
en el 
tiempo 
estableci
do. 

Atraso 
en el 

cronogra
ma de 

actividad
es de 

supervisi
ón o 

entrega 
defectuo
sa de los 
producto

s 

Baj
o 

Alt
o 

Me
dio 

Mode
rado 

Contra
tista 

solicitar al 
contratista  
pólizas de 
cumplimiento
,  que le 
permita al 
interventor 
durante el 
seguimiento 
a la obra, 
velar por la  
plena y 
correcta 
ejecución de 
las 
actividades y 
tareas que 
atañen al 
contrato en 
cuestión. 

Pos
ible 

Me
dio 

Me
dio 

Mode
rado 

S
I 

Supervi
sor 

Inme
diato 

De 
acuer
do al 
plazo 
pacta
do 

Comunic
aciones 

Dia
rio 



 

Inte
rno 

Ejecu
ción 

Opera
cional 

Vulneraci
ón a los 
derechos 
humanos 
del 
personal 
debido a 
deficienci
as en sus 
políticas 
y 
procesos 
de 
contratac
ión. 

Atraso 
en el 

cronogra
ma de 

actividad
es de 

supervisi
ón o 

entrega 
defectuo
sa de los 
producto

s 

Baj
o 

Alt
o 

Me
dio 

Mode
rado 

Contra
tista 
Interve
ntor 

Deberá 
cumplir con 
la 
normatividad 
legal 
Colombiana 
en material 
laboral, así 
mismo el 
contratista 
deberá 
presentar, al 
momento de 
radicar su 
respectiva 
factura o 
cuenta de 
cobro, 
soportes de 
pagos de 
salarios y 
prestaciones 
sociales. 

Pos
ible 

Me
dio 

Me
dio 

Mode
rado 

S
I 

Supervi
sor 

Inme
diato 

De 
acuer
do al 
plazo 
pacta
do 

Comunic
aciones 

Dia
rio 



 

Inte
rno 

Ejecu
ción 

Opera
cional 

Afectació
n a la 

ejecución 
del 

contrato 
debido a 
la falta 

de 
disponibil
idad de 
personal 
profesion

al, 
técnico y 
asistenci

al 
requerido 

para 
cumplir 
con el 
objeto 

contractu
al. 

Atraso 
en el 

cronogra
ma de 

actividad
es de 

supervisi
ón o 

entrega 
defectuo
sa de los 
producto

s 

Baj
o 

Alt
o 

Me
dio 

Mode
rado 

Contra
tista 

solicitar al 
contratista 
pólizas de 
cumplimiento
,   y 
estabilidad 
de la obra, 
que le 
permita al 
interventor 
durante el 
seguimiento 
a la obra, 
velar por la  
plena y 
correcta 
ejecución de 
las 
actividades y 
tareas que 
atañen al 
contrato en 
cuestión. 

Pos
ible 

Me
dio 

Me
dio 

Mode
rado 

S
I 

Supervi
sor 

Inme
diato 

De 
acuer
do al 
plazo 
pacta

do 

Comunic
aciones 

Dia
rio 



 
El 
Contratista 
deberá 
contar con el 
personal 
idóneo y 
especializad
o con las 
calidades 
técnicas y 
profesionale
s que se 
requieran 
para su 
ejecución, de 
acuerdo con 
los perfiles 
mínimos 
exigidos en 
la 
normatividad 
actual, que 
apliquen a 
cada 
especialidad. 



 

Inte
rno 

Ejecu
ción 

Opera
cional 

incumpli
miento 
en las 
especific
aciones 
técnicas 
de la 
obra. 

Incumpli
miento 

Alto 
Alt
o 

Alt
o 

Impor
tante 

Contra
tista 

conocimiento 
y visita 
técnica del 
contratista a 
los sitios en 
donde se 
realizará la 
obra. 
seguimiento 
y verificación 
por parte del 
interventor 
de las 
diferentes 
etapas del 
proyecto, 
dejando 
soporte en 
actas  y   
aplicando 
garantías de 
cumplimiento
. 

Pos
ible 

Me
dio 

Me
dio 

Mode
rado 

S
I 

Supervi
sor 

Inme
diato 

De 
acuer
do al 
plazo 
pacta
do 

Comunic
aciones 

Dia
rio 



 

Inte
rno 

Ejecu
ción 

Opera
cional 

suspensi
ón de las 
actividad
es de la 
obra 

Atraso 
en el 

cronogra
ma de 

actividad
es de 

supervisi
ón o 

entrega 
defectuo
sa de los 
producto

s 

Alto 
Alt
o 

Alt
o 

Impor
tante 

Contra
tista 

solicitar al 
contratista 
pólizas de 
cumplimiento
, que le 
permita al 
interventor 
durante el 
seguimiento 
a la obra, 
velar por la 
plena y 
correcta 
ejecución de 
las 
actividades y 
tareas que 
atañen al 
contrato en 
cuestión. 

Pos
ible 

Me
dio 

Me
dio 

Mode
rado 

S
I 

Supervi
sor 

Inme
diato 

De 
acuer
do al 
plazo 
pacta
do 

Comunic
aciones 

Dia
rio 



 

Inte
rno 

Ejecu
ción 

Opera
cional 

mala o 
regular 
calidad 
de los 
trabajos 
realizado
s en las 
actividad
es de 
construcc
ión 
consigna
das en el 
contrato 

Atraso 
en el 

cronogra
ma de 

actividad
es de 

supervisi
ón o 

entrega 
defectuo
sa de los 
producto

s 

Me
dio 

Me
dio 

Baj
o 

Toler
able 

Contra
tista 

el interventor 
velará por la 
verificación 
de la calidad 
de los 
trabajos 
realizados a 
los equipos, 
igualmente 
exigirá el 
cumplimiento 
de los 
protocolos 
de la 
contratación 
de mano de 
obra 
calificada y 
certificada, 
con base a 
las pólizas 
de calidad, 
estabilidad, 
calidad de 
materiales, 
de 
responsabilid
ad civil y 
extracontract
ual. 

Pos
ible 

Baj
o 

Baj
o 

Toler
able 

S
I 

Supervi
sor 

Inme
diato 

De 
acuer
do al 
plazo 
pacta
do 

Comunic
aciones 

Dia
rio 

 


