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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo la probabilidad
de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades
a desarrollar en la ejecucidén contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente
a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacién y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.
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hechos de
corrupcion. y
qgue puede, en
cualquier
momento,
solicitar la
rendicion de
cuentas del
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proyectoy
hacerle
seguimiento al
mismo.

ya que existe
una serie de
procesos a
cargo de
diferentes
personas en la
institucion, que
procuran
garantizar
controles
cruzados asi:

e entre quienes
elaborany
quienes
aprueban el
estudio previo
de oportunidad
y conveniencia.
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e entre quienes
realizan la
solicitud de
negociacién
directa y quien
es
competente
para suscribir el
contrato.

Interno

Ejecucidn

Operacional

inadecuada
programaci
6n de las
actividades
y tareas del
contrato
sin previa
coordinaci
onconla
Interventor
fa dando
lugar a
conflictos
en el
desempeii
o delas
actividades
de las
obras

Atraso en
el
cronogra
ma de
actividade
sde
ejecuciéon

Bajo

Alto

Medio

Moderado

proyectar un
cronograma de
actividades en
coordinacion
con la
Interventoria
de obra civil, de

Contrat | manera que no
ante se altere el
normal

desarrollo sus
actividades. y
no se incurra
en sobrecostos
o prorrogas al
contrato.

Posible

Medio

Medio

Moderado

S

Supervisor

Inmediato

De acuerdo al plazo pactado

Comunicaciones

Diario
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el interventor
de la obra civil
ol debera exigir al
. contratista un
contratista .
no tiene Atraso en sistema de
el higiene y
documenta .
4o o cronogra seguridad
imolement ma de industrial
o c ! P actividade 2 documentado e
= 0 S ado un q o o o) i imol q
< 3] S . sde o o | 5 o Contrati | implementado
3] = @ sistema de o © = b ()
= o 5 . supervisio | o« < | s 3 sta para la
= o o higiene y s . .,

o . no ejecucién de la
seguridad ; bra civil
industrial | €ntresa obra civil,

para la defectuos ademas de

eiecucion a de los solicitar al
) productos contratista la

de la obra .

civil aplicacion de

un plan de

manejo
ambiental

Medio
Moderado

Posible
Medio
S
Supervisor
Inmediato
De acuerdo al plazo pactado
Comunicaciones
Diario
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. o] ]
el interventor § %
el de la obra civil 5
contratista debera exigir al |T_D
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c @ de ) del sitio donde 5 o 2 o
o N} o . cronogra o) e . . Q ) © © ‘S o
£ o S vertimient Rl S jel © Contrati| se ejecutala o i) o S 5 - © =
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ambiental
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tiempo de
ejecucion.

durante la
etapa
precontractual
se deben
solicitar a los
diferentes
proponentes
indicadores
financieros
para evaluar la
solidez
financiera.

Externo

Ejecucidn

Econdmicos

fluctuacién
del ddlaro
cambio de
precios en
el mercado
por
condicione
s externas
ajenas al
contratista
de obray
el

Ajuste de
costos

Bajo

Bajo

Bajo

Aceptable

Contrat
antey
Contrati
sta

el contrato
incluye
suministro de
materiales por
parte del
contratista, el
cual puede
variar con la
tramo, por
tanto se debe
tener en cuenta
un porcentaje
de

Posible

Bajo

Bajo

Aceptable

No

Supervisor

Inmediato

De acuerdo al plazo pactado

Comunicaciones

Diario
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contratant compensacién
e en el valor del
presupuesto de
obrayenla
propuesta
(contratista)
(@) )
el contrato § %
debe contar g
con 8
mal , <
. Interventoria
procedimie ..
para exigir al
nto en las i o
- contratista E
actividades 3
protocolos de o
de © (%)
- de ob . g
= ., mano de obra . o c
c i construccio ) . o S N o
e 0 o o) = . calificada. Qo ) © o S o
c O S n que o, 5 il © Contrati , o) S S = - © =
Q el © = [®] c © O
5} 3 ® . © o | ® S ademas de @ ® = 5 @ — L ©
= 9 5 incurra en @ s | @ = sta . L o 0 <% S © 5 o
= o o . 2 solicitar pélizas | o S c o =
o) generacion de ) = S g
de fallas de o S O
. cumplimiento, 0
los equipos s ©
~ estabilidad de o
y dafio a o
. la obray
materiales I
responsabilidad
de la obra. .
civil
extracontractu
al.
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en caso que el
contratista
ocasione dafnos
alos bieneso a
la
infraestructura
o bienes
publicos y/o
dafios a la privados
infraestruc mientras
tura o conduce un De
bienes ° vehiculo, éste ° o acuerd
. . | publicos o B .| deberd tener Q o o 3 2 U .
Inter | Ejecuc | Operaci /o % Je! 5 5 Contrati 5liza de e) 5 5 5 S| > Inmed | oal |Comunicaci|Diar
no | ion onal J o | < § 3 sta P o S § § 8 3 iato | plazo ones io
privados s responsabilidad | & § 2 pactad
durante la civil o
ejecucion extracontractu
de la obra al. sien ese
civil mismo
escenario, los
dafios son
ocasionas a
personas, el
contratista
deberd tener
vigente el soat
del vehiculo.
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)
Ppeeyp—

rcc

si el contratista
ocasiona los
dafios a la
infraestructura
o bienes
publicos y/o
privados
mientras
realiza una
actividad o
tarea propia de
la obra civil, el
contratista
deberd tener
una podliza de
responsabilidad
civil
extracontractu
al derivada de
la pdliza de
cumplimiento
del contrato.

igualmente la
Interventoria
debe velar por
la contratacién
de personal
calificado y
certificado,
para el
desarrollo de
las actividades
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del contrato,
ademas del
manejo de
protocolos y
procedimientos
adecuados para
dicha labor

Interno

Ejecucion

Operacional

personal
insuficient

e parala
ejecucion
de la obra
civil en el

tiempo
establecido

Atraso en
el
cronogra
ma de
actividade
sde
supervisié
no
entrega
defectuos
adelos
productos

Bajo

Alto

Medio

Moderado

Contrati
sta

solicitar al
contratista
polizas de
cumplimiento,
que le permita
al interventor
durante el
seguimiento a
la obra, velar
porla plenay
correcta
ejecucion de las
actividades y
tareas que
atafien al
contrato en
cuestion.

Posible

Medio

Medio

Moderado,

S|

Supervisor

Inmediato

De acuerdo al plazo pactado

Comunicaciones

Diario
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de obra sin contratista § o
. . s ©
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solicitar al 2 S
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w o realizar la no = durante el 7 £ ° g
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defectuos seguimiento a o
2 de los la obra, velar g
or la plena
productos i corr:cta !
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ejecucion de las
actividades y
tareas que
atafien al
contrato en
cuestion.

Interno

Ejecucidn

Operacional

incumplimi
ento en las
especificaci
ones
técnicas de
la obra.

Incumpli
miento

Alto

Alto

Alto

Importante

Contrati
sta

conocimiento y
visita técnica
del contratista
a los sitios en
donde se
realizard la
obra.
seguimientoy
verificacion por
parte del
interventor de
las diferentes
etapas del
proyecto,
dejando
soporte en
actas y
aplicando
garantias de
cumplimiento.

Posible

Medio

Medio

Moderado

S

Supervisor

Inmediato

De acuerdo al plazo pactado

Comunicaciones

Diario
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solicitar al 2 -§
contratista s 5
s ©
Atraso en pélizas de o
ol cumplimiento, 2 o
cronogra que le permita E
& al interventor S
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contrato en
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tad | contratista los s) o
presentada N certificados y 2 )
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documentado e
implementado
para efectos de
la ejecucion de
la obra civil.
Atraso en el interventor -% -§
el debers exigir al s 5 S
. ©
cronogra contratista el s) g
accidentali | M2 de sistema de = S ]
o S ! dad actividade 8 Contrat | seguridady ° o 9 2 J
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o . no sta | documentado e A = o 1S
de trabajo. . o S
entrega implementado 3 o
defectuos para efectos de .
adelos la ejecucidn de o
productos la obra civil.
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Existencia
de
condicione
s
climaticas,
ambientale
S f’f_ 9 Seguimie
geograficas o o | o .
anormales 3 2| ° g Contrati nto al
e 2|2 g sta cronogra
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Interno

Ejecucion

Econdmicos

Afectacio
nala
ejecucion
del
contrato
debido a
insolvenc
ia
econdmic
a del
contratist
a

Atraso
en el
cronogra
ma de
actividad
es de
ejecucié
n

Baj

Alt

Me
dio

Mode
rado

Contra

tante y

Contra
tista

el contrato
debe contar
con
Interventoria
para realizar
el control
financiero de
la obra
durante el
tiempo de
ejecucion.

durante la
etapa
precontractu
al se deben
solicitar a los
diferentes
proponentes
indicadores
financieros
para evaluar
la solidez
financiera. O
cual es
verificado en
la oferta
presentada,
y asi mismo
debera
estructurar
un plan

Pos
ible

Me
dio

Me
dio

Mode
rado

Supervi
sor

Inme
diato

De
acuer
do al
plazo
pacta

Comunic
aciones

Dia
rio
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financiero
gue permita
cumplir con
el objeto y
las
obligaciones
del contrato.

Disponer de
los
respectivos
Atraso documentos
Falta de en el de De
recursos | cronogra Contra | disponibilida acuer
para la made | Baj | Alt | Me | Mode |tantey |d Pos | Me | Me | Mode | S | Supervi |Inme |do al |Comunic |Dia
ejecucion | actividad| o | o |dio| rado |Contra|presupuestal | ible | dio | dio | rado | | [sor diato |plazo |aciones | rio
del es de tista , los cuales pacta
contrato | ejecucié sirven de do

n soporte
presupuestal
para el
contrato.
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Lcc Salvemos Juntos
/ doeoleseco a Cartagena
el contrato
Mal
' debe contar
procedim
i con
iento en ]
las Interventoria
ivi ara exigir al
actividad p g
es de contratista
construcc Atraso protocolos
idn que en el de mano de De
incu?ra cronogra obra acuer
Inte | Ejecu | Opera | made | Baj | Me |Baj| Toler |Contra|calificada. | Pos|Baj | Baj|Acept| N |Supervi |Inme |doal |Comunic |Dia
rno |cién |cional eneraci actividad| o |dio| o | able |tista |ademasde |ible| o | o | able |0 |sor diato |plazo |aciones | rio
?’)n de es de solicitar pacta
fallas de | €jecucio polizas de do
los n cumplimiento
equipos , estabilidad
aoa de la obray
dafio a y
i responsabilid
materiale or
ad civil
sdela
extracontract
obra.
ual.
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Inte
rno

Ejecu
cion

Opera
cional

dafos a
la
infraestru
ctura o
bienes
publicos
ylo
privados
durante
la
ejecuciéon
de la
obra civil

Atraso
en el
cronogra
ma de
actividad
es de
ejecucié
n

Baj

Alt

Me
dio

Mode
rado

Contra
tista

en caso que
el contratista
ocasione
dafos a los
bieneso ala
infraestructur
a o bienes
publicos y/o
privados
mientras
conduce un
vehiculo,
éste debera
tener poliza
de
responsabilid
ad civil
extracontract
ual. si en ese
mismo
escenario,
los dafos
son
ocasionas a
personas, el
contratista
debera tener
vigente el
soat del
vehiculo.

Pos
ible

Me
dio

Me
dio

Mode
rado

Supervi
sor

Inme
diato

De
acuer
do al
plazo
pacta

do

Comunic
aciones

Dia
rio
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si el
contratista
ocasiona los
dafos a la
infraestructur
a o bienes
publicos y/o
privados
mientras
realiza una
actividad o
tarea propia
de la obra
civil, el
contratista
debera tener
una poliza
de
responsabilid
ad civil
extracontract
ual derivada
de la poliza
de
cumplimiento
del contrato.
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ERER a Cartagena
Debera
cumplir con
la
normatividad
Vulneraci legal
6nalos | Atraso Colombiana
derechos | enel en material
humanos | cronosra laboral, asi
del ma de mismo el D
personal | actividad contratista N
| debidoa | esde |_ contra | jopers | acuer N
Inte | Ejecu | Opera ficienci . .| Baj | Alt | Me | Mode |tista t | Pos | Me | Me | Mode Supervi |[Inme |do al |Comunic |Dia
rno |cion |cional deficienci SUPEVISL 5" | o | dio | rado | Interve |PESEMaN & 1hnie | dio | dio | rado sor diato |plazo |aciones | rio
asensus| ono Ator momento de pacta
politicas | entrega radicar su do
y defectuo respectiva
procesos | s de los factura o
de producto cuenta de
contratac s cobro,
ion. soportes de
pagos de
salarios y
prestaciones
sociales.
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Inte
rno

Ejecu
cion

Opera
cional

Personal
insuficien
te para la
ejecucion
de la
obra civil
en el
tiempo
estableci
do.

Atraso
en el
cronogra
ma de
actividad
es de
supervisi
ono
entrega
defectuo
sa de los
producto
S

Baj

Alt

Me
dio

Mode
rado

Contra
tista

solicitar al
contratista
polizas de
cumplimiento
, que le
permita al
interventor
durante el
seguimiento
a la obra,
velar por la
plenay
correcta
ejecucion de
las
actividades y
tareas que
atafnen al
contrato en
cuestion.

Pos
ible

Me
dio

Me
dio

Mode
rado

Supervi
sor

Inme
diato

De
acuer
do al
plazo
pacta
do

Comunic
aciones

Dia
rio
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rcc Salvemos Juntos
ERER a Cartagena
Debera
cumplir con
la
normatividad
Vulneraci legal
6nalos | Atraso Colombiana
derechos | enel en material
humanos | cronosra laboral, asi
del ma de mismo el D
personal | actividad contratista N
| debidoa | esde |_ contra | jopers | acuer N
Inte | Ejecu | Opera ficienci . .| Baj | Alt | Me | Mode |tista t | Pos | Me | Me | Mode Supervi |[Inme |do al |Comunic |Dia
rno |cion |cional deficienci SUPEVISL 5" | o | dio | rado | Interve |PESEMaN & 1hnie | dio | dio | rado sor diato |plazo |aciones | rio
asensus| ono Ator momento de pacta
politicas | entrega radicar su do
y defectuo respectiva
procesos | s de los factura o
de producto cuenta de
contratac s cobro,
ion. soportes de
pagos de
salarios y
prestaciones
sociales.
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rcc Salvemos Juntos
/ ERER a Cartagena
Afectacio solicitar al
nala contratista
ejecucion polizas de
del cumplimiento
contrato Y
debido a | Atrase estabilidad
la falta enel de la obra,
de cronogra que le
disponibil | ma de permita al D
idad de | actividad interventor €
. ersonal | esde . durante el , acuer , ,
Inte | Ejecu | Opera b fosi .. | Baj | Alt | Me | Mode | Contra o Pos | Me | Me | Mode Supervi | Inme | do al | Comunic | Dia
mo | cién | cional | Proteston SUPEIVISLT "1 o | dio | rado | tista seguimiento ible | dio | dio | rado sor diato | plazo | aciones | rio
al, ono a la obra, acta
técnicoy | entrega velar por la pdo
asistenci | defectuo plenay
al . sa de los correcta
requerido | b oducto ejecucion de
para s las
cumplir actividades y
con el tareas que
objeto atafien al
contractu contrato en
al. cuestion.
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El
Contratista
debera
contar con el
personal
idéneo y
especializad
o con las
calidades
técnicas y
profesionale
S que se
requieran
para su
ejecucion, de
acuerdo con
los perfiles
minimos
exigidos en
la
normatividad
actual, que
apliquen a
cada
especialidad.
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conocimiento
y visita
técnica del
contratista a
los sitios en
donde se
realizara la
obra.
seguimiento
y verificacion
por parte del
interventor
de las
diferentes
etapas del
proyecto,
dejando
soporte en
actas y
aplicando
garantias de
cumplimiento

incumpli
miento
en las
Inte |Ejecu | Opera |especific | Incumpli Alto Alt | Alt | Impor | Contra
rno |cién |cional |aciones miento 0 | o | tante |tista
técnicas
de la

obra.

De
acuer
Pos | Me | Me | Mode | S | Supervi |Inme |do al |Comunic |Dia
ible | dio | dio | rado | | |sor diato |plazo |aciones | rio
pacta
do
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§oa% e o a Cartagena
solicitar al
contratista
polizas de
Atraso cumplimiento
en el ' que_le
cronogra permita al
ma de interventor
suspensi actividad durantg el De
_ 6nde las | esde seguimiento _ acuer _ _
Inte | Ejecu | Opera o . Alt | Alt | Impor | Contra | a la obra, Pos | Me | Me | Mode Supervi |[Inme |do al |Comunic |Dia
3 : actividad | supervisi | Alto . . . . . . .
rno |cion |cional es de la oo o | o | tante |tista |velarporla |ible |dio | dio | rado sor diato |plazo |aciones | rio
obra entrega plenay pacta
correcta do
defectuo ejecucion de
sa de los las
producto actividades y
S tareas que
atafien al
contrato en
cuestion.
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el interventor

velard por la

verificacion

de la calidad

de los

trabajos

realizados a

los equipos,
mala o Atraso igualmente
regular en el exigira el
calidad | cronogra cumplimiento
de los ma de de los
trab_ajos actividad protocolos De
realizado es de de la acuer

Inte | Ejecu |Opera |senlas supervisi Me | Me | Baj | Toler | Contra | contratacion | Pos | Baj| Baj | Toler Supervi |[Inme |do al |Comunic |Dia
rno |cién |cional |actividad . dio |dio| o | able |tista |demanode |ible| o | o | able sor diato |plazo |aciones | rio

es de ono obra pacta
construcc | &ntrega calificada y do
ion defectuo certificada,
consigna | sa delos con base a
das en el | producto las pélizas
contrato S de calidad,

estabilidad,

calidad de

materiales,

de

responsabilid

ad civil y

extracontract

ual.




