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Asunto: Envio Estudio de Conveniencia y Oportunidad.

Con toda atencién me permito enviar al Sefior Coronel Subdirector Administrativo, los siguientes Estudios de
Conveniencia y Oportunidad, para la contratacion del personal por Orden de Prestacion de Servicios, para la
Unidad de Cuentas Hospitalarias y Facturacion, noviembre y diciembre 2022 y de enero a octubre de 2023:

Auditor financiero 4
Médico Auditor (Concurrencia) 2
Auditor de cuentas medicas 14
Enfermeros Jefes Auditores en Salud 5
(Concurrencia)
Profesional de RIPS y FURIPS 1
Cuentas !
Hospitalarias Analista de cuentas médicas 4
Revisores de Cuentas Médicas 18
Facturador de Cuentas Medicas 53
Organizador de cuentas médicas 4
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MINISTERIO DE DEFENSA
NACIONAL

ESTUDIO PREVIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATAR LOS
SERVICIOS PARA DESARROLLAR LOS PROCESOS DE LA UNIDAD DE CUENTAS
HOSPITALARIAS Y FACTURACION

ORGANIZADOR DE CUENTAS MEDICAS

Bogota D.C,
1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Con el fin de integrar los procesos del Hospital Militar Central tanto asistenciales como
administrativos, se asumi6 el proceso de cuentas hospitalarias y facturacion
directamente para lograr resultados positivos frente al proceso de facturacion y gestion
de glosas y dar continuidad al mejoramiento de la facturacion de servicios de salud que
se reflejara en los ingresos de la institucion, permitiendo la sostenibilidad econémica.
Creando una cultura de cobro, que asegure la facturacion de los servicios prestados.

El Hospital debe contar con  profesionales que posean el perfil, conocimientos Yy
experiencia en el Sector Salud, para que desarrolle el Proceso de la unidad de cuentas
hospitalarias y facturacion que le permita generar rentabilidad y Sostenibilidad
Econdmica.

Resulta indispensable para esta dependencia y para la Direccion General, poder
contratar los servicios de cuatro (4) Organizadores de Cuentas Médicas, con el fin de
alcanzar y cumplir con las metas establecidas y las exigencias en el proceso de cuentas
hospitalarias y facturacién del Hospital Militar Central durante los meses de noviembre y
Diciembre de 2022 y del 1 de enero a 31 de octubre de 2023.

2. IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD Y OPORTUNIDAD DE LA CONTRATACION.

ACTIVIDAD CANTIDAD

ORGANIZADORES DE CUENTAS MEDICAS CUATRO (4)

2.1. Objeto de la necesidad: Contrato de Prestacién de Servicios como organizador de

Cuentas Médicas para desarrollar actividades en los procesos de la Unidad de Cuentas
Hospitalarias y Facturacion.

2.2. Actividades a desarrollar:

Unidad de Cuentas hospitalarias y Facturacion
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1. Archivar documentacién generada por el area, siguiendo la normativa
institucional, a fin de garantizar la conservacion, acceso a la documentacién e

informacién de manera eficaz y la confidencialidad de la misma.

2. Recepcionar de las areas internas y externas de la unidad la documentacion
de las atenciones prestadas, filtrar la documentacion segtn la base generada
de la prestacion en el dia a dia para ser adjuntadas a las cuentas para la

generacién de la facturacion

(2]

. Clasificar y entregar por usuario diariamente los soportes recibidos y

requeridos para elaborar las facturas a los facturadores, analistas, auditores y

revisores.

:“'

Entregar la relacion de pacientes hospitalizados por usuario

o

auditor correspondiente.

6. Cumplir con la integridad y la custodia de la Historia Clinica.

=l

seguln
distribucién de pisos con el objetivo de agilizar el proceso de facturacion.

Escanear y/o fotocopiar los soportes e historias clinicas, segun indicacién del

. Cumplir con el compromiso de reserva y confidencialidad con los datos y

registros de la Historia Clinica en concordancia con Resolucion 1995 de

1.999 y demas normas que la adicionen o modifiquen.

o

W

Realizar el recorrido diario e forma fisica o telefénica de hospitalizaciones
para verificacion de camas asignadas, disponibles y posibles egresos.

Dar cumplimiento a Resolucion 042 de Mayo de 2020 y 0094 de septiembre

de 2020. Asi como las que modifiquen o adicionen; Respecto a la
oportunidad de cierre, generaciéon, cargue y migracién de la facturacién
electrénica a la DIAN y al pagador correspondiente en cumplimiento a
normatividad vigente. frente a facturacion Electrénica para Instituciones
Prestadoras de Servicios de Salud acorde a las actividades propias de la

Unidad de Cuentas Hospitalarias y Facturacién.

10. Cumplir diariamente con los registros de control establecidos en los
procedimientos de la unidad de los documentos recibidos y entregados

Interna y externamente

11. Participar activamente y cumplir con los planes de contingencia en el

cumplimiento de los objetivos.

12. Participar directamente el proceso de armado, distribucidn, foliado,

numeracién y radicacion de la facturacion cada vez que se requiera

13. Trabajar en equipo con los Auditores de cuentas médicas, analistas de
cuentas médicas, revisores de cuentas Medicas, facturadores, los procesos
de la unidad de cuentas hospitalarias y facturacion para presentar informes y
propuestas tendientes al mejoramiento, ante jefe de la Unidad de cuentas

hospitalarias y facturacion.
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14.Entregar a la Jefe de la Unidad de Cuentas hospitalarias y Facturacién,
mensualmente informe de las actividades desarrolladas con sus respectivos
planes de mejoramiento e indicadores de cumplimiento. Fomentar trabajo en
equipo para lograr presentar resultados de calidad frente a la facturacion

generada.

15. Cumplir con el Autocuidado y protocolos para COVID 19 del Hospital Militar
Central en cuanto al distanciamiento social, uso de elementos de protecciéon
personal, lavado de manos y demas normas al respecto y velar por el
seguimiento de las normas de bioseguridad y salud ocupacional, de todos los
comparieros de la unidad como un equipo comprometido con la prevencion,

el autocuidado y la mitigacion del riesgo.

16. Reportar de forma inmediata a la Jefe de la Unidad de Cuentas hospitalaria y
Facturacién si la prueba es Positiva para COVID 19, y continuar con el
aislamiento y comunicacién con EPS y ARL para reporte y solicitud de
pruebas y tratamiento que se requiera, para tramite pertinente de reporte a

Epidemiologia para cerco epidemiologico.

17. Reportar por escrito de forma inmediata a la Jefe de la Unidad de Cuentas
hospitalaria y Facturacién si el médico tratante emite concepto para reintegro
presencial una vez superado sintomatologia de COVID 19, y el Diagndstico
ya es negativo, para lo cual se debe presentar en area de Salud ocupacional
el documento que emita e médico tratante para que Salud ocupacional

autorice actividad presencial.

18. Cumplir y velar por el seguimiento de las normas de bioseguridad, salud
ocupacional, gestion ambiental y calidad, con el fin de disminuir riesgos tanto

para los funcionarios como para la comunidad y el medio ambiente

19. Responder por la integridad de los elementos implementos y equipos de
computo asignados para el desarrollo de sus actividades asi como los
traslados, realizados, cumpliendo con el diligenciamiento del formato de

solicitud de traspaso de elementos establecido por la institucion.

20. Archivar documentacién generada por el area, siguiendo la normativa
institucional, a fin de garantizar la conservacion, acceso a la documentacion e

informacién de manera eficaz y la confidencialidad de la misma.

21.Conocer y cumplir con las normas y procedimientos administrativos

establecidas por el Hospital Militar Central.

22. Cumplir con las normas establecidas por la institucion en el cumplimiento de
sus actividades, asi como la entrega oportuna de la constancia de pago de
seguridad social y para fiscales y el respectivo informe mensual de

actividades especificas, obligaciones y/o productos del contratista.

23.Las demds que le sean asignadas en el cumplimiento del objeto del contrato.



ESTUDIO PREVIO DE CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD- AREA DE SELECCION Y CONTRATACION

PAG
Para todos los OPS. *

Como se puede evidenciar, es de gran importancia para la Entidad el desarrollo de
las actividades mencionadas anteriormente, por lo cual se hace necesaria la
contratacion  del recurso humano solicitado para suplir dichas necesidades y
complementar el equipo de trabajo al desarrollo de estas actividades.

3. CONDICIONES GENERALES REQUERIDAS:
a. TIPO DE CONTRATO

Contrato de Prestacién de Servicios como organizador de Cuentas Médicas de la unidad de
cuentas hospitalarias, médicas y de facturacién en el Hospital Militar Central.

b. PLAZO DE EJECUCION

El plazo de ejecucion del contrato serd desde el 01 de noviembre de 2022 hasta el 31 de
octubre de 2023.
c. FORMA DE PAGO

Mensualidades vencidas de UN MILLON CUATROCIENTOS MIL PESOS MCTE
($1.400.000.00) para Noviembre y diciembre de 2022 y de UN MILLON QUINIENTOS
CUARENTA MIL PESOS MCTE ($1.540.000,00) de 1 de Enero al 31 de octubre de 2023.

d. LUGAR DE EJECUCION

El contrato se ejecutara en las Instalaciones del Hospital Militar Central, ubicado en la Ciudad
de Bogota D.C.

e. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO:

Teniendo en cuenta el objeto contractual y las actividades que debe desarrollar el contratista, el
valor de honorarios a cancelar sera de DOS MILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS MCTE
($2.800.000.00) para Noviembre y diciembre de 2022 y de QUINCE MILLONES
CUATROCIENTOS MIL PESOS MCTE ($ 15.400.000,00) mensual proporcional para la
vigencia 2023.

. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA CONTRATACION

-9

Constitucion Politica de Colombia
Ley 80 del 1993, Ley 1150 de 2007
Decreto 1085 de 2015

Manual Interno de Contratacion.

e & o o

De conformidad con las normas citadas anteriormente y teniendo en cuenta que la modalidad
de contratacién a seguir en el presente caso, se define por objeto a contratar, consistente en
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prestacion de servicios, la modalidad de seleccién a seguir en la contratacion directa por la
causal establecida en el literal h) del numeral 4 del Articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el
Articulo 2.2.1.2.1.4.9., del Decreto 1082 de 2015.

5. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD DEL BIEN O SERVICIO.

Teniendo en cuenta que:

En la disponibilidad de personal de planta para atender la solicitud presentada por la
Unidad de Cuentas Hospitalarias y facturacion no existe personal disponible requerido
para el desarrollo de las actividades relacionadas, de conformidad con la anterior
verificacion se hace necesaria la contratacion por prestacion de servicios de bachiller
para desempenfar actividades de Organizador de cuentas médicas y Digitador con
conocimiento en sistemas de informacion, para apoyar el desarrollo del proceso de
facturacion en el hospital Militar central y dar cumplimiento a las necesidades de la
unidad y de la institucion.

6. FACTORES DE SELECCION QUE PERMITAN IDENTIFICAR LA OFERTA MAS
FAVORABLE.

6.1 JURIDICOS Y ECONOMICOS:

mpapoTw

Certificado judicial.

Diploma y acta de grado.

Certificados de antecedentes de la Contraloria General de la Republica.
Certificado de antecedentes de la Procuraduria General de la Nacion.
Certificado de Experiencia

Registro Unico Tributario (RUT)

6.2 PERFIL REQUERIDO

El servicio debe contratarse con personas naturales que estén en capacidad de ejecutar el
objeto del contrato y que demuestran la idoneidad y experiencia directamente relacionada con
las actividades administrativas a ejecutar.

71

a.

Se requiere Bachiller para desempeiar actividades de organizador de soportes médicos
hospitalarios y digitador de cuentas médicas y documentos propios del area de
facturacion.

7. RIESGOS QUE PUEDEN AFECTAR LA EJECUCION DEL CONTRATO.

Riesgos Asumidos por el Hospital:
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a. Fuerza Mayor o Caso Fortuito: Los efectos desfavorables derivados de la existencia del
dafio emergente o por la ocurrencia de hecho de fuerza mayor o caso fortuito, seran asumidos
por el Hospital.

Riesgo Politico: El riesgo politico con conflictos internos, conflictos de Colombia con otros
Estados y situaciones de orden publico que afecten la ejecucién del contrato resultante del
presente proceso de seleccion, seran asumidos en su totalidad por el Hospital.

1.

De acuerdo a lo estipulado en el articulo 2.2.1.2.3.1.7 del decreto 1082 de 2015: la
garantia del cumplimiento del contrato debe cubrir a la Entidad Estatal de los perjuicios
derivados de:

El incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento es imputable al
contratista;

El cumplimiento tardio o defectuoso del Contrato, cuando el incumplimiento es
imputable al contratista;

Los dafos imputables al contratista por entregas parciales de la obra, cuando el contrato
no prevé entregas parciales; y conocer que en caso de terminacién del contrato
anticipado, el pago esta sujeto al cumplimiento de los objetivos propuestos para la
ejecucion del contrato a la fecha de terminacion del mismo.( aparte tachado fuera del
texto de ley; sirve de explicacion mas no es necesario eliminar)

El pago del valor de las multas y de la cldusula penal pecuniaria. Responder
economicamente cuando se genere detrimento patrimonial por omisién o accién
comprobada y relacionada con el cumplimiento de sus actividades por lo cual se
realizara el descuento respective del pago mensual dando cumplimiento a normatividad
vigente.

8. GARANTIAS.

En atencion al Articulo 2.2.1.2.1.4.5. Del Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo
de Planeacion Nacional, para el desarrollo de estas actividades contractuales no se requiere
solicitar Garantias, por cuanto, histéricamente no se ha presentado ninglin incumplimiento en la
ejecucién de este tipo de actividades.

Cortes Garcia
Subdirecto, ctor Defensa

y Ariza Mateus

Jefe de Unidiiide Seguridad y Defensa

Jefe Unidad

de Cuentas Hospitalarias y Facturacion

Digito: Luz Consuelo A.

AASD
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EL SUSCRITO

En ejercicio de las funciones asignadas al cargo, y de acuerdo con el contenido
de la Resolucidn N° 1088 del 30 de septiembre de 2021

CERTIFICA

Que el Hospital Militar Central tiene por objeto prestar servicios integrales especializados a los usuarios del Subsistema
de Salud de las Fuerzas Militares centrados en el paciente y su familia y gestionar conocimiento a través de la
academia y la investigacion.

Que mediante el Decreto 1737 de 21 de agosto de 1998, modificado por el Decreto 2209 de 1998, el Gobierno
Nacional establecio medidas de austeridad y eficiencia dirigidas a entidades que manejan recursos provenientes del
Tesoro Publico, entre las cuales establece en su articulo 3° lo siguiente:

"l 05 contratos de prestacion de servicios con personas naturales o juridicas, solo se podrdn celebrar cuando no exista
personal de planta con capacidad para realizar 1as actividades que se contrataran.

Se entiende que no existe personal de planta cuando en el respectivo organismo, entidad, ente pdblico o persona
Jjuridica, es imposible atender la actividad con personal de planta, porque de acuerdo con los manuales especificos,
no existe personal gue pueda desarrollar la actividad para la cual se requiere contratar Ia prestacion del servicio, 0
cuando el desarroflo de /a actividad requiere un grade de especializacion que implica la contratacion del servicio, o
cuando aun existiendo personal en la planta, éste no sea suficiente. En este ultimo evento, a inexistencia de personal
suficiente debera acreditarse por el ordenador del gasto'’

Que verificada la disponibilidad de personal de planta para atender la solicitud presentada por la sefiora Jefe de
Unidad de Sequridad y Defensa de la Unidad de Cuentas Hospitalarias y facturacién en razén de las necesidades de
la Unidad de Cuentas Hospitalarias y facturacion, y una vez revisada la planta de personal que establecio el Decreto
4781 de 2008 “por el cual se aprueba €l ajuste y la modificacion a la planta de personal de empleados publicos del
Hospital Militar central y se dictan otras disposiciones”; se evidencid que no se cuenta con el personal de planta
suficiente en lo que se refiere a Organizador de cuentas Médicas, por ello, se requiere contratar por prestacion de
servicios a cuatro (04) Organizadores de Cuentas Médicas.

Que de conformidad con la anterior verificacion, se certifica que no es suficiente el personal de Organizador de
cuentas Médicas, que puedan realizar las actividades contractuales estipuladas en la Cldusula Segunda del Contrato
de Prestacion de Servicios.

Que la sefiora Jefe de Unidad de Seguridad y Defensa de la Unidad de Cuentas Hospitalarias y facturacion, determind
la necesidad de contar con los servicios de cuatro (04) Organizadores de Cuentas Médicas para realizar la atencion
integral a los usuarios del Subsistema de Salud en la Unidad de Cuentas Hospitalarias y facturacion.

Dada en Bogota D.C. a los seis (05) dias del mes de octuble de 2022.

; illo'Roa
@, Jefe Unidad de Segtrridad y Defensa
2 Unidad de Talento Humano

Elabord: Kathefin Daniela Camero Gonzdlez
Auxiliar de Gestion-Contratista
Area de Seleccion y Contratacion
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HOSPITAL MILITAR CENTRAL Dependencia: OFICINA ASESORA DE PLANEACION - OAPL Origen:

ANDREA TATIANA POLANIA GONZALEZ

OFICINA ASESORA DE PLANEACION Destna: SANDRA PATRICIA GALEANO CAMACHO
CERTIFICADO PLAN DE ADQUISICIONES e mbRe

CODIGO:; PL-OAPL-PR-01-FT-04

FECHA DE SOLICITUD: 04 de octubre de 2022 | Hora: 08:18
FECHA DE EXPEDICION CERTIFICADO 04 de octubre de 2022 | Hora: 20:39 cﬁbgﬂdc:do 1 1 0 O
PLAN DE ADQUISICIONES: e

CODIGO DEL RUBRO RUBRO AREA QUE HACE REQUERIMIENTO MONTO REQUERIDO

QOTROS SERVICIOS T .
Subdireccion de Finanzas
A05010200800320 PROFESIONT,GEL;?I.C %ENT[FJCOS Y Unidad Cuentas Hospitalarias y Fa SHirsEi6n $ 3.412.824.000
Incluido en Plan de Inclusién - Modificacion F ; ’
Adquisiciones X Plan de Adquisiciones Adicién a Contrato Urgencia Médica

OBSERVACIONES:

PAA2022-UNTH-226 - Contratacion de Servicios Profesionales para la Facturacién de Ventas de Servicios de Salud: Auditores, Analistas,
Revisores, Auxiliares, Organizadores, FacturadoresAuditor de cuentas medicas. VF2023. $ 525.074.000 de valor apalancamiento 2022 (Nov -
Dic), $ 2.887.750.000 de enero a Octubre 31 de vigencia 2023 para los siguientes perfiles asi: Catorce (14) Auditores de cuentas medicas - Valor
mensual unitario 2022 de $ 4.190,000 y 2023 de $ 4.609.000, Cuatro (4) Auditores financieros y dos (2) Auditores médicos de cuentas medicas
- Valor mensual unitario 2022 de $ 4.424.000 y 2023 de $ 4.866.000, Cuatro (4) Analistas de cuentas médicas y un (1) Profesional de RIPS y
FURIPS - Valor mensual unitario 2022 de $ 3.725.000 y 2023 de $ 4.097.000, Cuatro (4) Organizadores de cuentas médicas - Valor mensual
unitario 2022 de $ 1.400.000 y 2023 de $ 1.540.000, Cincuenta y tres (53) Facturadores - Valor mensual unitario 2022 de $ 1.980.000 y 2023 de
$ 2.178.000 y dieciocho (18) Revisores de Cuentas Médicas - Valor mensual unitario 2022 de $ 2.676.000 y 2023 de $ 2.943.000. Estudio
previo tramitado con IdControl 218280 y radicado N° 202223039 del 03 de octubre de 2022. Proceso avalado por Subdirector de Finanzas y
Jefe Unidad Cuentas Hospitalarias y Facturacion. Nota: cupo de vigencias futuras aprobado por Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico
(Radicado N°2-2022-043388 del 27 de septiembre de 2022).

Adrea folonis @ lYa0z2

Aprobacion Planeacion:
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5.3.0.2. Grupo de Relaciones Exteriores, Seguridad y Defensa

Mayor General _
CLARA ESPERANZA GALVIS DIAZ
Directora General

Hospital Militar

Transversal 3C No. 49-02

Bogota, D.C.

Wl FEs e ||

Radicado: 2-2022-043388
Bogota D.C., 27 de septiembre de 2022 07:3

Radicado entrada 1-2022-073129
No. Expediente 1127/2022/SITPRES

Asunto: Solicitud Vigencias Futuras ordinarias 2023 (Funcionamiento) — Contratacion de prestacion de servicios
profesionales que apoyan el cumplimiento de la misién del Hospital Militar Central.

Respetada Mayor General:

En atencion al oficio No. E-00003-202207000-HMC del 19 de agosto 2022, radicado ante este Ministerio con el No. 1-
2022-073129 del 06 de septiembre del mismo afio, relacionado con la salicitud de autorizacién de Vigencias Futuras
por $33.147.122.000 para la vigencia 2023, con el fin de cumplir con las necesidades conractuales en la adquisicion
de bienes y servicios, fundamentales para el cumplimiento de la mision del Hospital, orientada a la prestacion de
servicios de salud de forma continua a los pacientes y usuarios, de manera atenta informo que en cumplimiento de lo
establecido en el Decreto 111 de 1996, Ley 819 de 2003, Decreto 1068 de 2015, y la Resolucion No. 11 de 1997 del
Consejo Superior de Politica Fiscal - CONFIS, esta Direccion aprueba cupos para comprometer apropiaciones de
vigencias futuras en funcionamiento, de acuerdo con el siguiente detalle:

SECCION 15-19-00 HOPITAL MILITAR
A PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
CUENTA 02 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
Vigencia Recursos Valor en Pesos
2023 Propios $169.650.000
CUENTA 05 GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION
Vigencia Recursos Valor en Pesos
2023 Propios $32.977.472.000

La aprobacion del cupo de vigencias futuras que no supera el periodo de Gobierno se autoriza para realizar la
contratacion de los servicios necesarios para el funcionamiento de la unidad ejecutora, asi:

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Cddigo Postal 111711
PBX: (57)601 3811700

Relacidén con el Cludadano (57)601 6021270-Linea Naclonal:018000910071

relacionciudadano@minhacienda.gov.co
Carrera 8 No. 6C-38 Bogotd D.C.
www.minhacienda.gov.co
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° Nuevo}"Cuyo objeto es la contratacion de los servicios profesionales con vigencia entre 1 de noviembre de
2022 a 31 de octubre de 2023.

»  Nuevo: Cuyo objeto es la contratacion de servicios de facturacion y apoyo loglstico, con vigencia entre el 1
de noviembre de 2022 a 31 de octubre de 2023.

o Nuevo: Cuyo objeto es la contratacion de servicios de especialidades médicas, con vigencia entre el 1 de
noviembre de 2022 al 31 de octubre de 2023.

Los recursos que amparan la presente autorizacién para comprometer vigencias futuras estan considerados en el
Marco de Gasto de Mediano Plazo vigente para el Hospital Militar.

En la ejecucion de los contratos, la entidad es responsable de dar cumplimiento al articulo 2.8.1.7.6. del Decreto 1068
de 2015 y el Decreto 397 del 2022, por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto, y dar cumplimiento a la
Directiva presidencial No. 08 de 2022, por la cual se imparten medidas para fortalecer la racionalizacion, la probidad y
la eficiencia del gasto publico, en desarrollo de los principios que rigen la funcidn publica, consagrados en el articulo
209 de la Constitucion Politica, asi mismo debe dar cumplimiento a las demas normas que le apliquen.

La ejecucion debera hacerse de acuerdo con los procedimientos establecidos en las normas legales vigentes sobre
contratacion administrativa y cumplir con los demés requisitos legales que sean del caso.

Cordialmente,

CLAUDIA MARCELA NUMA PAEZ
Directora General del Presupuesto Publico Nacional

Aprobd: Omar Montoya Hernéndez
Revisé: Giovanna Sandoval
Elaboré: Catalina Castillo

Firmado digitalmente por: CLAUDIA MARCELA NUMA PAEZ

DIRECTOR TECNICO O ADMINISTRATIVO 100-22
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