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Presentacion

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018-2022, el gobierno colombiano, a través
del Ministerio de Educacion Nacional (MEN), con el fin de promover una educacion de calidad e
impulsar un futuro de oportunidades para los y las jovenes de las zonas més afectadas por el
conflicto, se crea la estrategia de Ecosistemas de Innovacion para la educacion Media. En
consecuencia, dicha estrategia contempla una ruta de implementacion de tres (3) fases: disefio y
configuracion, escalamiento y entorno habilitante. Asi, esta apuesta del MEN, implementada del
afio 2020 al 2022, se proyecta como alternativa para fortalecer los territorios. En esta direccion, y
para el afio en curso, se impulsé el disefio y la configuracion de dos (2) nuevos ecosistemas:
Guaviare — Meta y Putumayo.

Estos ecosistemas se desplegaron con el propésito de llegar a veintitn (21) municipios con el
apoyo de tres (3) Entidades Territoriales Certificadas, entendidas como el canal comunicativo
inicial, para la priorizacién y convocatoria a las instituciones rurales que, junto a la entidad
ejecutora y sus profesionales en territorio, lograron vincular a diferentes actores provenientes de
los sectores educativos, productivos, publico, privadas y. mixtos que hacen presencia en las zonas
de implementacion. Esta vinculacion tiene el propdésito de alinear agendas y propdésitos de todos
estos actores alrededor de una visién compartida que pasa por la necesidad de fortalecer los
procesos de la educacién media.

En este sentido, el documento que se presenta al lector, en el capitulo 1, detalla la ubicacién
geografica y la contextualizacion de los ecosistemas, las ETC que los conforman, el equipo base,
su integracion y el encargado en las secretarias de educacion de recibir las asistencias técnicas. De
igual manera, se cuenta con una linea base de indicadores que, desde las oficinas de planeacion
educativa, dan la linea establecida para los retos académicos. Estos indicadores permiten que las
secretarias revisen si estan siendo pertinentes o se pueden reestructurar para el mejoramiento de
los resultados académicos. Asimismo, se contempla poder impactar en los planes de mejoramiento
institucional (PMI) de los establecimientos educativos a traves de las necesidades identificadas y
las sinergias institucionales logradas en aras de que sean tenidas en cuenta en estas instancias de
planeacién y, en consecuencia, incluidas en los planes de desarrollo tanto municipal como
departamental. Asimismo, dentro de este capitulo, se cuenta con el mapa multidimensional,
entendido como una visién integral del territorio, la ficha técnica de cada ecosistema, el plan
ecosistémico y el cuadro de mando.

En el capitulo 2, se relaciona la metodologia con que se llevo a cabo la configuracion de los
ecosistemas de Macarena-Guaviare y Putumayo, es decir las acciones con cada uno de los actores
en territorio, la vinculacién de las ETC en las respectivas transferencias metodolégicas que
dinamizan el ecosistema y, de ese modo, la instalacion de capacidad para que desde las ETC se
emitan lineamientos que mejoren la educacion media rural. Por su parte el capitulo 3, muestra los
resultados obtenidos de la fase de disefio y configuracion.
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En relacion con el capitulo 4, se establece una mirada integral de los ecosistemas en clave de los
resultados y de las lecciones aprendidas en torno a las posibilidades que tienen los ecosistemas
para impulsar transformaciones en la educacion media y en la ruralidad.
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1 Ecosistemas en fase de disefio y configuracion

Transformar la Educacion Media requiere de la interaccion, compromiso y esfuerzo de los
diferentes actores que conforman los territorios y es una de las grandes apuestas que el Ministerio
de Educacion Nacional despliega en atencion del Plan Nacional de Desarrollo, a fin de promover
una Educacién Media pertinente y de calidad. Asi, en el afio 2020, el MEN, en articulacién con
UNICEF, aunaron esfuerzos técnicos, administrativos y financieros en torno a la implementacion
de la estrategia de Ecosistemas de Innovacion para la Educacion Media, la cual se concibe como
un mecanismo que busca promover las relaciones e interacciones entre diferentes actores y
entidades publicas y privadas en los territorios, a fin de proponer e implementar estrategias que
renueven y transformen las practicas educativas en la educacion media y, asimismo, fortalecer las
capacidades institucionales de la Entidades Territoriales, instituciones educativas, estudiantes y
docentes.

Para el afio 2022, desde esta estrategia, se inicié la configuracion dos (2) ecosistemas con el
proposito de conocer las realidades de los territorios, sus contextos educativos, econémicos y
sociales, y comprender los intereses, expectativas y oportunidades de los y las jovenes para la
construccion de su proyecto de vida.

Los objetivos de esta fase fueron:

1. “Identificar y convocar aliados estratégicos de la educacion media en el territorio y socializar
la propuesta de ecosistemas.

2. Analizar de forma colectiva los hallazgos del mapeo multidimensional para establecer el
proposito comun del territorio alrededor de la educacion media

3. Establecer los retos de la Educacion Media en el territorio

4. Definir las acciones de desarrollo de capacidades que incluye asistencia técnica y
encuentros con aliados

5. Consolidar el marco de accion (plan ecosistémico)

6. Calibrar y consolidar los sensores del ecosistema que incluye indicadores y el sistema de
métricas.™

En la siguiente tabla se presentan las actividades desarrolladas, los soportes de la caracterizacion y
resultados logrados en esta fase.

Tabla 1.Actividades, soportes y resultados ecosistemas fase de disefio y configuracién

Actividades Soportes Resultados

Realizar minimo dos (2) Equipo lider o de soporte Plan ecosistémico Macarena-
asistencias técnicas a cada territorial Guaviare

unadelasETC Plan ecosistémico Putumayo

1 MEN,2022 Capacitacién Presentacién Disefio y configuracion dp.3
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Actividades Soportes Resultados
_ o Mapa Multidimensional Dos (2) proyectos, uno por
Realizar minimo dos (2) Linea base ecosistema

mesas de trabajo con los
diferentes aliados
identificados en la regién,
con el objetivo de consolidar
su participacién en el
ecosistema e identificar las
estrategias, proyectos y
recursos de fortalecimiento
de la educaciéon media.

Gestionar y dirigir dos (2) Ficha técnica

mesas de trabajo con el
propdsito de consolidar el
plan ecosistémico

Formato del plan
ecosistémico
Formato del cuadro de Mando

Convocar a los

focalizados a participar en la

configuracion del ecosistema
Fuente: MEN anexo técnico 2022 p.p. 10 -11

1.1  Contextualizacion

La subregion PDET Macarena - Guaviare esta conformada por 12 municipios, ocho ubicados en el
Departamento del Meta Mapiripan, Uribe, La Macarena, Puerto Lleras, Puerto Concordia, Puerto
Rico, Mesetas y Vista Hermosa; por su parte, los cuatro municipios que conforman el
Departamento del Guaviare son San José del Guaviare, Miraflores. Calamar y El Retorno. La
extension territorial de estos es de 96.796 Km? distribuida asi: para el Meta 43.336 Km2 y 53. 460
Kmz2 para el Guaviare. Y el ecosistema de Putumayo ubicado al sur del pais en la region de la
Amazonia, con una extension de 24. 885 kmz2, conformado por 13 municipios, a saber, Villa
Garzon, Valle del Guamuez, San Miguel, Puerto Leguizamo, Puerto Guzman, Puerto Caicedo,
Puerto Asis, Orito, Mocoa, son municipios PDET, La ubicacion de los dos (2) ecosistemas se
visualiza en el mapa. Estos datos fueron tomados de los tableros de control de TerriData del
Departamento Nacional de Planeacion.

Gréfica 1. Ecosistemas en fase de disefio y configuracion
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Macarena-Guaviare

Pulumayo

Ecosistemas de Innovacién
Fase de diseno y configuracion 2022

Fuente: elaboracion propia BDGUIDANCE 2022

El ecosistema Macarena -Guaviare, conformado por dos ETC del nivel departamental, el
departamento de Guaviare y doce (12) municipios, se encuentra ubicado en la zona Amazoniay el
departamento del Meta en la region de la Orinoquia, en la siguiente tabla se relacionan los
municipios que hacen parte de cada uno de los ecosistemas.

Tabla 2. ETC y municipios que conforman el ecosistema Macarena - Guaviare

FASE ECOSISTEMA ETC MUNICIPIOS
PDET
Guaviare Calamar
(4 Municipios El Retorno
PDET) Miraflores
San José del
Guaviare
Disefio y MACARENA- Meta La Macarena
Configuracion GUAVIARE (8 Municipios  Mapiripan
PDET) Mesetas

Puerto Concordia

10
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PDET
Puerto Lleras
Puerto Rico
Uribe

Vistahermosa

Fuente. MEN, Anexo técnico 2022 p. 15

Los municipios que se atienden en el ecosistema Macarena — Guaviare corresponden a aquellos en
los que se encuentran las instituciones focalizadas para la implementacion de la estrategia
“Evaluar para avanzar” y Trayectorias Educativas y Orientacion Socio-ocupacional. Asi, se

relacionan en la tabla los municipios y las in

stituciones educativas.

Tabla 3. Municipios e instituciones educativas ETC Guaviare

Ecosistema ETC Municipio Codigo DANE  Nombre IL.E.
I.E.

Macarena- Guaviare  San José del 295001002635 |.E. Guacamayas

Guaviare Guaviare

Macarena- Guaviare Calamar 295015000198 I.E. Las Damas

Guaviare

Macarena- Guaviare Retorno 295105001550 I.E. La Libertad

Guaviare

Macarena- Guaviare San José del 195200000019 I.E. Cafio Blanco

Guaviare Guaviare 2

Fuente: elaboracion propia BD GUIDANCE 2022

El Ecosistema Putumayo, conformado por la ETC Putumayo y nueve (9) municipios PDET, se
ubica en el suroeste del pais en la zona de la Amazonia, en la siguiente tabla se relacionan los

municipios que hacen parte del ecosistema.

Tabla 4.ETC y municipios que conforman el ecosistema Putumayo

FASE ECOSISTEMA ETC MUNICIPIOS PDET
Disefio y configuracion PUTUMAYO Putumayo Mocoa
(9 Municipios PDET) Orito

Puerto Asis

Puerto Caicedo

Puerto Guzman

Puerto Leguizamo

San Miguel

Valle del Guamuez

Villa Garzén

Fuente. MEN, Anexo técnico 2022 p.15

11
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Los municipios que se atienden en el ecosistema Putumayo corresponden a aquellos en los que se
encuentran las instituciones focalizadas para la sensibilizacion en torno a la estrategia “Evaluar
para avanzar” y trayectoria educativa-orientacion socio ocupacional. Se relacionan, a
continuacion, en la tabla los municipios y las instituciones educativas.

Tabla 5. Municipios e instituciones ETC Putumayo

Ecosistema ETC Municipio Codigo DANE L.E. Nombre |.E.
Macarena- Meta Puerto Concordia 250577000472 I.E. Puerto Iris
Guaviare
Maca_rena— Meta Vista Hermosa 250711001235 IE Gabriela
Guaviare Mistral
Macarena- Meta Puerto Lleras 250577000332 I.E. Hector
Guaviare Jaramillo Duque
Macarena- |.E. Internado

. Meta Puerto Lleras 250577000391
Guaviare Charco Trece

Fuente: elaboracion propia BD GUIDANCE 2022

1.2 Instrumentos utilizados para la dinamizacion de los ecosistemas en fase de disefio y

configuracion

Para el disefio y configuracion de los Ecosistemas de Innovacion Educativa para la Media, el
Ministerio de Educacion Nacional dispuso una bateria de instrumentos que permiten consolidar
la informacion del proceso de caracterizacién y contextualizacién en cada uno de los territorios,
asimismo, establecer los retos, problematicas, necesidades y prop6sitos a partir de una vision
compartida y articulada entre cada uno de los actores que conforman el ecosistema. Los
instrumentos dispuestos para dicho fin y sus avances son los siguientes:

1.2.1 Perfil equipo gestor o lider ETC

Para el desarrollo de la fase de Disefio y Configuracion, fue importante contar con un equipo
gestor, conformado en cada una de las ETC, a fin de que de forma articulada con el equipo de BD
Guidance, quien hace las veces de equipo soporte 0 apoyo territorial, se pudieran desarrollar
acciones que permitieran preparar el material diagnéstico y de caracterizacion territorial, de igual
manera reconocer Yy disefiar los retos y problematicas propias del territorio en materia de
Educacion Media, la identificacion y formulacion de proyectos que aporten a la renovacion
educativa y al desarrollo de capacidades de emprendimiento de los adolescentes y jovenes.

El equipo lider en la secretaria de educacion del Putumayo se conformé durante la primera
asistencia técnica y esta integrado como lo muestra la siguiente tabla:

Tabla 6.Integrantes equipo lider o gestor Guaviare

Nombres y apellidos

Rol / cargo

Correo @

NUmero
telefénico

12
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Julio Cesar Arias Lider de Calidad jcesar@sedguaviare.go 310 869 2427

Rodriguez V.CO

Javier Martinez Lider de Planeacion jmartinez@sedguaviar 318 324 0170
e.gov.co

Erick Adelio Hinestroza Lider de Cobertura erickadeni@gmail.co 310 350 3807

Educativa m

Hoover Bernal Apoyo Profesional hooverguaviare 311 208 8917

@yahoo.es

Fuente: Elaboracion propia BD GUIDANCE 2022

Tabla 7.Integrantes equipo lider o gestor ETC Meta

Nombres y NUmero
apellidos Rol/ cargo Correo @ telefénico
Johann Alain
Restrepo Lider de Calidad calidadeducativa@meta.gov.co 311477 7318
Rodriguez
Oscar Lider Financiero y
Eduardo L luengas19@gmail.com 3134617552

. Administrativo
Luengas Diaz
Erika Nathaly Lider de Cobertura  erikapulido85@gmail.com 300 717 2652

Pulido Rada
Fuente: Elaboracion propia BDGUIDANCE 0222

Tabla 8. Integrantes equipo lider o gestor Putumayo

Nombres y Rol / cargo Correo @ NUmero
apellidos telefénico
Beverly . .
Patricia Lider d.e Calidad becopri@gmail.com 321 345 2589

, Educativa
Cordoba

. . Lider de
Jalme Hidalgo Planeacion jahical8@hotmail.com 312 380 9641
Caicedo .

Educativa

Edgar Gilberto Lider de
Palacios Erazo  Cobertura

Fuente. Elaboracion propia BD GUIDANCE 2022

egpala@yahoo.es 310 343 9827

El instrumento de registro de los perfiles profesionales se ubica en el Anexo # 1. ETC Guaviare
Perfiles Profesionales Carpeta _ecosistema Macarena_Guaviare Anexos producto # 2; Anexo #
10. ETC_Meta_perfiles profesionales Carpeta _ecosistema Macarena_Guaviare Anexos producto

13
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#2; Anexo. #1 ETC Putumayo_Perfiles Profesionales Carpeta ecosistema_Putumayo.Anexos
producto # 2.

1.2.2 Linea base

Se hizo el levantamiento de informacion relevante para hacer el seguimiento y la evaluacion de
determinados proyectos.

Las fuentes consultadas para la linea base fueron:

Plan de Apoyo al Mejoramiento Institucional (PIMA)

Plan de Inspeccidén y Vigilancia — 2021 - 2022

Plan de Cobertura (Educacion Media) - 2022

Plan Operativo Anual

Informes de Gestién Final de las dos vigencias anteriores SE (2020 - 2021)
Plan indicativo

Planes de desarrollo 2020 — 2023

Observatorio de trayectorias educativas: https://ote.mineducacion.gov.co/
Datos abiertos MEN: https://www.mineducacion.gov.co/portal/micrositios-
institucionales/Modelo-Integrado-de-Planeacion-y-Gestion/Datos-abiertos/349303: Datos-
Abiertos

©oNOR~wDPRE

El instrumento linea base se ubica en la carpeta del ecosistema Macarena — Guaviare, en el anexo
# 2 ETC Guaviare_ linea base Carpeta _ecosistema Macarena_Guaviare. Anexos producto # 2;
anexo # 11. ETC Meta_Linea Base Carpeta _ecosistema Macarena_Guaviare. Anexos producto #
2 yenelanexo # 2. ETC Putumayo_ Linea base Carpeta ecosistema_Putumayo.Anexos producto
#2.

1.2.3 Mapa multidimensional

El Mapa Multidimensional es un instrumento de convergencia de informacion que trata de ser
sensible tanto a la complejidad como a la diversidad que implica caracterizar un territorio desde
una vision ecosistémica. MEN — UNICEF 2021 Documento conceptual y metodoldgico de los
Ecosistemas de Innovacion para la Educacion Media p. 15

Para el desarrollo de la fase de Disefio y Configuracion, es muy importante reconocer el contexto
de los territorios que conforman los ecosistemas, es por esta razon que realizar una caracterizacion
del entorno natural, el capital social, el capital humano, el contexto politico, el contexto normativo
y la infraestructura, permite una mirada integral a los territorios y la comprension del ambiente en
cual se desarrollaran las acciones de dinamizacion de la estrategia de ecosistemas de innovacion
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para la Educacion Media. Se relacionan en la siguiente tabla las variables del mapa
multidimensional.

Tabla 9. Variables Mapa Multidimensional

Mapa Multidimensional (Variables)

Caracteristicas del contexto natural del ecosistema (Referencias geograficas por
regiones naturales)

Entorno natural
(Territorio)

Informacién diferente a la caracterizacién de actores

Redes y organizaciones (Mesas de juventud, consejos de juventud, consejos
comunitarios, redes de conocimiento de personas como docentes por temas o
redes de entidades, juntas de accion comunal, asociaciones municipales )

Capital social

Poblacién econémicamente activa - Tasa de ocupacion - Tasa de desempleo - Tasa

Capital humano de informalidad - Niveles de formacién de la poblacién - (Informacién de brechas
de capital humano)

Laboratorios, bibliotecas, museos, espacios deportivos, ambientes de aprendizaje y

Infraestructura otros

- Poblacién por edades

+ Poblacion segtin zona

+ Poblacién en edad escolar

+ Migracién

+ Embarazo adolescente
Contexto social + Consumo de sustancias psicoactivas

+ Coeficiente de Gini — NBI

+ Paoblaciones diferenciales

+ Poblacién vulnerables

+ Trabajo infantil

+ Participacién politica juvenil

+ Instituciones Educacién Media
* Numero de instituciones educativas
- Instituciones por zona
« Establecimientos o sedes que ofrecen media
+ Caracter de la media
« Establecimientos o sedes por zona
« Docentes por drea de ensefianza

Ambiente + Tasa de desercién de la media
Apto « Tasa de transito inmediato
+ Tasa de cobertura en media
Contexto

Pt - Tasa de graduacién
institucional * Poblacion en modelos flexibles
+ Educacién superior

= Instituciones

« Sector

= Oferta en la zona (programas y dreas de conocimiento)
+ Educacién ETDH

* Instituciones

* Sector
« Oferta en la zona (programas y éreas de conocimiento)
+ Andlisis de las variaci Dindmi (Variaci de los indicadores)

Contexto politico Programas y proyectos que se encuentren relacionados con jovenes y con

normativo educacion media en la politica territorial

+ PIB Regional / Municipal
Contexto productiva + Sectores productivos
* Apuestas productivas

Fuente: Elaboracién propia BDGUIDANCE 2022

¢Cudles son los resultados de los mapas multidimensionales de estos dos ecosistemas?, ;qué
conclusiones se logran identificar de la construccion de estos mapas multidimensionales? Las
respuestas se encuentran en el Anexo # 3: Ecosistema Macarena — Guaviare Carpeta _ecosistema
Macarena_Guaviare. Anexos producto # 2; en el anexo # 12 ETC Meta _mapa multidimensional
Carpeta _ecosistema Macarena_Guaviare. Anexos producto # 2, con las particularidades de esta
entidad y en el anexo # 3 Mapa multidimensional: ecosistema Putumayo Carpeta
ecosistema_Putumayo.Anexos producto # 2.

1.2.4 Ficha técnica
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La ficha técnica es un instrumento que permite una mirada holistica del ecosistema, a partir de la
sistematizacion de actores, caracteristicas del territorio, problemaética e indicadores, identificados y
priorizados en los procesos de caracterizacion del territorio, por medio de los instrumentos del Mapa
Multidimensional y el Plan Ecosistémico. Asimismo, la ficha técnica es un instrumento que, al
sintetizar las caracteristicas de los diferentes componentes de los ecosistemas, permite la
consolidacion de una vision compartida vinculante, toda vez que los ecosistemas se enriquecen 'y se
equilibran a partir de la diversidad de actores y de sectores. Se encuentran ubicadas en el  Anexo
# 4. Ecosistema Macarena-Guaviare_Ficha técnica. Carpeta _ecosistema Macarena_Guaviare.
Anexos producto # 2; en el anexo # 4. ETC Putumayo Ficha técnica_ecosistema Putumayo. Carpeta
ecosistema_Putumayo.Anexos producto # 2.

1.2.5 Plan ecosistémico

El plan ecosistémico es un instrumento que presenta de forma estructurada la informacién atil y
fundamental del desarrollo de la Fase de Disefio y Configuracion, asi mismo la articulacion y
conexién de los diversos actores que representan el ecosistema en torno a las dimensiones y acciones
que se van a desarrollar frente a los retos identificados en el territorio en Educacion Media. En su
estructura se tienen en cuenta las siguientes dimensiones: dimensién de la gestion relacional,
dimension de la gestion estratégica y la dimensién tactica, esta informacidn sirvid para la puesta en
marcha de la fase de escalamiento. El plan ecosistémico se encuentra organizado de forma que se
logren identificar los retos a partir de los tres ejes establecidos por el Ministerio de Educacion
Nacional.

1. Oferta atractiva, pertinente y de calidad.
2. Proteccion de trayectorias y proyecto de vida de los jovenes.
3. Fortalecimiento institucional.

Se encuentran ubicados en el Anexo # 5. ETC_Meta Guaviare-Plan ecosistémico. Carpeta
_ecosistema Macarena_Guaviare. Anexos producto # 2 y en el Anexo. # 5.ETC Putumayo Plan
ecosistémico. Carpeta ecosistema_Putumayo.Anexos producto # 2.

1.2.6  Indice de capacidades institucionales — diagndstico

En la dinamizacion de los ecosistemas de innovacion, la fase de disefio y configuracion contempla
la caracterizacion y contextualizacion de los territorios que han sido priorizados, asi mismo dentro
de las acciones centrales a realizar, se establece la importancia de desarrollar el autodiagnostico de
capacidades de cada una de las secretarias de educacion que se acompafian y forman parte del
ecosistema a configurar.
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El sistema educativo colombiano es descentralizado, significa que las entidades territoriales como
los departamentos, distritos y municipios certificados son autbnomos para la administracion de la
educacion y en consecuencia lideran la prestacion del servicio en su jurisdiccion.

“La gestidn educativa estad conformada por un conjunto de procesos organizados que permiten que
una institucion o una secretaria de educacién logren sus objetivos y metas. Una gestion apropiada
pasa por momentos de diagndéstico, planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion que se nutren
entre si y conducen a la obtencion de los resultados definidos por los equipos directivos. Una buena
gestion es la clave para que lo que haga cada integrante de una institucion tenga sentido y
pertenencia dentro de un proyecto que es de todos. En otras palabras, es fundamental lograr que
todos "remen hacia el mismo lado" para lograr lo que se quiere, y mejorar permanentemente. De ahi
la importancia de tener en cuenta los cuatro &mbitos de la gestion educativa’™.

Para lograr una gestion que propicie el mejoramiento de los procesos de la educacion media, las
secretarias dentro de sus competencias dan acompafiamiento y asistencia técnica a las instituciones
educativas, de tal forma que puedan poner en marcha sus planes de mejoramiento incluyendo, a su
vez, los planes de fortalecimiento pedagdgico y de implementacion de la estrategia socio
ocupacional que garanticen la apropiacion de aprendizajes y el incremento de estudiantes con
transito inmediato a la educacion superior, a procesos de formacidn para el trabajo y al inicio de
trayectorias laborales y, de esta manera, lograr los resultados propuestos. Para alcanzar este
propésito es importante conformar equipos de profesionales que se encarguen de identificar cuales
son las instituciones educativas que requieren mayor apoyo -aquellas que tienen bajos resultados en
las evaluaciones externas, las que funcionan en condiciones inadecuadas, las que atienden a grupos
poblacionales en situacion de vulnerabilidad -, asi como el tipo de soporte que requieren. Con ello,
cada Secretaria puede estructurar su Plan de Apoyo al Mejoramiento, una herramienta de gestion
gue permite dar asesoria, asistencia técnica, sistematizar, hacer seguimiento y evaluar los avances
y dificultades de las acciones explicitas de mejoramiento.

Con este prop6sito, el MEN definio “el instrumento de autodiagnostico de capacidades
institucionales para la gestion de la educacién media en secretarias de educacion. Su resultado se
sintetiza en un indice que mide la disponibilidad de un plan estratégico, asi como de recursos
técnicos, humanos, econdmicos e institucionales adecuados para cumplir los objetivos y metas de
politica educativa para este nivel en el ambito territorial. EI autodiagndstico integra la bateria de
indicadores y demas instrumentos del Sistema de seguimiento de los Ecosistemas de Innovacién
para la educacién media, y va dirigido al equipo técnico de la Oficina de Planeacion de las
Secretarias de Educacion, como herramienta de apoyo a los procesos de gestion estratégica del
sector educativo.” (Ministerio de Educacion Nacional, 2021).

El instrumento de autodiagndstico de capacidades institucionales esta conformado por los
“Componentes que son los grandes temas que componen el indice de Capacidades Institucionales
para la gestion de la educacion media, estos a su vez contemplan las categorias como los criterios a
evaluar y las actividades de gestion que la entidad debe evaluar para cada criterio de los

2 MEN,2007 Al Tablero La gestién educativa es la via al mejoramiento de la educacién
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componentes del indice de capacidades. En la siguiente tabla se presentan los componentes del
instrumento en mencion:

Tabla 10. Componentes. Instrumento de diagndéstico de capacidades institucionales secretarias de

educacion.
Componente Descripcion Categoria Actividades de gestion
Gestion EvalGa la existencia de  Planeacion  La Entidad Territorial y/o la
Estratégica un plan estratégico Sectorial Secretaria de Educacién tienen
elaborado a partir de definidos  objetivos, metas o
estadisticas sectoriales y estrategias orientadas al fomento de
del analisis del entorno, la educacion media.
con objetivos, metas y Alianzas La SE tiene alianzas o0 convenios con

estrategias exclusivas o
con componentes
orientados al fomento de

estratégicas

otros actores y entidades, orientadas
al fomento de la educaciéon media en
la entidad territorial.

la educacion media, asi Programasy La SE cuenta con programas Y/o
como su materializacion ~ Proyectos  proyectos que  responden  al
a través de programas y componente programatico del plan
proyectos educativos. sectorial en relacion con los objetivos
propuestos para la renovacién de la
educacion media.
Gestion Evalla la existencia y Recursos La SE dispone de fuentes de recursos
presupuestal suficiencia del Propios propios y provenientes del Sistema
presupuesto de ingresos General de Participaciones que hacen
y gastos con el fin de viable y sostenible las acciones de
respaldar las acciones en fomento a la educacion media.
materia de fomento de la Recursos La SE ha logrado apropiar recursos
educacion media Externos de fuentes externas (mediante
previstas en el alianzas y/o  convenios) para
componente financiar  los  programas y/o
programatico del plan proyectos de fomento en la
sectorial durante su educacion media.

vigencia fiscal.

Otros recursos

La SE ha logrado apropiar recursos
de otras fuentes (sector solidario,
fondos de fomento educativo,
concursos y/o convocatorias, entre
otros) para financiar programas y/o
proyectos de fomento en la
educacion media.
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Componente Descripcion Categoria Actividades de gestion
Talento Evaltua la suficiencia e Suficiencia La SE cuenta con la planta de
Humano idoneidad del talento personal suficiente para apoyar la
humano con el fin de gestion de las instituciones
garantizar la prestacion educativas en el desarrollo de
de un servicio eficiente acciones de fomento en la educacion
en el nivel de la media.
educacion media, asi ldoneidad La SE cuenta con la planta de
como la existencia de personal idonea para apoyar la
acciones institucionales gestion de las instituciones
orientadas al desarrollo educativas en el desarrollo de
de competencias técnicas acciones de fomento en la educacion
para atender los media.
requerimientos Desarrollo La SE tiene estrategias para
especificos de este nivel. fortalecer las competencias técnicas
del talento humano de la SE en temas
relacionados con el fomento de la
educacion media.
Gestion Evaltua la capacidad de Identificacion La SE cuenta con mecanismos para
educativa apoyar la gestion de las de identificar las necesidades de las
instituciones educativas necesidades instituciones educativas en relacion
en el nivel de la con capacitacion, acompafiamiento
educacion media, ylo asesoria pedagogica, en temas
mediante acciones de relacionados con la educacion media.
formacion, asistencia y Plan El Plan Territorial de Formacion
acompafiamiento técnico Territorial de Docente incluye estrategias para
y operativo, asi como de Formacion capacitar a los docentes en los temas
estrategias de fomento al Docente que hacen parte del proceso de
acceso, la permanencia renovacion de la educacién media.
escolar y el Plan de El plan de asistencia técnica de la SE
mejoramiento del Asistencia incluye estrategias pedagdgicas para
servicio educativo. Técnica promover los temas que hacen parte
del proceso de renovacion de la
educacion media.
Gestion por  Evalta la existencia e La SE tiene mecanismos definidos
resultados implementacion de para el seguimiento periddico al
mecanismos que desarrollo de los programas y/o
permitan hacer proyectos de fomento a la educacion
seguimiento y orientar media.
las acciones necesarias Seguimiento  La SE evalta el cumplimiento de los

para obtener los
objetivos previstos en el

de Resultados

objetivos y metas formulados en el
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Componente Descripcion Categoria Actividades de gestion
componente plan sectorial en relacion con el
programatico del plan fomento de la educacion media.
sectorial para la

educacion media.

La SE tiene mecanismos para
informar a la comunidad educativa
acerca de los resultados de los
programas y/o proyectos de fomento
a la educacion media.

Fuente. MEN 2021, Instrumento indice de capacidades

La siguiente grafica ilustra la gestion, sus componentes y categorias objeto de autoevaluacion.

Gréfica 2. Gestidn, componentes y categorias. Procesos de autoevaluacion en las Secretarias de
Educacion

Plgn de
Qsistencia
€Cnica

El instrumento se socializd con los equipos a nivel territorial y se estd desarrollando la
autoevaluacion al interior de cada una de las Secretarias de Educacion. Al involucrar todas las areas
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de gestion de la secretaria, el equipo gestor considera que al iniciar la fase de escalamiento
consideran poder contar con los resultados del indice de capacidades en cada una de las gestiones y
sugieren que en ese momento se vuelva a revisar el plan ecosistémico para su consolidacion y ajuste
si es necesario. Se anexa instrumento, ver anexo # 6 Instrumento de autodiagnéstico -indice de
capacidades. Carpeta _ecosistema Macarena_Guaviare. Anexos producto # 2 y ver anexo # 6 ETC
Putumayo Instrumento  de  autodiagnéstico  -indice  de  capacidades.  Carpeta
ecosistema_Putumayo.Anexos producto # 2.

1.2.7 Cuadro de mando

Instrumento para consolidar los resultados de las acciones realizadas en el ecosistema, establecer
los avances, conocer el desarrollo de los retos y establecer el cumplimiento de metas. El cuadro de
mando es el reporte que sirve de soporte para la rendicion de cuentas del ecosistema (Bernal 2020).

Durante el afio 2021, se hizo un ajuste al formato Cuadro de Mando, al verificar que el aspecto mas
débil de los ecosistemas son las relaciones entre los diferentes actores de los ecosistemas se
centralizo su funcionalidad en mostrar los resultados de las capacidades relacionales como
consecuencia que “no solo implican la distribucion eficiente de los recursos, la formacion del talento
humano o la reingenieria de proceso, van mas alla, ya que suponen promover y crear redes entre
organizaciones de diferentes sectores y &mbitos para reconocer responsabilidades, plantear retos y
resolverlos de manera organica; en otras palabras, aprovechar el potencial regional para operar con
mayor eficiencia. Esas capacidades son las relacionales:

Capacidades relacionales: son las cualidades que mayor relevancia tienen para establecer la
cohesién, equilibrio y la sostenibilidad del ecosistema entre las que se tienen:

1. Diversidad: se establece con la variedad de actores que interacttan en el ecosistema.

2. Convergencia: se establece con los puntos de encuentro y de articulacion de las interacciones,
intereses y propositos del ecosistema.

3. Distribucidn: se establece a partir de la cobertura de las acciones del ecosistema en el territorio
y en la conexidn de todos los actores que los integran.

4. Enganche: se establece a partir de la intensidad o debilidad que tiene la relacién o conexion.

5. Articulacion: se establece a partir de las conexiones que se generan para configurar, escalar y
gestionar un ecosistema.

Se encuentra en proceso ver Anexo. # 7. Cuadro de mando ecosistema Putumayo. Carpeta
ecosistema_Putumayo.Anexos producto # 2; en el Anexo #7. Ecosistema Macarena
Guaviare_Cuadro de mando. Carpeta ecosistema_Putumayo.Anexos producto # 2.
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2 Metodologia empleada en el proceso de disefio y configuracion de los ecosistemas de
Macarena-Guaviare y Putumayo

El enfoque metodologico “pensamiento de disefio”, sus pasos, se muestran en el gréfico.

Gréfica 3 Design Thinking

Paso 1 - Empatizar
Para crear innovaciones significativas necesitas conocer a tus usuarios y
preocuparte de sus vidas. Observa, invollicrate, mira y escucha.

Paso 2 - Definir
Enmarcando el problema adecuado es la tinica manera de crear la
solucion correcta. Enmarca, inspira, genera criterios, captura y resuelve.

Pasos Paso 3 - Idear

elementales No es sobre tener la idea correcta, es sobre el crear la mayor cantidad
. S de posibilidades. Pensar, aprovechar y descubrir.

Design Thinking

% Paso 4 - Prototipar
Construye para pensar y evaltia para aprender. ;Por qué? Inventar y
, construir, comunicar, evaluar. ;Como? Construye, identifica y trabaja.

Paso 5 - Evaluar
Evaluar te da la oportunidad para aprender sobre los usuarios y las posibles
soluciones. Feedback ;Por qué? Refinar prototipos y soluciones y aprender.

Fuente: Elaboracion propia BD GUIDANCE 2022

Durante el proceso de disefio y configuracion de los ecosistemas se implementé el “empatizar”,
para facilitar el conocimiento de las entidades, los equipos de trabajo, diferentes actores, mediante
practicas de observacion constante en la que primaron la visiéon y escucha de los acontecimientos
en las diferentes dindmicas que permitieron acceder a la informacidn relevante sobre el acontecer
de la Educacion Media.

Ademas, se utilizé el “Definir” para contar con acercamiento a conceptos generales alrededor de
los cuales se conocieran los diferentes entornos y sus actores, como los procesos pedagogicos a
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nivel de las Secretarias e instituciones educativas que condujeran a la identificacion de
necesidades como oportunidades de mejora para la pertinencia y calidad de la Educacion Media.

El evaluar, prototipar e idear han sido los momentos o pasos que han acompariado la construccion
del plan ecosistémico y la gestion con aliados.

3 Resultados de la fase de disefio y configuracion

Para esta fase se esta desarrollando la implementacion de la ruta de trabajo para la configuracion
de los ecosistemas, que consiste en el fortalecimiento de las capacidades territoriales a partir de las
acciones consistentes en asistencia técnica a las Secretarias de Educacion, participacion de los
establecimientos educativos en la caracterizacion del ecosistema y mesas técnicas con aliados
estratégicos, que permita el empoderamiento de los actores del territorio alrededor de la educacion
de los adolescentes y jovenes, ampliando su marco de oportunidades.

Los resultados de esta fase se relacionan con:

1. Plan ecosistémico del ecosistema Macarena-Guaviare
2. Plan ecosistémico Putumayo
3. Proyecto formulado o en ejecucién por ecosistema

3.1 Disefio y configuracién. Ecosistema Macarena-Guaviare

Para iniciar la fase de disefio y configuracién, es importante tener en cuenta que se cuenta con un
equipo de acompafiamiento, que para este caso es denominado Equipo Asesor, conformado por el
Coordinador de Territorio, Profesional de Acompafiamiento y Tutor. Este equipo disefié y ejecutd
estrategias dirigidas al Equipo Gestor de la Secretaria a acompafar, quien hace las veces de equipo
de soporte y apoyo territorial, con el fin de sensibilizarlos y capacitarlos para la apropiacién de la
estrategia de Ecosistemas, con quienes se abordara la preparacion del material de diagndstico y
caracterizacion del territorio, no sélo en términos educativos, sino también del contexto general del
mismo (Bernal 2020).

Consiste en construir el plan ecosistémico, que estd integrado por actividades en términos del
despliegue de la agenda comun, de la solucion de retos, del fortalecimiento de capacidades, del
despliegue de proyectos y de la dinamizacion de las acciones para fortalecer el relacionamiento de
los actores, todo en pro de iniciar y dinamizar la actuacion del territorio como ecosistema.
(Ministerio de Educacion Nacional, 2021)

Esta fase operativamente requiere contar con la participacion de los actores inicialmente
movilizados, la programacion de reuniones, encuentros y ejercicios co-creativos que tienen el
proposito de avanzar con la construccién de un lenguaje comdn, la consolidacion del propésito
comun y la resolucion de los retos del territorio como ecosistema. Igualmente, estas acciones deben
movilizar el desarrollo de capacidades de enganche de aliados, el fortalecimiento de las
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interacciones y las relaciones, el trabajo en equipo y la disposicion para proponer soluciones a los
retos enfrentados.

Los resultados de las acciones de esta fase de disefio y configuracion son los siguientes y se pueden
configurar y apoyar de los activadores de soporte, como se relaciona en cada uno de estos asuntos:

1  Convocar actores y aliados estratégicos de la Educacién Media en el territorio.

2 Andlisis de los retos y co-creacion de propuestas para resolverlos a través de metodologias de
pensamiento de disefio (Design Thinking), que involucra aspectos estratégicos y tacticos del
ecosistema en el marco del plan ecosistémico.

3 Configuracion e implementacion de los itinerarios para el fortalecimiento de capacidades de
los actores del ecosistema en el marco del plan ecosistémico.

4 Proyectos y acciones para fortalecer las capacidades del ecosistema para cumplir con su
propésito en el marco del plan ecosistémico.

3.1.1 Plan de disefio y configuracion ecosistema Macarena - Guaviare

El proyecto de dinamizacién del Ecosistema de Innovacion para la Educacion Media Macarena —
Guaviare, se pone en marcha con el prop6sito de promover la permanencia, graduacién y transito
de los estudiantes hacia la educacién posmedia y/o el mundo del trabajo. Esta nueva version se
implementara en la region Macarena — Guaviare que como se indicé anteriormente esta conformado
por las ETC Guaviare y Meta.

Ademas, el plan de disefio y configuracion permitié analizar y documentar el alistamiento y la
implementacion del Ecosistema de Innovacién, a la luz del mapa multidimensional y el plan
ecosistémico formulado y una adecuada gestion del conocimiento de los equipos lideres y recogera
la curva de aprendizaje de cada uno de sus miembros. El plan para el proceso de disefio y
configuracion responde al propésito de documentar, memoria institucional, réplica de experiencia,
socializar resultados, es asi como para el caso del disefio y configuracién del ecosistema Macarena-
Guaviare, se estableci6 el plan que se muestra:

Tabla 11. Plan para el proceso de disefio y configuracion

Actividad/Tiempos en meses 1 2 3 4 0.5

1) Organizacion instrumentos registro de levantamiento de
informacion.

2) Trabajo de campo levantamiento informacion

3) Organizacion, clasificacion y andlisis

4) Escritura soportada en los resultados de las actividades
del plan de para el disefio y configuracion

5) Informe final proceso de disefio y configuracion
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3.1.2 Reconstruccién de la experiencia

Esta fase de disefio y configuracion se consolido gracias al trabajo colaborativo que se llevo a cabo
por los diferentes sectores, los procesos desarrollados y por los distintos equipos en cabeza del
equipo profesional de BD Guidance.

Debido a que laimplementacion y ejecucion de la estrategia requeria ser llevada a cabo en un tiempo
especifico, se establecié un cronograma de trabajo con todos los actores que tomaron parte en la
configuracion del ecosistema. El desarrollo y cumplimiento de este cronograma, permitio la
asignacion de tareas y la instauracion de compromisos con fechas limite. Con el fin de dar
cumplimiento, se estructuraron los siguientes procesos:

Asistencias técnicas a secretarias de educacion.

Mesas de aliados.

Plan ecosistémico

Anélisis y organizacion de resultados de la informacion recolectada en la implementacion
de todas las actividades realizadas.

Estos procesos permiten finalizar la fase de disefio y configuracion con éxito y obtener una vision
del territorio que permita reconocer capacidades, fortalezas, debilidades y necesidades, que permita
obtener un punto de partida, para direccionar el trabajo en busqueda de resultados positivos en la
dinamizacion del ecosistema e impulsar transformaciones desde los estudiantes y docentes que
formaron parte del proyecto, en esta fase de disefio y configuracion se movilizan los estudiantes y
docentes , se muestran curiosos y motivados por el acontecer en sus territorios en el nivel de la
educacion media, se cuestionan su rol para lograr una oferta atractiva y pertinente que les permita
hacer el transito hacia la posmedia sin traumatismos y solicitan el acompafiamiento mas continuo
para la toma de decisiones sobre gque van a hacer con su vida terminada la trayectoria educativa de
media; ademas se logra fomentar la cultura de la colaboracién en las organizaciones y empresas
frente a iniciativas educativas, enfatizando en que la inversion en la educaciéon y el apoyo a
proyectos de este tipo, traen beneficios directos e indirectos a las empresas, entidades publicas,
privadas y se traducen a largo plazo en desarrollo para la sociedad en general.

3.1.3 Acciones con las Entidades Certificadas en Educacion

Para desarrollar el proceso de disefio y configuracion del ecosistema Macarena — Guaviare se
tuvieron en cuenta instrumentos y formatos que fueron referidos. Para la implementacion de la
estrategia con las entidades territoriales certificadas (ETC), como primer accion se realiz6 una
reunion virtual de contacto inicial con el fin de presentar el equipo BD Guidance e identificar el
equipo de la ETC y realizar una presentacion general del proyecto “Ecosistemas de innovacion
para la educacion media”, posteriormente se llevo a cabo una serie de actividades en las cuales se
desarrollaron los diferentes instrumentos y procesos con el fin de generar los soportes de los
productos a presentar.

25




am . 00, Ecosistemas
W Nacionaro OF EpUCACION ) BD GUIDANCE ;{i@‘ de Innovacién

para la Educacién Media

Las evidencias que corresponden a las acciones realizadas en las dos secretarias que conforman el
ecosistema estan ubicadas en los anexos que se relacionan:

Anexo # 1. ETC Guaviare_ Evidencias AT 1 Carpeta _ecosistema Macarena_Guaviare. Anexos
producto # 2

Anexo # 2. ETC Guaviare_ Evidencias AT2 Carpeta _ecosistema Macarena_Guaviare. Anexos
producto # 2

Anexo # 3. ETC Meta_ Evidencias AT1 Carpeta _ecosistema Macarena_Guaviare. Anexos
producto # 2

Anexo # 4. ETC Meta_ Evidencias AT2 Carpeta _ecosistema Macarena_Guaviare. Anexos
producto # 2

3.1.4 Acciones con los aliados

En el marco de desarrollo de la estrategia de los ecosistemas de innovacion para la educacion media,
se realiz6 como primera accion con aliados, el mapeo y caracterizacion de los potenciales aliados
en la region y seguidamente una convocatoria para invitar a los actores estratégicos de la region a
sumarse para aunar esfuerzos que aporten al desarrollo de la sociedad por medio de acciones para
obtener mejoras en la oferta atractiva, pertinente y de calidad, la construccion, desarrollo de
trayectorias y proyecto de vida, y el fortalecimiento institucional. Las evidencias de las acciones
con aliados se encuentran en los anexos que se relacionan:

Anexo #5. ETC_ Guaviare_ Caracterizacion actores. Carpeta _ecosistema Macarena_Guaviare.
Anexos producto # 2.

Anexo # 6. ETC_ Meta_ Caracterizacion actores Carpeta _ecosistema Macarena_Guaviare.
Anexos producto # 2.

Anexo # 7. Ecosistema Macarena-Guaviare_ MAT1 Carpeta _ecosistema Macarena_Guaviare.
Anexos producto # 2.

3.1.5 Acciones con los Establecimientos Educativos

Inicialmente en coordinacion con la secretaria de educacion se focalizaron las instituciones que
participarian en las dos fases de dinamizacion del ecosistema Macarena - Guaviare, luego se realizé
con los rectores de las instituciones focalizadas reunion para invitarlos a participar en la
configuracion del ecosistema y confirmar la voluntad de participar en la estrategia de ecosistemas
de innovacion para la Educacion Media. Los soportes de las acciones con los establecimientos
educativos se ubican en los anexos que se relacionan:

26




NACIONAL - CoUCACION ©) BD GUIDANCE @ Go Thosacion
= para la Educacién Media

Anexo # 8. ETC_ Guaviare_ instituciones focalizadas Carpeta _ecosistema Macarena_Guaviare.
Anexos producto # 2

Anexo # 9. Programacidn talleres Instituciones educativas focalizadas_ ETC_ Guaviare Carpeta
_ecosistema Macarena_Guaviare. Anexos producto # 2

3.1.6  Analisis e interpretacion de resultados

La informacion recolectada a partir de los instrumentos-formatos entregados por el Ministerio de
Educacidn Nacional, para la caracterizacion del territorio y la configuracion del ecosistema
orientan el analisis de resultados que se relacionan, especialmente la informacion registrada en el
mapa multidimensional, construido a partir de fuentes como el observatorio de trayectorias
educativas del MEN, fichas PDET del DNP y fichas por departamentos del DNP entre otras.

El ecosistema Macarena- Guaviare es una de las zonas PDET se caracteriza por presentar:

Pobreza y condiciones Mercado Laboral
de vida
37.6% Tasa ocupacion 2020 33.7% Tasa ocupacién 2020
97.890 personas en 2018 se 7.5% Tasa desempleo 2020 12.8% Tasa desempleo 2020
encontraron  en  pobreza 29% de los ocupados son 42% de los ocupados son
multidimensional. 52% del total formales
de la poblacién. formales
Cifras Alto Patia Cifras PDET

La subregion tiene una ocupacion mayor en 3,9 p.p. y un desempleo
menor en 5,3 p.p; sin embargo, la formalidad es menor en 13 p.p.

Fuente. DNP 2018, Mega ficha Macarena Guaviare

La poblacién desagregada por sexo corresponde a:

Cuaviare Cuavicre _a Macarena La Macarena
47393 42964 [5.206 13.302
(52.5%) (47 6%) (53,3%) ( 46,/%)

Fuente. DANE - Censo Nacional de Poblacién y Vivienda — 2022
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El capital social con que cuenta el departamento de Guaviare esta representado por:

v" MESA DE JUVENTUD. El departamento de Guaviare cuenta con 4 Comités Municipal de
Juventud, uno por cada municipio, el cual funciona como una instancia de articulacion
sectorial y toma de decisiones que competen a los y las jovenes en el territorio. La misma
instancia cuenta con la articulacion de la Plataforma de Juventudes que integra mas de 18
organizaciones que promueven agendas encaminadas al cumplimiento de la Ley Estatutaria
1622 - Estatuto de Ciudadania Juvenil. El departamento cuenta con la Plataforma Municipal
de Juventud, que en la vigencia 2019 realiz6 la instalacion de plenaria y eleccion de la Junta
Directiva 2019 - 2023, en cada uno de los municipios y con la cual se articulan los marcos
de gestion. Asi mismo, cuenta con diversos Comités que apoyan la operatividad de la
instancia: Comité de Politica, Participacion Ciudadana, Emprendimiento y Empleabilidad,
Comité de Educacion, Comunicaciones y Gestion Administrativa, Comité de Cultura,
Recreacién y Deporte, y Comité de Medio Ambiente, Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica.

v JUNTAS DE ACCION COMUNAL. En la actualidad en el departamento del Guaviare,
cuenta con 310 juntas de accion comunal, las cuales juegan un papel protagénico como
enlace entre los programas de Gobierno y las comunidades del Guaviare.

Indicadores educativos en la entidad territorial a nivel de la educacion media

El porcentaje de estudiantes con matriculacion oportuna en el departamento de Guaviare para el
afio 2021 presento una diferencia negativa de aproximadamente cinco (5) puntos porcentuales. Se
relacionan las cifras a continuacion:

Gréfica 4. B1. Porcentaje de estudiantes con matriculacion oportuna en Media

Datos del afio 202]

Sexo Sector Zona:
A

Hombre [N 6077%  Noofical  |NNMMNNG0RE % Rursl [ D
Mujer N e7.26%  Oficial P s220% Urbana I so.88 %
Departamento Entidad Territorial Certificada Municipio
e - - - A
Guaviare -JE % Guaviare -,02 % Calamar _ 59,39 %

Fl Retorno N 6434 %
Miraflores I sos1%

San José del Guaviare  [IN 55,38 %

Fuente. MEN, Observatorio de trayectorias educativas 2022
https://ote.mineducacion.gov.co/sistemaconsulta/generar

Como se observa el % de estudiantes con matriculacion oportuna es mayor en 6.49% en mujeres
que hombres; por sectores la matriculacion en lo privado es significativamente mas alta que en el
sector oficial.
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El municipio con menor porcentaje de estudiantes matriculados oportunamente es Miraflores con
un 50.81% en educacion media. El de mayor % es su capital San José del Guaviare con el 65.38%.
Asimismo, se pone en perspectiva la tasa de repitencia de Guaviare:

Gréfica 5.B2. Tasa de repitencia

Datos del afio 202 1

Zona

Sexo Sector
s - -
Hombre ] 8.21% Oficial 7,80 % Ubana |l 7.82%
Mujer | 677 % No oficial || 2,60 % Rural | 7,15%
Departamento Entidad Territorial Certificada Municipio
- A -
Guaviare I 7.50% Guaviare I 7.50% Calamar i 997 %
El Retorno | 832 %
Miraflores I 8,26 %
San Jose del Guaviare I 6,94 %
Poblacién victima de conflicto Institucién Tasa de repitencia  »
No ] 638 % C.E. EL RECREQ I 233 %
Si | 920%  C.E INDIGENA CANO NEGRO UNO ) 9.09%
C.E. INDIGENA EL ITILLA I T94%
C.E. INDIGEMA EL MORICHAL VIEIO | 1839 %
Fuente. MEN, Observatorio de trayectorias educativas 2022

https://ote.mineducacion.gov.co/sistema-consulta/generar

La tasa de repitencia es mayor en los hombres en un 1.44%; el sector oficial presenta 5.2%
mayor repitencia que el sector no oficial; el municipio con mayor repitencia es Calamar con el
9.97% y el menor San José del Guaviare con 6.94%.

Gréfica 6.B3. Tasa de desercion intra anual

Datos del afic 202 1

Sexo Sector Zona
- Y A
Homibre [T 0% No oficial | 233% Rural I 4,26 %
Mujer [N s28%  ofical I % Ubana e e
Departamento Entidad Territorial Certificada Municipio
-~ - - -
Guaviare _00 % Guaviare 0% San José del Guaviare ﬁ
Miraflores I 6 .40 %
Fl Retarno I s
Calamar - 222%
Poblacién victima de conflicto Edad A Institucion A
a - - -
No | s77% 25 1 000% C.E. EL RECREC I 6,61 %
Si I 8,87 % 24 i AT6 % C.E. INDIGENA CANO NEGRO UNO I 11,04 %
231 000% v CEINDIGENAELITILLA B oz2% v
A d venor C F INDIRFMA FI MORICHAL VIFIO [ ETRTE S
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Fuente. MEN, Observatorio de trayectorias educativas 2022
https://ote.mineducacion.gov.co/sistema-consulta/generar

Se observa que la zona con mayor tasa de desercion intra anual es la zona urbana y el municipio
con mayor tasa es San José del Guaviare que corresponde a 8.10%.

Gréfica 7.B7, Porcentaje de estudiantes con rezago

Afo  Nimero de estudiantes en progreso en rezago Porcentaje de estudiantes en progreso normal Porcentaje de estudiantes en rezago

2021 711 4417 % e 47,09 %
2020 676 46,42 % D 477 %
2019 645 49,27 % S 4272%
2018 586 53,51 % D e 28,81 %
2017 471 60,93 % P e 31,19%
2016 158 §85% = 10,46 %
2015 0 | 0,00 %
Fuente. MEN, Observatorio de trayectorias educativas 2022

https://ote.mineducacion.gov.co/sistema-consulta/generar

Se observa como durante la transicion de preescolar a grado quinto el rezago de esta cohorte es del
10.46%; sin embargo, es evidente que el rezago se presenta a lo largo de la trayectoria educativa
especialmente en el transito de sexto a séptimo donde se incrementa el rezago en un 20.73% y
lego se presenta rezago leve en la transicion d de basica a la media. Sin embargo, preocupa que
del 100% de estudiantes en progreso normal en grado transicion al llegar a grado once el rezago
comparativamente es del 47.09% y en el 44.17% su progreso es normal.

El indicador B9 muestra la tasa de graduacion por cohorte.

Grafica 8.B9: Porcentaje de graduacion

Afic MNuamero de estudiantes graduados Tasa de graduacion

-

2021 524
2020 524
2019 524
2018 692
2017 5691
2016 559
215 ARE
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Fuente. MEN, Observatorio de trayectorias educativas 2022
https://ote.mineducacion.gov.co/sistema-consulta/generar

El porcentaje de graduacién se mantiene con pocas variaciones en las cohortes del afio 2014 a 2021,
oscila entre el 93.30% y el 96.93%.

El indicador B10

Departamento 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Guaviare WE:a2 % BilEos: Mb7.75% MBcs o Bz WES27 o EEso «
Fuente. MEN, Observatorio de trayectorias educativas 2022

https://ote.mineducacion.gov.co/sistema-consulta/generar

La tasa de transito inmediata para la educacion superior se ubico para el afio 2020 en 48.69% en el
departamento de Guaviare.

La oferta educativa para la Educacion media, superior y educacién para el trabajo y desarrollo
humano se relaciona a continuacion:

El nimero de docentes para atender la oferta educativa para la educacion media con que cuenta el
departamento de Guaviare es de 103 docentes distribuidos por sexo y zona como se ilustra:

Gréfica 9. Docentes de la Educacion Media por sexo y zona laboral

Docentes por sexo Docentes por sexo y zona

120%

100%
29%

Mui 80% 38%
ujeres;
41; 40% 60%
Hombres 40%
;62; 60%
20%
0%
Hombre Mujer

M zona urbana zona rural

Fuente. DANE 2021 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/educacion/poblacion-
escolarizada/educacion-formal

El 60% de los docentes que trabajan en la media son hombres de los cuales el 62% laboran en la
zona urbanay el 38% en la zona rural,

El 41% de los docentes que trabajan en la media son mujeres de las cuales el 71% laboran en la
zona urbana y el 29% en la zona rural.
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3.1.7  Productos de la fase de disefio y configuracién para este ecosistema
Los productos de esta fase son:

a) Plan ecosistémico. EI mismo se encuentra en construccion, su avance se muestra en el
anexo # 5, luego del proceso de caracterizacion y levantamiento de informacion sobre el
territorio, se han definido los retos e identificado algunas problematicas.

b) Presentar un (1) proyecto por ecosistema de trabajo con aliados, secretarias de educacion
y establecimiento educativos en alguno de los ejes definidos por el Ministerio de
Educacion Nacional.

A la fecha se identifico con los aliados, secretarias de educacion y establecimientos educativos los
proyectos gue se encuentran formulados y en ejecucidn, se relacionan los proyecto que se
acompafia toda vez que se encuentra dos (2) en formulacion y uno (1) en ejecucion.

No IE Municipi  Descripcion del Entidades Ejea Estad
0 Proyecto o0 aliados Fortalecer o
que
apoyan
1 ILLE.Las SanlJosé  Aulade tecnologiae ETC, Fortalecimi  En
Guacam  del informatica y ONGs ento de Formu
ayas Guaviare  competencias basicas, competenci  lacion
(Guaviare para ofrecer herramientas as
) tecnologicas que permitan

a la comunidad educativa,
la adquisicion de
competencias basicas y
tecnolégicas,
construccion de proyectos
de vida y la mitigacion de
la desercion escolar.

2 |LE Puerto Laboratorio de ONG Fortalecimi  En
Internad  Lleras Matematicas. Generar una (técnicosy  ento de Formu
0 estrategia didactica con el ~ financieros) competenci lacion
(Meta) . ..
Charco uso de dispositivos as
Trece tecnologicos,

manipulables e
instrumentales en un
espacio fisico adaptado
(aula especializada) para
el fortalecimiento de
competencias
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matematicas en el grado
décimo y once

Fuente: elaboracion propia BDGUIDANCE 2022

Tabla 12. Jornadas de capacitacion formulacion de proyectos con Matriz de Marco Légico

Fecha Jornada Temética Dirigido a . #
participantes
24/08/2022 Formulacion proyectos con matriz~ Equipo proyecto 35
de marco ldgico y metodologia
MGA
10/10/2022 Definicion de problemas: Arbol de  Diferentes actores 130
problemas. ecosistemas

Identificacion de participantes:
Matriz de involucrados

12/10/2022 Definicion de objetivos: arbol de Diferentes actores 60
objetivos ecosistemas
Matriz de Marco l6gico

14/10/2022 Matriz de marco légico, Diferentes actores 30
presupuesto, cronograma ecosistemas

Fuente: Elaboracién propia BDGUIDANCE 2022

3.1.8  Estrategia de comunicacién

Se ha realizado el mapeo de medios de comunicacion en el territorio, especialmente los escritos y
radiales, enfocados en las emisoras comunitaria el resultado para Guaviare y Meta se muestra en
la grafica el porcentaje de emisoras comunitarias y comerciales. Se ubica la informacion en el
Anexo # 22 Mapeo medios radiales ETC Guaviare-Meta Carpeta _ecosistema
Macarena_Guaviare. Anexos producto # 2

Gréfica 10.Porcentaje medios radiales ETC Guaviare y Meta
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= Emisores comunitarias = Emisoras comerciales = Emisoras comunitarias Emisoras comerciales

3.2 Disefio y configuracion. Ecosistema Putumayo

Putumayo como entidad territorial conforma el ecosistema de innovacion para la Educacion
Media que lleva su mismo nombre, lo integran los municipios PDET de: Villa Garzon, Valle del
Guamuez, San Miguel, Puerto Leguizamo, Puerto Guzman, Puerto Caicedo, Puerto Asis, Orito,
Mocoa.

El equipo de acompafiamiento o dinamizador de la fase de disefio y configuracion, que para este
caso es denominado Equipo Asesor, conformado por el Coordinador de Territorio, Profesional de
Acompafiamiento y Tutor. Disefia y ejecuta estrategias dirigidas al Equipo Gestor de la Secretaria
a acompanfiar, quien hace las veces de equipo de soporte y apoyo territorial, con el fin de
sensibilizarlos y capacitarlos para la apropiacion de la estrategia de Ecosistemas, con quienes se
abordaré la preparacion del material de diagnostico y caracterizacion del territorio, no sélo en
términos educativos, sino también del contexto general del mismo. (Bernal 2020)

Consiste en construir el plan ecosistémico, que esta integrado por actividades en términos del
despliegue de la agenda comun, de la solucion de retos, del fortalecimiento de capacidades, del
despliegue de proyectos y de la dinamizacion de las acciones para fortalecer el relacionamiento de
los actores, todo en pro de iniciar y dinamizar la actuacion del territorio como ecosistema.
(Ministerio de Educacion Nacional 2021).

Esta fase operativamente requiere contar con la participacion de los actores inicialmente
movilizados, la programacion de reuniones, encuentros y ejercicios co-creativos que tienen el
proposito de avanzar con la construccion de un lenguaje comdn, la consolidacion del propésito
comun y la resolucion de los retos del territorio como ecosistema. Igualmente, estas acciones
deben movilizar el desarrollo de capacidades de enganche de aliados, el fortalecimiento de las
interacciones y las relaciones, el trabajo en equipo y la disposicidn para proponer soluciones a los
retos enfrentados.
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Los resultados de las acciones de esta fase de disefio y configuracion son los siguientes y se
pueden configurar y apoyar de los activadores de soporte, como se relaciona en cada uno de estos
asuntos:

1. Convocar actores y aliados estratégicos de la Educacion Media en el territorio.

2. Anadlisis de los retos y co-creacion de propuestas para resolverlos a traves de metodologias
de pensamiento de disefio (Design Thinking), que involucra aspectos estratégicos y tacticos
del ecosistema en el marco del plan ecosistémico.

3. Configuracion e implementacion de los itinerarios para el fortalecimiento de capacidades de
los actores del ecosistema en el marco del plan ecosistémico.

4.  Proyectos y acciones para fortalecer las capacidades del ecosistema para cumplir con su
proposito en el marco del plan ecosistémico.

3.2.1 Plan para el disefio y configuracion

El proyecto de dinamizacién del Ecosistema de Innovacion para la Educacion Media Putumayo se
pone en marcha con el propdésito de promover la permanencia, graduacion y transito de los
estudiantes hacia la educacion posmedia y/o el mundo del trabajo. Como esta presupuestado, sera
un proyecto que se replique en otras entidades territoriales, por lo que la sistematizacion se hace
necesario para conservar la experiencia como memoria institucional.

Ademas, la informacién recolectada permitio analizar y documentar el alistamiento y la
configuracion del Ecosistema de Innovacion, a la luz del plan ecosistémico formulado y una
adecuada gestion del conocimiento de los equipos lideres y recogera la curva de aprendizaje de
cada uno de sus miembros.

El plan para el disefio y configuracion responde al propdsito de documentar, dejar memoria
institucional, réplica de experiencia, socializar resultados, es asi como para el caso del disefio y
configuracion del ecosistema Putumayo, se establecio el plan que se muestra:

Tabla 13.Plan para el disefio y configuracion

Actividad/Tiempos en meses 1 2 3 4 0.5

1) Organizacion instrumentos registro de levantamiento de
informacion.

2) Trabajo de campo levantamiento informacion

3) Organizacion, clasificacion y analisis

4) Escritura soportada en los resultados de las actividades del
plan de sistematizacion

5) Informe final proceso sistematizacion de la experiencia

Fuente: Elaboracién propia BD GUIDANCE 2022
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3.2.2 Reconstruccién de la experiencia

Esta fase de disefio y configuracion se consolidd gracias al trabajo colaborativo que se llevo a
cabo por los diferentes sectores, los procesos desarrollados y por los distintos equipos en cabeza
del equipo profesional de BD Guidance.

Debido a que la implementacion y ejecucion de la estrategia requeria ser llevada a cabo en un
tiempo especifico, se establecid un cronograma de trabajo con todos los actores que tomaron parte
en la configuracién del ecosistema. El desarrollo y cumplimiento de este cronograma, permitio la
asignacion de tareas y la instauracion de compromisos con fechas limite. Con el fin de dar
cumplimiento, se estructuraron los siguientes procesos:

Asistencias técnicas a secretarias de educacion.

Mesas de aliados.

Plan ecosistémico

Sistematizacién de la informacion recolectada en la implementacién de todas las actividades
realizadas.

HowoppeE

Estos procesos permitiran finalizar la fase de disefio y configuracion con éxitoy obtener una
vision del territorio que permita reconocer capacidades, fortalezas, debilidades y necesidades, que
permita obtener un punto de partida, para direccionar el trabajo en bisqueda de resultados
positivos en la dinamizacion del ecosistema y generar un impacto significativo en la realidad de
los estudiantes y docentes que formaron parte del proyecto, ademas se logra fomentar la cultura de
la colaboracion en las organizaciones y empresas frente a iniciativas educativas, enfatizando en
que la inversion en la educacion y el apoyo a proyectos de este tipo, traen beneficios directos e
indirectos a las empresas, entidades publicas, privadas y se traducen a largo plazo en desarrollo
para la sociedad en general.

3.2.3 Acciones con las Entidades Certificadas en Educacion

Para desarrollar la sistematizacion del ecosistema Putumayo se tuvieron en cuenta instrumentos y
formatos que fueron referidos. Para la implementacion de la estrategia con las entidades territoriales
certificadas (ETC), como primer accion se realiz6 una reunion virtual de contacto inicial con el fin
de presentar el equipo BD Guidance e identificar el equipo de la ETC y realizar una presentacion
general del proyecto “Ecosistemas de innovacion para la educacion media”, posteriormente se llevo
a cabo una serie de actividades en las cuales se desarrollaron los diferentes instrumentos y procesos
con el fin de generar soportes para las presentacion de productos .Las evidencias estan ubicadas en
los anexos:

Anexo. # 1.ETC Putumayo_ Evidencias AT 1. Carpeta ecosistema_Putumayo.Anexos producto #
2.

Anexo. # 2. ETC Putumayo_ Evidencias AT2. Carpeta ecosistema_Putumayo.Anexos producto #
2.
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3.2.4  Acciones con los aliados

En el marco de desarrollo de la estrategia de los ecosistemas de innovacion para la educacion media,
se realiz6 como primera accién con aliados, el mapeo y caracterizacion de los potenciales aliados
en la regién y seguidamente una convocatoria para invitar a los actores estratégicos de la region a
sumarse para aunar esfuerzos que aporten al desarrollo de la sociedad por medio de acciones para
obtener mejoras en la oferta atractiva, pertinente y de calidad, la construccion, desarrollo de
trayectorias y proyecto de vida, y el fortalecimiento institucional. Las evidencias estan ubicadas en
los anexos:

Anexo. # 3.ETC_Putumayo_Caracterizacion actores Carpeta ecosistema_Putumayo.Anexos
producto # 2.

Anexo. # 4. Ecosistema Putumayo_MAT1 Carpeta ecosistema_Putumayo.Anexos producto # 2.

3.2.5 Acciones con los Establecimientos Educativos

Inicialmente en coordinacion la secretaria de educacion se focalizaron las instituciones que
participarian en las dos fases de dinamizacion del ecosistema Putumayo, luego se realiz6 con los
rectores de las instituciones focalizadas reunién para invitarlos a participar en la configuracion del
ecosistema y confirmar la voluntad de participar en la estrategia de ecosistemas de innovacién para
la Educacion Media. Las evidencias estan ubicadas en los anexos:

Anexo. # 5.ETC_Putumayo_instituciones focalizadas Carpeta ecosistema_Putumayo.Anexos
producto # 2.

Anexo. # 6.Programacién talleres Instituciones educativas focalizadas  ETC_ Putumayo Carpeta
ecosistema_Putumayo.Anexos producto # 2.

3.2.6  Analisis e interpretacion de resultados

La informacion recolectada a partir de los instrumentos-formatos entregados por el Ministerio de
Educacion Nacional, para la caracterizacion del territorio y la configuracion del  ecosistema
orientan el analisis de resultados que se relacionan, especialmente la informacion registrada en el
mapa multidimensional, construido a partir de fuentes como el observatorio de trayectorias
educativas del MEN, fichas PDET del DNP y fichas por departamentos del DNP entre otras.
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El ecosistema Putumayo es una de las zonas PDET se caracteriza por presentar:

Pobreza y condiciones Mercado Laboral
de vida

32.5% Tasa ocupacion 2020 33.7% Tasa ocupacion 2020
136.159 personas en 2018 se 13.4% Tasa desempleo 2020 12.8% Tasa desempleo 2020
Encontraron en pobreza 35% de los ocupados son

42% |

Multidimensional. 43% del total b de los ocupados  son
de la poblacion. formales formales

Cifras Putumayo Cifras PDET

La subregion tiene una ocupacién menor en 1,2 p.p. y un desempleo
mayor en 0,6 p.p; sin embargo, la formalidad es menor en 7 p.p.

Fuente. DNP 2018, Mega ficha Putumayo

La poblacion desagregada por sexo corresponde a:

Putumayo Putumayo
184691 184.373
( 50,0%) ( 50,0%)

Fuente. DANE - Censo Nacional de Poblacién y Vivienda - 2022
El capital social con que cuenta el departamento de Putumayo esta representado por:

v' CONSEJOS DE JUVENTUD. Los municipios del departamento eligieron sus consejos de
juventud, el nimero de consejeros se muestra en la gréfica por municipio.

Gréfica 11. Consejeros de juventud por municipio ETC Putumayo
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8Sibundoy

Santiago-
Villg &
{Garzon 13
14 Elj:eiggdo Puerto Guzmadn
| —~ 3
Orito ’ - AL
- Puerto Asis
o171\ 13

Valle del g
Guamez

9

850n Miguel Puerto Leguizamo

Fuente. Registraduria Nacional del estado civil, eleccion consejos de juventud 2021.

Juegan un papel protagonico a nivel social, tienen dentro de sus responsabilidades; proponer a las
respectivas autoridades territoriales, politicas, planes, programas y proyectos necesarios para el
cabal cumplimiento de las disposiciones contenidas en la presente ley y demas normas relativas a
juventud, asi como concertar su inclusion en los planes de desarrollo, en concordancia con la agenda
juvenil acordada al interior del subsistema de participacion.

Ademas, ejercen veeduriay control social a los planes de desarrollo, politicas publicas de juventud,
y a la ejecucion de las agendas territoriales de las juventudes, asi como a los programas y proyectos
desarrollados para los jovenes por parte de las entidades publicas del orden territorial y nacional.

v JUNTAS DE ACCION COMUNAL En la actualidad en el departamento de Putumayo, se
cuenta con 168 juntas de accion comunal, las cuales juegan un papel protagénico como
enlace entre los programas de Gobierno y las comunidades del departamento.

Indicadores educativos en la entidad territorial a nivel de la educacion media

El porcentaje de estudiantes con matriculacion oportuna en el departamento de Putumayo para el
afio 2021 es igual a porcentaje que se presenta a nivel nacional, se relaciona

Gréfica 12. B1. Porcentaje de estudiantes con matriculacion oportuna en Media

39




: -~ Ecosistemas
MINISTERIODE'EDUCACIGN @) BD GUIDANCE @ de Innovacioén

para la Educacién Media

Datos del afic 2021

Sexo Sector Zona:
Iy
“Hombre MMM  6748%  Noohical  |IMMNINNE0E % Rural [ 6450%
Mujer I 7274%  Oficial I 090 % Urbana [ 7,21 %
Departamento Entidad Territorial Certificada Municipio A
a - - - -
Putumayo _2 % Putumayo _1 2% San Francisco [—E
San Miguel I o0 %
Santiago o .25 o
Sibundoy (g %
Valle del Guamusz _1.95 2]
Villagarzén o ot %
Poblacién victima del conflicto Institucion: A
- -
No I 5% CER ALTAMIRA = 3
i IEES1%  CER ALTO LORENZO I 7o
CER. COCAYA s s
C.ER. CONDAGUA 0w
Fuente. MEN, Observatorio de trayectorias educativas 2022

https://ote.mineducacion.gov.co/sistema-consulta/generar

Como se observa el % de estudiantes con matriculacién oportuna es mayor en 5.26% en mujeres
que hombres; por sectores la matriculacion en lo privado es significativamente mas alta que en el
sector oficial, obedece a que el porcentaje de estudiantes que acceden al sector privado es reducido.

El municipio con menor porcentaje de estudiantes matriculados oportunamente es Leguizamo con
un 59.80% en educacion media. EI de mayor % es Sibundoy con el 80.53%, levemente superior al
porcentaje que se presenta a nivel nacional.

El indicador B2, tasa de repitencia en educacion media, para el departamento del Guaviare es
igual al porcentaje a nivel nacional que corresponde al 7.50%

Gréfica 13.B2. Tasa de repitencia

Datos del afio 202 1

Sexo Sector Zona
- - -
Hombre ] 537 % Ofical |l 487 % Rural ] 485 %
Mujer | 422% No oficial | 0.54% Urbana i 476%
Departamento Entidad Territorial Certificada Municipio
- a -
Putumayo I 4,80 % Putumaye I 4,80 % San Francisco i 3,75 %
Villagarzén 1 3,30 %
Leguizamo I 243 %
Colén | 1,14 %
Sibundoy | 098%
Santiago 1 037 %
Poblacidn victima de conflicto Institucién Tasa de repitencia
- -
No I 4,03 % ASOCIACION JARDIN INFANTIL EL RINCOM DE LA TERNURA : 0,00 %
si i 571%  CER ALTAMIRA | 213%
C.E.R. ALTO LORENZO [ 3,11%
CER COCAYA i 9,06 %
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Fuente. MEN, Observatorio de trayectorias educativas 2022
https://ote.mineducacion.gov.co/sistema-consulta/generar

La tasa de repitencia es mayor en los hombres en un 1.15%; el sector oficial presenta 4.33% mayor
repitencia que el sector no oficial; el municipio con mayor repitencia es Puerto Caicedo con el 7.32%
y el menor Villa Garzén con 3.30%.

El indicador B3 Tasa de desercion intra anual
La desercion intra anual en el departamento de Guaviare es igual a la tasa del nivel nacional.

Gréfica 14.B3. Tasa de desercién intra anual

Datos delafio 2021

Sexo Sector Zona
-~

hd -
Hombre IAEES Mo oficial I 52 % Urbana NG o
Mujer INETE . ofical P doswm Rural R £ (1]
Departamento Entidad Territorial Certificada Municipio
- -~ - -
Putumayo IS Putumayo BOESE  Puerto Guzmin L saw
San Miguel

Puerto Caicedo
Leguizame

Valle del Guamuez _
——
e

Villagarzén

Poblacién victima de conflicto Edad ~ Institucion
- - - -

No l 9.34 % . 25 .;_3,31 % ASOCIACION JARDIN INFANTIL EL RINCON DE LA TERNURA

si 1127 % 24 J2000% CER ALTAMIRA M 2553%
23 . 0o00% ¥ CER ALTOLORENZO . 23,60 %
an Blananor CER COCAVA [ EPETEN

Fuente. MEN, Observatorio de trayectorias educativas 2022

https://ote.mineducacion.gov.co/sistema-consulta/generar

Se observa que la zona con mayor tasa de desercion intra anual es la zona rural con una tasa de
desercion igual al 11.70% y el municipio con mayor tasa es Puerto Guzman que corresponde a
15.22%.

Indicador B7. Porcentaje de estudiantes con rezago

Este indicador mide la proporcion de estudiantes de una cohorte que estan en un grado inferior al
grado esperado.

“El analisis se realizo para la cohorte 2025 — 2021, Los estudiantes con progreso normal son aquellos
que se encuentran en el grado esperado. Los estudiantes con rezago son aquellos que estan en un
grado inferior al grado esperado. Los estudiantes no activos son aquellos que no estan matriculados.
Los estudiantes graduados son aquellos que han aprobado el grado 11°. Los estudiantes con otro
progreso son aquellos que no estan considerados en las cuatro reglas anteriores; por ejemplo, ciclo
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de adultos, aceleracion de aprendizaje, grado inferior y grado superior. El indicador no incluye los
estudiantes cuyo motivo de retiro fue el de ""fallecimiento

El Gltimo afio de la serie corresponde al Gltimo afio de corte para la cohorte seleccionada por defecto
(grado transicion, afio 2015)”.3

Gréfica 15.B7, Porcentaje de estudiantes con rezago

Afio  Nimero de estudiantes en progreso en rezago Porcentaje de estudiantes en progreso normal Porcentaje de estudiantes en rezago

2021 2,106 54,50 % | e 37,99 %
2020 1.997 57,77 % | [ ] 36,03 %
2019 1.872 50,65 % [ s 3377 %
2018 1618 65,45 % | s 29,19 %
2017 1.226 7270% | . 2212%
2016 383 88,02 % [ | 691%
2015 0 100,00 % 0.00%
Fuente. MEN, Observatorio de trayectorias educativas 2022

https://ote.mineducacion.gov.co/sistema-consulta/generar

Se observa como durante la transicién de preescolar a grado quinto el rezago de esta cohorte es del
6.91%; sin embargo, es evidente que el rezago se presenta a lo largo de la trayectoria educativa
especialmente en el transito de sexto a séptimo donde se incrementa el rezago en un 7.07% y lego
se presenta rezago leve en la transicion de basica a la media. Sin embargo, preocupa que del 100%
de estudiantes en progreso normal en grado transicion al llegar a grado once el rezago
comparativamente es del 37.99% y en el 54.50% su progreso es normal.

El indicador B9 muestra la tasa de graduacion por cohorte

Gréfica 16.B9: Porcentaje de graduacion

Afio NMNumero de estudiantes graduados Tasa de graduacion

-

2021 4183 - N
2020 4154 s 51 %

2019 4102 I 1,75 %

2018 3.943 I 72,61 %

2017 3.395 67.68 %

2016 104 I 2,07 %

2015 n ! WGER
Fuente. MEN, Observatorio de trayectorias educativas 2022

https://ote.mineducacion.gov.co/sistema-consulta/generar

3 MEN_21 _CO_Ficha_indicador_B7_mayo 2022
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El porcentaje de graduacion se mantiene con pocas variaciones en las cohortes del afio 2015 a 2021,
oscila entre el 2.07% y el 83.39%.

El indicador B10 Indicador Tasa de transito inmediata a educacién superior

Departamento 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Putumayo Wran [B2o% WPas7% Bs74% Wacn W31 % B764%
Fuente. MEN, Observatorio de trayectorias educativas 2022

https://ote.mineducacion.gov.co/sistema-consulta/generar

La tasa de transito inmediata para la educacion superior se ubico para el afio 2020 en 27.64% en el
departamento de Putumayo.

La oferta educativa para la Educacion media, superior y educacién para el trabajo y desarrollo
humano se relaciona a continuacion

El nimero de docentes para atender la oferta educativa para la educacién media con que cuenta el
departamento de Guaviare es de 103 docentes distribuidos por sexo y zona como se ilustra:

Gréfica 17. Docentes Media por sexo y zona laboral

Docentes por sexo Docentes por sexo y zona

120%

100%

Mujeres; 29%
. 80% 38% °
175 ;39% Hombres;
274;61% 60%
40%
20%
0%
Hombre Mujer
Hombres = Mujeres M zona urbana zona rural

Fuenta DANE 2021 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/educacion/poblacion-
escolarizada/educacion-formal

El 61% de los docentes que trabajan en la media son hombres d ellos cuales el 62% laboran en la
zona urbana y el 38% en la zona rural,

El 39% de los docentes que trabajan en la media son mujeres de las cuales el 71% laboran en la
zona urbana y el 29% en la zona rural.
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El nivel de formacién de los docentes que laboran en la educacién media en el departamento de
Putumayo se ilustra a continuacion.

] » Nivel de formacion docente por
Nivel de formacion docente Sexo

6;,1% 7:2%
120%

100%

9 17% 149
233;52% v 80% 45% ok 40%
5 ()
! 60%
40% 9 83% 86%
/ o 75% 0% 6
(]
0,
= Licenciados 0% o o o o o
Profesionales diferentes a licenciado & o ©° o &
. & & < < &F
Posgrado en educacion <& © Qoe% Qoe% S
= Posgrado no pedagdgico Hombr@gp Muj

El nivel de formacion de los docentes que se desempefian en la media corresponde a un 31% al de
licenciado, el 14% a profesionales diferentes a licenciados, el 52% a formacion de posgrado en
educacion, 1% a posgrado no pedagdgico y el 2% a etnoeducadores. Cuando se analiza de acuerdo
con la formacion por sexo se encuentra que los hombres tienen el porcentaje mas alto en formacién
de posgrado que corresponde al 60% en posgrado en educacion y 83% en no pedagdgico, en tanto
que las mujeres tienen un porcentaje menor en todas las modalidades de formacion.

3.2.7 Productos de la fase de disefio y configuracion para este ecosistema

Los productos de esta fase son:

a) Plan ecosistémico. Luego del proceso de caracterizacion y levantamiento de informacion
sobre el territorio, se construyo de manera participativa el plan ecosistémico con un
horizonte de cuatro (4) afios, su ubicacion se encuentra en el Anexo. # 7.Plan ecosistémico_
ETC_ Putumayo Carpeta ecosistema_Putumayo.Anexos producto # 2.

b) Presentar un (1) proyecto por ecosistema de trabajo con aliados, secretarias de educacion
y establecimiento educativos en alguno de los ejes definidos por el Ministerio de
Educacion Nacional.

En el ecosistema Putumayo el proyecto que se identificé esta orientado a fortalecer las
competencias basicas y se encuentra en ejecucion y su aliado es el SENA.

N° IE Municipi  Descripcion del Proyecto  Entidadeso Ejea Estado
0 aliados que  Fortalecer
apoyan
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1 ILER San Avrticulacién con SENA SENA Fortalecimi  Ejecucion
Puertoel  Miguel ento de
Sol competenci
as

Fuente: Elaboracién propia BDGUIDANCE 2022

3.2.8 Estrategia de comunicacion

Se ha realizado el mapeo de Medios de comunicacion en el territorio, especialmente los escritos y
radiales, enfocados en las emisoras comunitaria el resultado para Putumayo se muestra en la gréfica
el porcentaje de emisoras comunitarias y comerciales.

Gréfica 18. Porcentaje emisoras comunitarias ETC Putumayo

1; 6%

Emisoras comerciales = Emisoras comunitarias Interes publico

4 Mirada integral de los dos ecosistemas en fase de disefio y configuracion

Los ecosistemas de Macarena- Guaviare y Putumayo, desde el mes de agosto vienen en el proceso
de disefio y configuracion, ha sido necesario propiciar la movilizacion y conexién de actores en los
territorios para la sensibilizacion sobre la necesidad de transformar el sentido de la Educacién Media
y asi garantizar a los y las jovenes la permanencia, graduacion y transito hacia la educacion
posmedia o el mundo laboral.

Se han realizado acciones con las Secretarias de educacion tendientes a fortalecer la capacidad
institucional instalada mediante asistencias técnicas entorno al fortalecimiento institucional,
académico y de orientacion socio ocupacional, que les apoye en su responsabilidad de liderar la
prestacion del servicio educativo en su jurisdiccion.
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4.1 Resultados generales

Al ser un informe de avance es necesario indicar que ain no es posible hablar de resultados
generales, como resultados generales se resaltan:

v Conformacion equipo lider o gestor para la dinamizacion de los ecosistemas en su fase de
configuracion, se encuentran conformados en las tres ETC, estos equipos se encuentran
conformados para el caso de Guaviare por cuatro funcionarios de la secretaria de educacion
y sus roles en la entidad corresponden a los de lideres de calidad, cobertura y planeacion;
para la secretaria de educacion del Meta el equipo esta integrado por tres funcionarios y su
rol es el de lideres de calidad, cobertura y planeacion , igual en la secretaria del putumayo
los integran los lideres de calidad, planeacién y cobertura.

v Linea base de las tres ETC, como punto de partida, contiene los indicadores educativos de
cobertura, permanencia y calidad.

Mapa Multidimensional. Instrumento soporte de la caracterizacion su avance en latres ETC
es del 95%,

Ficha técnica. En proceso

Cuadro de Mando. En proceso

Plan ecosistémico. Terminado y en socializacion

Formato caracterizacion de aliados. Se adelanté con la participacion del equipo gestor, es
el soporte para las convocatorias a mesas de aliados.

<

AN NI NEAN

4.2  Productos

v" Plan ecosistémico construido Macarena- Guaviare. Esta ubicado en el Anexo # 5. Carpeta
_ecosistema Macarena_Guaviare. Anexos producto # 2

v Plan ecosistémico Putumayo construido se ubica en el Anexo. # 5. Plan
ecosistémico_ETC_Putumayo Carpeta ecosistema_Putumayo.Anexos producto # 2.

v Proyecto acompafiado ecosistema Macarena — Guaviare, se esta en proceso de movilizacién
de aliados y demas actores como instituciones y secretarias para lograr identificar y avanzar
en la formulacién o acompafiamiento a un proyecto en ejecucion.

v Proyecto ecosistema Putumayo, se encuentra en el mismo proceso movilizando actores para
su formulacion o identificacion de proyecto en ejecucion para acompafar.

4.3 Lecciones aprendidas

v’ Este tipo de intervenciones en lo posible se deben desarrollar desde el inicio del afio y evitar
su inicio en el segundo semestre, pues el horizonte de tiempo es limitado por la
multiplicidad intervenciones que unidas a los procesos propios de la administracion de la
educacion y procesos pedagdgicos, llegan cuando ya se estd proximo a cerrar actividades y
los diferentes equipos de trabajo de las secretarias como de las instituciones estan
concentrados en los procesos rutinarios de sus funciones institucionales.

46




“4".  MINISTERIO DE EDUCACION Y~ R0 Ecosistemas
) R 7 BD GUIDANCE 3{‘2@‘ de Innovacién

para la Educacién Media

v" Para los ecosistemas de Macarena -Guaviare y Putumayo construir en conjunto, compartir
sus précticas, articularse con otros actores generar sinergias y el haber realizado las acciones
con la metodologia Design Thinking, les motivo como personas y les facilito llegar a
acuerdos y propuestas en comun para encontrar alternativas a problematicas priorizadas en
la construccion del plan ecosistémico.

v' Para el ecosistema Putumayo consideran que por la dimension y nimero de acciones se
requiere de mayor convocatoria y movilizacion de actores, el propdsito es relevante para
los territorios y se considera se requiere un mayos horizonte de tiempo.

v Los equipos lideres de las secretarias valoraron el instrumento de autodiagnéstico de
capacidades institucionales, que les permitié valorar su gestion y fijarse metas para el
mejoramiento de las gestiones que mostraron menor eficiencia.
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