
 

 
 
 

INFORME DE SUPERVISIÓN No. 25 
(Período  del  01 al  31 de Mayo de 2022) 

 
CO1.PCCNTR.1471299 suscrito entre el SENA y la Universidad Nacional de Colombia. 

 
 

OBJETIVO 
 
Este informe tiene como objeto revisar el cumplimiento contractual del Contrato Interadministrativo 
CO1.PCCNTR.1471299 y con ello los alcances de la gestión técnica, jurídica, administrativa y financiera realizada por 
la Universidad Nacional, en cumplimiento de las obligaciones específicas del contratista durante el Período del  01  al  
31  de  Mayo de  2022. 
 
 
ALCANCE 
 
Se presenta información relacionada con la supervisión en los diferentes componentes: 
 

1. Gestión Financiera. 
2. Gestión Técnica operativos  
3. Instrumentos de Seguimiento 

 
Lo anterior, alineado con el informe que el Operador Universidad Nacional debe presentar: 
 
 

GESTIÓN FINANCIERA. 
 
El valor del contrato fue por $108.935.190.000, que de acuerdo con los documentos contractuales se distribuyen de 
la siguiente forma:    
 
● Costo total de la operación:   $9.138.418.331,88  
● Recursos de capital semilla:   $ 87.506.364.697,00   
● GMF:        $386.579.132,12   
● Cuota de Gerencia:     $11.903.827.839,00 (incluye adición de $3.842.570.499) 
Fecha de acta de inicio:  23 de abril de 2020. 
Duración:   53 meses mas 6 meses de liquidación 
 
La información presupuestal se lleva en el plan operativo. De manera periódica se realiza seguimiento y 
supervisión y la dinámica financiera se observa en los informes mensuales que presenta el operador. 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
Información financiera cuenta bancaria (independiente y rentable para el manejo de los recursos) 
 

BANCO BBVA 
CUENTA NO. 00130309000200045797 

CO1.PCCNTR.1471299 
MOVIMIENTO DEL 01 AL 31 DE MAYO DE 2022  

    
SALDO ANTERIOR 30-04-2022  49.340.000.794,11 
    
MAS:   
    
INTERESES GANADOS 121.638.500,00 
TRASLADO RECURSOS SENA 0,00 
MAYOR VALOR CAPITAL SEMILLA 633.136,00 
    
MENOS:   
    
PAGO TERCEROS PROVEEDORES 65.534.422,00 
GMF 262.138,00 
TRASLADO RENDIMIENTOS 0,00 
TRANSFERENCIA CAPITAL SEMILLA 0,00 
TRASLADO CUOTA DE GERENCIA 30% 0,00 
TRASLADO GMF FIDUCIA - MATRIX 0,00 
    

SALDO FINAL  49.396.475.870,11 

 
 
A continuación, se presenta información relacionada con elementos más relevantes de este componente: 
 
Cuota de gerencia: 
 
En este período no se realizaron cobros por Cuota de Gerencia a la fecha el valor total facturado es de $4.836.754.404 
correspondiente a la factura 1 y 2 del contrato interadministrativo.  
 
Plan operativo 
 
El Plan Operativo, que reúne los costos de operación del contrato asociados a diferentes actividades. El Comité 
Técnico de Mejoramiento realizado el 14 de marzo propuso la modificación al plan operativo a la junta administradora 
y este fue aprobado el 17 de marzo de 2022 en la Junta Administradora. Con base en lo anterior, se presenta el 
avance del plan operativo: 
 

Descripción Plan operativo V5 17/03/2022 
Valor comprometido a 

31/05/2022 
Valor ejecutado a 

31/05/2022 

Convocatoria nacional 77 - 
Multisectorial 

                     11.561.644.547,70  $ 11.437.873.712  $ 11.028.009.827  

Convocatoria nacional 78 - Naranja                         9.475.838.959,00  $ 9.475.838.959  $ 9.213.140.607  

Convocatorias cerradas                       21.524.378.124,00  $ 19.525.969.260  $ 9.511.046.885  

Recursos para línea de sostenibilidad                       40.000.000.000,00  $ 6.418.300.000  $ 1.107.000.000  

Crowdfunding                         4.000.000.000,00  $ 0  $ 0  

Evaluación de planes de negocio 
(automatización) 

                            438.383.396,00  $ 656.883.396,00  $ 656.883.396,00  



 

Proceso evaluación acreditación y otras 
convocatorias 

                          218.500.000,00  

Evaluación humana (incluidas 
convenios de cofinanciación) 

                           203.240.495,00  $ 193.000.000,00  $ 183.000.000,00  

Meses de seguimiento por plan de 
negocios (incluido prórrogas) 

                         5.246.208.000,00  $ 4.848.768.000,00  $ 2.066.619.001,00  

Póliza de deudor                            117.826.229,60  $ 108.900.000,00  $ 22.393.761,00  

Fiduciaria                             145.337.646,00  $ 96.891.764,00  $ 96.891.764,00  

FNG (Unidos por Colombia)                         2.284.000.000,00  $ 0,00  $ 0,00  

Neoserra (12 meses)                              190.000.000,00  $ 176.664.303,00  $ 176.664.303,00  

Firmas digitales                                20.616.924,00  $ 14.616.924,00  $ 14.616.924,00  

Red de Emprendedores                          712.399.992,00  $ 712.399.992,00  $ 500.529.993,00  

Actividades de modernización 
(evaluación, pagarés desmaterializados, 
otros) 

                            262.238.255,88  $ 262.000.001,00  $ 151.500.000,00  

Garantías Mobiliarias 
(CONFECAMARAS) 

                            26.400.000,00  $ 26.330.880,00  $ 26.330.880,00  

Cobro de Cartera                            217.770.459,70  $ 0,00  $ 0,00  

GMF                           386.579.132,12                          229.437.892                         173.883.852  

Total costos de operación $ 97.031.362.161  $ 54.183.875.083  $ 34.928.511.193  

 
 
Adhesiones - Saldos 
 
A corte 31 de mayo de 2022, el recaudo de las adhesiones suscritas es equivalente al 100% de los 22 contratos de 
adhesión firmados y se discriminan así:  
 

 
 
 

Fecha de

contrato

Fecha de

desembolso
Convenio

Valor del aporte

del aliado
Saldo en cuenta

20/11/20 24/12/20 Tauramena $500.000.000 $8.337.873,64

29/10/20 18/12/20 Villanueva $300.000.000 $33.171.471,74

15/12/20 23/12/20 San Juan de Urabá $300.000.000 $14.533.401,73

11/12/20 15/12/20 Yarumal – Antioquia $300.000.000 $758.263,22

20/11/20 16/12/20 Planadas $308.000.000 $1.189.366,26

17/12/20 27/01/21 Sucre $571.000.000 $25.942.695,57

30/11/20 24/12/20 Caldas - Antioquia $600.000.000 $62.951.004,80

20/11/20 22/12/20 Bugalagrande $350.000.000 $18.399.710,76

30/11/20 28/12/20 Carmen de Viboral $600.000.000 $24.025.140,31

15/12/20 29/12/20 Planeta Rica $500.000.000 $6.620.581,49

20/11/20 16/12/20 Barrancabermeja $750.000.000 $44.185.069,97

23/12/20 24/12/20 Quebradona s.a.s $750.000.000 $18.585.846,04

29/10/20 23/12/20 Itagüí- $1.000.000.000 $21.471.797,48

19/11/20 13/01/21 Garzón $300.000.000 $23.824.052,45

15/12/20 14/01/21 Gramalote Limited $746.132.550 $965.687,34

10/12/20 3/02/21  Pastoral Social $460.816.609 $119.692,79

15/02/21 16/04/21 Ministerio del Interior $1.000.000.000 $11.291.314,21

3/05/21 28/05/21 Manizales $1.485.000.000 $686.529.677,51

24/05/21 6/08/21 La Virginia $273.000.000 $7.562.873,22

9/06/21 25/08/21 Norte de Santander $650.000.000 $14.403.523,68

2/08/21 27/08/21 Acacias $600.000.000 $30.719.421,00

11/08/21 8/10/21 Riohacha $300.000.000 $9.553.818,00

$12.643.949.159 $1.065.142.283,21TOTAL



 

 
Contratación derivada: 
 
 
 
 
 
En este periodo se encuentra en ejecución los siguientes contratos de los cuales se cuenta con los respectivos 
informes de supervisión administrativa y financiera y técnica, de esta última también cuando son correspondencia del 
SENA. 
 
 

1. Formulación y Gestión de Proyectos SAS – FyGP SAS., entidad con quien se firmó la OSE 1724 DE 2021: 
Soporte técnico y acompañamiento a los procesos de acreditación y evaluación de acuerdo con la 
herramienta RODOLFO. 

2. Thomás Signe Soluciones Tecnológicas Globales S.A.S: OSE 2149 de 2020, entidad con quien se firmó la 
OSE 2149 de 2020, con el fin de poder continuar con la firma de contratos y de las prórrogas que vayan 
siendo aprobadas a cada uno de los emprendedores que así lo soliciten. 

3. FIDUCIARIA POPULAR S.A*., entidad con quien se firmó el CON 002 de 2020: Para las actividades 
relacionadas con el encargo fiduciario, administración y pagos de los recursos para los emprendedores. 

4. Universidad de Antioquia: Durante la vigencia del presente informe se adelantaron actividades de tipo 
contractual en relación con la prórroga del CON 003 de 2020 firmado con la UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 
– UdeA. 

5. ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA ENTIDAD COOPERATIVA, entidad con quien se firmó la 
OSE 483. 

6. MATRIX CRÉDITOS S.A.S:  Contrato de Prestación de Servicios No. 003 de 2021 la cual tiene por objeto 
operar la línea de sostenibilidad. 

7. Construyo red: Contrato OSE 694 de 2021   el cual tiene por objeto, operar la Red de Emprendedores  
 
A continuación la ejecución como se presenta en el siguiente cuadro: 
 

 
 
Informe Financiero Fiducia 
 

Actividad Valor contrato Pagos realizados Pagos pendientes

Evaluadores $193.772.000 $183.732.000 $10.040.000

Fiducia $97.279.331 $97.279.331 $0

Firma Digiltal $14.675.392 $14.675.392 $0

Interventoría $4.868.163.072 $2.074.885.477 $2.793.277.595

Modernización de proceso $263.048.001 $152.106.000 $110.942.001

Neoserra $176.664.303 $176.664.303 $0

Póliza $109.335.600 $22.483.336 $86.852.264

Red de Emprendedores $715.249.592 $502.532.113 $212.717.479

Garantías Mobiliarias $26.436.204 $26.436.204 $0

Total $6.464.623.495 $3.250.794.156 $3.213.829.339

Total Cotnratación Derivada $7.124.134.425 $3.910.305.086 $3.213.829.339



 

De acuerdo con la información entregada por la Universidad Nacional indica que, “con ocasión a la ejecución de 
pagos que se ha efectuado en el marco del Contrato de Encargo Fiduciario que se suscribió con Fiduciaria Popular 
S.A. por un valor de $96.891.764, el estado actual del valor del contrato (con una ejecución de $ 85.358.165) y el 
comportamiento de los pagos aplicados (es decir en estado exitoso). Se presentan también los saldos y los 
rendimientos. 
 

 
 
Saldos: A corte de mayo de 2022, el saldo total de los fondos de inversión y cuentas bancarias adscritas al Encargo 
Fiduciario ascienden a la suma de $19,112,819,614.16, cabe resaltar que a los recursos de los Fondos de Inversión 
Colectiva se le deben descontar las cuentas por pagar correspondientes a los impuestos generados y que serán 
trasladados a la sociedad Fiduciaria. La información anterior fue validada en os informes presentados por la 
Universidad y los diferentes soportes. 
 
Rendimientos: Durante el mes de mayo de 2022, en los Fondos de Inversión Colectiva se generaron rendimientos 
por valor total de $45,644,773.40 y las cuentas bancarias generaron rendimientos para el mes de mayo por valor de 
$147,913.85. Finalmente, durante la vigencia del contrato y al corte indicado, se tiene un valor total de 
$233,855,860.14, por concepto de rendimientos acumulados. La información anterior fue validada en os informes 
presentados por la Universidad y los diferentes soportes. 
 

Estados financieros: La Universidad Nacional adjunta al informe del mes de mayo los estados financieros 
consolidados y por subcuentas respectivamente. Adicionalmente, se remiten las observaciones y/o aclaraciones que 
presentan los estados financieros de las diferentes subcuentas a corte de 31 de mayo de 2022. 
 
Línea Crecer: 
 
Con corte al 31 de mayo de 2022 se han comprometido $6.418.300.000 y ejecutaron (desembolso) $1.107.000.000 
de los $10.000.000.00 trasladados al operador financiero MATRIX de la línea de sostenibilidad. 
 
 
 

GESTIÓN TÉCNICA 
 
 

Convocatorias 

 
Durante el mes de mayo de 2022 se realizaron adendas a convocatorias asociadas al contrato 
CO1.PCCNTR.1471299 suscrito con la Universidad Nacional las cuales tuvieron modificaciones en sus calendarios 
debido a la apertura de nuevos cierres. 
. 

Convocatoria  No de adenda 

168 Tauramena 1 

176 - Planadas 4 

177 - Caldas 3 

178 - Carmen de Viboral  1 

179 - Planeta Rica 1 

182 Barrancabermeja  4 



 

 
 
Acreditación: Durante el mes de mayo no se llevaron a cabo actividades para el proceso de acreditación.  

 

Evaluación: Durante el mes de mayo de 2022 se llevó a cabo la publicación de informe preliminar y final de evaluación 
de la convocatoria 177 C4. Así mismo se realizó la presentación de resultados del proceso de evaluación para las 
convocatorias 188 C4 y 177 C4 ante la comisión técnica del Fondo Emprender el día 17 de mayo de 2022. Los 
resultados del proceso de evaluación se relacionan a continuación:  

 

 
 

 
Desistimientos: 
 
Se informa que en este periodo no se cuenta con desistimientos por parte de los emprendedores. 
 
 
Interventoría 
 
En este proceso, el SENA como supervisor, realiza el seguimiento a los diferente procesos adelantados tanto por el 
operador como con la Universidad de Antioquia como interventora de los planes de negocio del contrato de la 
referencia. Se realizaron mesas técnicas periódicas para el seguimiento a los planes de negocio y para velar por que 
la metodología se esté llevando a cabo de acuerdo con los lineamientos que el SENA indica. Se tienen previstos cada 
dos meses los Comités Técnicos de Interventora donde asisten toda las partes para atender casos especiales, 
generar acuerdos y entregar lineamientos con relación al proceso. 
Por parte de la Universidad se entrega un detalle de las acciones realizadas para realizar seguimiento como 
supervisores a las actividades de interventoría. 
 
Teniendo en cuenta que se inicia la terminación y/o culminación de la fase de puesta en marcha de los planes de 
negocios que la Universidad tiene a cargo, El SENA le ha requerido a la Universidad el cronograma de vencimientos 
de contratos y de esta manera realizas todas las acciones necesarias para lograr los procesos de condonación de 
manera oportuna: El cronograma fue presentado de acuerdo con los bloques clasificados pro la Universidad de 
acuerdo con los CDN en donde se han presentado las convocatorias. 
 

 

BLOQUE 
2022 2023 

  

TOTAL 

4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5  

1 145 10 10 6 7 1         179 

2   10 54 3 1         68 

Convocatoria
No de planes 

recibidos
Acreditados Eva humana No Viables Viables

Recursos 

disponibles para 

el cierre

Planes 

Financiables

Monto de planes 

financiables

Saldo al final de 

cierre

188 C4 - 

Manizales
13 10 10 1 9 $686.446.651 8 $634.915.217 $51.531.434

177 C4 - Caldas 6 5 5 0 5 $465.992.339 5 $399.344.896 $66.647.443

169 C6 Villanueva $98.584.253 1 $98.584.253 $0

14 $1.132.844.366 $118.178.877Totales



 

3    19           19 

4     30 14 1        45 

5       8 48 1 1 3 1 1  62 

6          41 2    43 

7            55 10  66 

8             5 12 18 

TOTAL 145 10 20 79 40 16 9 48 1 42 5 56 16 12 499 

 

Contratos de adhesión 

 
Con corte a 31  de mayo, se tiene el balance de las 23 entidades territoriales relacionadas en informes anteriores 
presnetados por la Universidad Nacional y lso cuales reposan en el SENA, además de contarse con el seguimiento 
en las bases de datos que tiene el SENA para facilitar el seguimiento.. Mensualmente se reciben los informes de 
gestión de los contratos de adhesión, los cuales son también entregados por parte del SENA a cada aliado. Durante 
cada mes se realizan los Comités de Seguimiento cuando así el aliado lo requirió. 
 



 

 
 
Línea Crecer 
 
Con corte a 31 de mayo, se contó con la siguiente dinámica en la convocatoria Línea Crecer con la Universidad 
Nacional  
 
Con corte al 31 de mayo de 2022 se realizaron pre-aprobaciones como se presenta en el siguiente cuadro, donde se 
evidencia la dinámica de la totalidad e la línea, pero e evidencia la información particular de los resultados para la 
convocatoria de la universidad Nacional  
 
 
 
 
 

No ENTIDAD ADHERENTE
FECHA 

RECEPCIÓN

VALOR APORTE 

ENTIDAD
VALOR APORTE SENA

FECHA FIRMA 

ADHESIÓN

1 auramena 22-jul-20 $500.000.000 $877.803.000 20-nov-20

2 Itagüí 30-jul-20 $1.000.000.000 $1.000.000.000 29-oct-20

3 Yarumal 13-ago-20 $300.000.000 $600.000.000 11-dic-20

4 Turbo 13-ago-20 $600.000.000 $900.000.000 19-nov-20

5 Garzón 31-ago-20 $300.000.000 $600.000.000 19-nov-20

6 illanueva 31-ago-20 $300.000.000 $600.000.000 29-oct-20

7 San Juan de Urabá, 3-sept-20 $300.000.000 $600.000.000 15-dic-20

8 Planadas 16-sept-20 $308.000.000 $616.000.000 20-nov-20

9 Sucre 16-sept-20 $571.000.000 $856.500.000 17-dic-20

10 Caldas, Antioquia 21-sept-20 $600.000.000 $900.000.000 30-nov-20

11  Bugalagrande 22-sept-20 $350.000.000 $700.000.000 20-nov-20

12 Carmen de Viboral 22-sept-20 $600.000.000 $877.803.000 30-nov-20

13 Planeta Rica 1-oct-20 $500.000.000 $877.803.000 15-dic-20

14 Barrancabermeja 5-oct-20 $750.000.000 $750.000.000 20-nov-20

15  Pastoral Social 8-oct-20 $1.000.000.000 $1.000.000.000 17-dic-20

16 Quebradona 15-oct-20 $750.000.000 $750.000.000 23-dic-20

17 Gramalote 26-oct-20 $746.132.550 $746.132.550 15-dic-20

18 Ministerio del Interior 2-feb-21 $1.000.000.000 $1.000.000.000 15-feb-21

19 La Virginia 16-mar-21 $273.000.000 $546.000.000 24-may-21

20 Manizales 16-mar-21 $800.000.000 $800.000.000 3-may-21

21 Acacias 23-abr-21 $600.000.000 $900.000.000 2-ago-21

22 Riohacha 23-abr-21 $300.000.000 $600.000.000 11-ago-21

23  Norte de Santander 29-mar-21 $650.000.000 $900.000.000 9-jun-21



 

BALANCE  CONSOLIDADO 

Item 
Informe 

 (27 de mayo) 
% Vs Postulaciones 

Registros en plataforma 4218 

  

SENA 1037 

No SENA 3181 

No han enviado postulación 549 

Postuladas 488 

Pendiente de análisis 40 

Evaluadas 448 

Pendientes estudio y documentación 7 1,56% 

Rechazadas  229 51,12% 

Preaprobadas 182 40,63% 

Renuncias (Preaprobadas) 1   

Aprobadas EN CDN 29 6,47% 

PREAPROBADAS + APROBADAS CDN  211   

Pendiente por aprobar en CDN 182 40,63% 

Renuncias (aprobadas en CDN) 1 0,22% 

PREAPROBADAS + APROBADAS FINALES  210 
  

RECURSOS TOTAL $ 60.000.000.000 

PREPAROBADOS (Excluida la renuncia) $ 8.145.300.000 13,58% 

UNAL $ 7.830.300.000   

UDIS $ 315.000.000   

RECURSOS APROBADOS EN CDN $ 1.172.000.000   

UNAL $ 1.137.000.000   

UDIS $ 35.000.000   

PENDIENTES POR CDN $ 6.973.300.000   

UNAL $ 6.703.300.000   

UDIS $ 270.000.000   

DESEMBOLSOS Total Cant 

En traslado $ 0 0 

Pendiente DOC $ 0 0 

Realizado $ 1.142.000.000 28 

Renuncio $ 20.000.000 1 

Total general $ 1.162.000.000 29 

Fuente: Reporte enviado Matrix del 31 de mayo (corte 27de mayo) 

 



 

 
Valores Agregados: 
 
En este periodo se llevaron a cabo diferentes reuniones entre los equipos de la Universidad Nacional y el SENA, para 
validar los avances, generar propuestas de ajustes, entre otros con relación a los siguientes, se tienen programas 
reuniones de seguimiento cada 15 días, los miércoles de 7:30 a 9am 
 

1. Capacitaciones 
 
Durante el mes de mayo se trabajaron cinco sesiones, una de las cuales correspondió a la primera sesión de tutoría 
y seguimiento por parte del equipo UNAL, esta sesión se desarrolló el sábado 07 de mayo y contó con la asistencia 
de 27 de los participantes, durante las dos horas de trabajo se apoyó el trabajo de los diferentes grupos, solucionando 
sus dudas e inquietudes sobre la primera entrega preliminar del trabajo final. Así mismo, la siguiente sesión consistió 
en la presentación de cada equipo de trabajo sobre los emprendimientos y los avances logrados con cada uno de los 
talleres propuestos en las sesiones previas. Estas exposiciones se llevaron a cabo en el horario habitual del 
diplomado, de 7:00 - 10:00 A.M el lunes 09 de mayo 
 

2. Mejora en la ruta de atención al emprendedor 
 

En el mes de mayo se continuó con la retroalimentación del valor agregado, realizando dos reuniones entre el equipo 
SENA y UNAL orientadas a avanzar en el seguimiento de compromiso.  
 
 

INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO 
 

 
Informes de gestión y financiero: 
 
A la fecha el operador UNIVERSIDAD NACIONAL se encuentra al día con los informes de gestión mensual 
solicitados, tanto del informe detallando el uso del recurso público, es decir la ejecución de la cuota de gerencia, el 
cual fue presentado en el formato establecido por el SENA-Fondo Emprender y el informe financiero fue entregado 
por el operador a la fecha y se encuentra al día.  El informe fue recibido con ajustes el 24 de Junio de 2022. 
 
SIGOB: 
 
Se presenta el informe de SIGOB de acuerdo con la información requerida. Se recibió con el informe de gestión. 
 
 
Comité Técnico de Mejora: 
 
Como parte del proceso de supervisión que realiza el Coordinador Nacional de Emprendimiento, se tiene el espacio 
de los comités durante cada mes, para este se llevó a cabo  
31 de Mayo de 2022. 
 
Comités de seguimiento línea crecer:  
 
Como parte del proceso de seguimiento, se tiene establecido este espacio con la participación del operador de los 
recursos, la Universidad Nacional, el operador Financiero Matrix Créditos y el SEN para analizar y hacer seguimiento 
a los avances de la línea. Este mes no se programó Comité seguimiento. 



 

 
Reuniones de seguimiento estratégico:  
 
Se desarrollan cada 15 días o cada 8 según necesidad las reuniones de seguimiento con el equipo del Operador, el 
Supervisor del Contrato junto con el equipo de SENA que se considere necesario para hacer seguimiento a las 
actividades, avances, y compromisos. En el mes de Mayo 
 se realizaron para tratar temas de interés en este caso en particular seguimiento a la línea de sostenibilidad y las 
contrataciones derivadas.  
 
Junta Administradora: 
 
En este periodo no se realizó junta administradora. 
 
 
Otros aspectos considerados en este periodo  
 

• Se evidencia el cumplimiento de las obligaciones frente al Sistema General de Seguridad Social Integral (salud, 
pensión y riesgos laborales - ARL) y parafiscales durante la ejecución del presente Contrato, conforme a lo visto 
en al carpeta Informe de gestión 
 

La supervisión da visto bueno a la gestión del presente periodo del operador Universidad Nacional Universidad 
Nacional, por lo cual firma el presente informe en Bogotá D.C, a los 05 días del mes de agosto de 2022.  
 
 
 
 
 
CARLOS ARTURO GAMBA CASTILLO 
Coordinador Nacional de Emprendimiento  
Supervisor del contrato CO1.PCCNTR.1471299 de 2020 


