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Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

Nombre

Fortalecimiento de la estructura organizacional de la Secretaria de Vivienda y Héabitat de la Gobernacion del Valle del Cauca

Cdédigo BPIN
2021003760183
Sector
Gobierno Territorial
Es Proyecto Tipo: No Fecha creacion:  28/05/2021 21:28:22
Identificador: 409836
Formulador: Jorge Mario Ortiz Obando
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Contribucion a la politica publica
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Identificacién / Plan de desarrollo

FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA SECRETARIA DE VIVIENDA Y HABITAT DE LA

01 - Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo
Plan
(2018-2022) Pacto por Colombia, pacto por la equidad

Estrategia Transversal
3015 - XV. Pacto por una gestion publica efectiva

Linea

301501 - 1. Transformacion de la administracion publica

Programa

4599 - Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracién publica territorial

02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial
Valle Invencible 2020 - 2023

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 4:14:38 p.m.

Linea Estratégica Territorial LT5 Gestion Territorial Compartida para una Buena Gobernanza

Linea de accion LAO5 Fortalecimiento Institucional
Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Programa 50301 Valle del Cauca; Institucionalidad con Resultados

PR5030101 Subprograma Modelo integrado de Planeacion y Gestion con integridad y calidad

Meta de Resultado 50301001
Meta de Producto 503010100305

03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
No Aplica

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal
No Aplica

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal
No Aplica

04 - Instrumentos de planeaciéon de grupos étnicos

Tipo de entidad

Instrumentos de planeacién de grupos étnicos
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Identificacion y descripcion del problema

Deficiencias en la estructura organizacional que se traducen en una baja capacidad de gestion y desempefio institucional de la Secretaria de
Vivienda y Habitat

En la Secretaria de Vivienda y Habitat, como en otras dependencias de la Gobernacion del valle del Cauca se hace necesario mejorar las
capacidades institucionales con esfuerzos mancomunados hacia el logro de objetivos, satisfaccion integral del cliente interno, mejoramiento
de la gestion y el desempefio institucional, promocién de la participacion desde y hacia la ciudadania y grupos de valor, partiendo de la
colaboracion, transparencia y dinamizacion de los procesos y el desarrollo de actividades que generen cambios concretos, visibles y de valor
publico.

De igual forma se debe seguir avanzando en la implementacion de MIPG, con la Modernizacion de la estructura organizacional, disefio o
ajuste de politicas, procesos y procedimientos, articulacién institucional e interinstitucional, formulacién e instrumentalizacion de politicas,
fortalecimiento de la gestion de las capacidades institucionales, asi como transparencia, integridad, facilidades para rendicion de cuentas,
fortalecimiento del sistema de control interno y mejorar e innovar los procesos de gestion publica integral, con el fin de contribuir en la gestion
publica efectiva

Es requerido dar continuidad al mejoramiento continuo de la estructura organizacional, disefio o ajuste de politicas, procesos y
procedimientos, articulacion institucional e interinstitucional, formulacion e instrumentalizacion de politicas, fortalecimiento de la gestion de
las capacidades institucionales, asi como transparencia, integridad, facilidades para rendicion de cuentas y mejorar e innovar los procesos de
gestién publica integral, con el fin de contribuir en la gestion publica efectiva
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01 - Causas que generan el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Inadecuadas condiciones para la prestacion de apoyo y 1.1 Escasos recursos y deficiente logistica para le ejecucion de actividades en la Secretaria
servicios a las instituciones y comunidad por parte de la de Vivienda y Habitat
Secretaria de Vivienda y Habitat

02 - Efectos generados por el problema

Efectos directos Efectos indirectos

1. Dificultad en la realizacién de labores y actividades de los 1.1 Ineficiente gestion y desempefio institucional
funcionarios de la Secretaria de Vivienda y Habitat
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FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA SECRETARIA DE VIVIENDA'Y HABITAT DE LA
GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 4:14:39 p.m.

Identificacion y analisis de participantes

01 - Identificacion de los participantes

Participante Contribucién o Gestion

Actor: Departamental Aportar los recursos financieros para ejecutar las actividades del proyecto
Entidad: Valle del Cauca
Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Dar cumplimiento a sus
obligaciones legales y constitucionales enmarcadas
en su Plan de Desarrollo

Actor: Otro Los funcionarios de las diferentes entidades, la comunidad y los diferentes Municipios del Valle del
Cauca reciben apoyo y asistencia técnica por parte de los funcionarios de la Secretaria de Vivienda y
Entidad: Comunidad y Funcionarios publicos Habitat.

Posicién: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Recibir colaboracion,
apoyo y Asistencia técnica

02 - Analisis de los participantes

DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA: La Gobernacion del Departamento del Valle del Cauca, a través de la Secretaria de Vivienda y
Habitat brindara un adecuado cumplimiento de su proceso misional M3P5 de "Promover la vivienda y el Habitat" con la prestacion de una
gestién y desempefio institucional eficiente.

BENEFICIARIOS: Son las diferentes personas, funcionarios, entidades y Municipios reciben de manera eficiente y oportuna los servicios
que a través de sus diferentes funcionarios y actividades realiza la Secretaria de Vivienda y Habitat.
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FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA SECRETARIA DE VIVIENDA'Y HABITAT DE LA
GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA
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Poblacion afectada y objetivo
01 - Poblacién afectada por el problema

Tipo de poblacién

Personas

NUmero
4.532.152

Fuente de la informacion

DANE Censo poblacional y de vivienda 2020 (terridata.dnp.gov.co)

Localizacion

Ubicacion general Localizacion especifica

Regién: Occidente Zona Urbana y zona rural.

Departamento: Valle del Cauca
Municipio:
Centro poblado:

Resguardo:

02 - Poblacién objetivo de la intervencion

Tipo de poblacién

Personas

NUmero
4.532.152

Fuente de lainformacion

DANE Censo poblacional y de vivienda 2020 (terridata.dnp.gov.co)

Localizacién

Region: Occidente Zona Urbana y zona rural.
Departamento: Valle del Cauca

Municipio:

Centro poblado:

Resguardo:
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FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA SECRETARIA DE VIVIENDA'Y HABITAT DE LA

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA
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03 - Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo

Caracteristicas demograficas de la poblacién objetivo

o o NUmero de . A
Clasificacion Detalle Fuente de la informacién
- personas

Género Masculino 2.148.418 DANE Censo poblacional y de vivienda 2020 (terridata.dnp.gov.co)

Femenino 2.383.734 DANE Censo poblacional y de vivienda 2020 (terridata.dnp.gov.co)
5. Objetivos especificos

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento
Problema central

Deficiencias en la estructura organizacional que se traducen en una baja capacidad de gestién y desempefio institucional de la Secretaria
de Vivienda y Habitat

Objetivo general — Propésito

Fortalecer la estructura organizacional, capacidad de gestion y desempefio institucional de la Secretaria de Vivienda y Habitat

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Fuente de verificacién

1000G110. Acciones De Fortalecimiento Medido a través de: Nimero Documento Informe
Institucional Emprendidas
Meta: 1

Tipo de fuente: Informe

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causadirecta 1 Mejorar la estructura organizacional de la Secretaria de Vivienda y Habitat en el actual periodo de Gobierno

Inadecuadas condiciones para la
prestacion de apoyo y

servicios a las instituciones y comunidad
por parte de la Secretaria de Vivienda y
Habitat

Causa indirecta 1.1 Mejorar la gestion y el desempefio institucional de la Secretaria de Vivienda y Habitat en el actual periodo de
Gobierno

Escasos recursos y deficiente logistica

para le ejecucion de actividades en la

Secretaria

de Vivienda y Habitat
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FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA SECRETARIA DE VIVIENDA'Y HABITAT DE LA

GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 4:14:40 p.m.

Alternativas de la soluciéon

01 - Alternativas de la solucidon

. Se evaluara con esta
Nombr la alternativ . E
ombre de la alternativa herramienta stado

Contratar una empresa de servicios outsourcing para que brinde apoyo en la gestién de la Secretaria No
de Vivienda y Habitat

Completo
Ejecutar acciones y/o operaciones que fortalezcan la gestién administrativa y la estructura Si Completo
organizacional de la Secretaria de Vivienda y Habitat, asi como su capacidad de gestion y
desempefio institucional

Evaluaciones arealizar

Rentabilidad: Si
Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si
Evaluacién multicriterio: No

Péagina 9 de 28



e ol E| futuro DINE
Departamento
@ es de todos Nacional de Planeacién

Identificacion / Alternativas

FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA SECRETARIA DE VIVIENDA'Y HABITAT DE LA
GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA
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Alternativa 1. Ejecutar acciones y/o operaciones que fortalezcan la gestion administrativay la
estructura organizacional de la Secretaria de Vivienda y Habitat, asi como su capacidad de gestion

y desemperfio institucional

01 - Bien o servicio

Bien o servicio

Servicio de Implementacién Sistemas de Gestion (4599023)

Medido a través de

Porcentaje

Descripcién

Mejorar la gestién y el desempefio institucional de la Secretaria de Vivienda y Habitat

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Estudio de necesidades

70,00

73,00

75,00

79,00

80,00

81,00

82,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

-30,00
-27,00
-25,00
-21,00
-20,00
-19,00

-18,00
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Alternativa: Ejecutar acciones y/o operaciones que fortalezcan la gestion administrativa y la estructura organizacional de la Secretaria de Vivienda y Habitat, asi como su capacidad

Analisis técnico de la alternativa

01 - Anélisis técnico de la alternativa

Analisis técnico de la alternativa

Para fortalecer la gestién administrativa y la estructura organizacional, asi como mejorar la gestién y el desempefio institucional de la
Secretaria de Vivienda y Habitat sera necesario contar con el apoyo de profesionales especializados y profesionales de diversas profesiones,
asi como de tecndlogos, técnicos y personal de apoyo que contribuiran al desarrollo de actividades como la estructuracion de proyectos de la
Secretaria, el adecuado manejo de la parte contable, presupuestal y financiera, la implementacion y evaluacion de MIPG y en general el
apoyo administrativo que permitird aumentar el indice de desempefio de la dependencia y avanzar en la implementacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion.

De acuerdo a lo anterior se contempla realizar las siguientes acciones:

- Ejecutar procesos de mejoramiento administrativo y organizacional de la Secretaria de Vivienda y Habitat acorde al marco general del MIPG.
- Realizar acompafiamiento profesional y técnico para el fortalecimiento de la gestion publica de la Secretaria de Vivienda y Habitat.

- Realizar el apoyo al mejoramiento de procesos y procedimientos enmarcados en MIPG que corresponde a la secretaria de Vivienda y
Habitat

- Hacer seguimiento a la implementacion de MIPG en la Secretaria de Vivienda y Habitat.
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Alternativa: Ejecutar acciones y/o operaciones que fortalezcan la gestién administrativa y la estructura organizacional de la Secretaria de Vivienda y Habitat, asi como su capacidad

Localizaciéon de la alternativa

01 - Localizaciéon de la alternativa

Ubicacion general Ubicacién especifica

Regi6n: Occidente Zona Urbana y zona rural.
Departamento: Valle del Cauca

Municipio:

Centro poblado:

Resguardo:

Latitud:

Longitud:
02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y politicos,
Estructura impositiva y legal
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FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA SECRETARIA DE VIVIENDA'Y HABITAT DE LA
GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA
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Alternativa: Ejecutar acciones y/o operaciones que fortalezcan la gestion administrativa y la estructura organizacional de la Secretaria de Vivienda y Habitat, asi como su capacidad

Cadena de valor de la alternativa
Costo total de la alternativa: $ 7.339.000.000,00
1 - Objetivo especifico 1 Costo: $ 7.339.000.000

Mejorar la estructura organizacional de la Secretaria de Vivienda y Habitat en el actual periodo de Gobierno

1.1 Servicio de Implementacion Sistemas de Gestion  (Producto 1.1.1 Ejecutar procesos de mejoramiento administrativo y organizacional de la
principal del proyecto) Secretaria de Vivienda y Habitat acorde al marco general del MIPG

Costo: $ 3.138.500.000

Medido a través de: Nimero de sistemas

) Etapa: Inversién
Cantidad: 1,0000

Costo: $ 7.339.000.000 Ruta critica: Si

1.1.2 Realizar acompafiamiento profesional y técnico para el fortalecimiento de la
gestién publica de la Secretaria de Vivienda y Habitat

Costo: $965.900.000
Etapa: Inversién

Ruta critica: Si

1.1.3 Realizar el apoyo al mejoramiento de procesos y procedimientos
enmarcados en MIPG que corresponde a la secretaria de Vivienda y Habitat

Costo: $ 1.668.600.000
Etapa: Inversion

Ruta critica: Si

1.1.4 Hacer seguimiento a la implementacion de MIPG en la Secretaria de
Vivienda y Habitat

Costo: $ 1.566.000.000
Etapa: Inversién

Ruta critica: Si
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Alternativa: Ejecutar acciones y/o operaciones que fortalezcan la gestion administrativa y la estructura organizacional de la Secretaria de Vivienda y Habitat, asi como su capacidad

Actividad 1.1.1 Ejecutar procesos de mejoramiento administrativo y organizacional de la
Secretaria de Vivienda y Habitat acorde al marco general del MIPG

Periodo |Servicios prestados
alas empresas y

servicios de
produccion
0 $605.500.000,00
1 $1.266.500.000,00
2 $1.266.500.000,00

2

$605.500.000,00
1 $1.266.500.000,00

$1.266.500.000,00

Actividad 1.1.2 Realizar acompafamiento profesional y técnico para el fortalecimiento de la
gestion publica de la Secretaria de Vivienda y Habitat

Periodo |Servicios prestados
alas empresas y

servicios de

produccién
0 $223.700.000,00
1 $371.100.000,00

$371.100.000,00

0 $223.700.000,00
1 $371.100.000,00

$371.100.000,00
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Actividad 1.1.3 Realizar el apoyo al mejoramiento de procesos y procedimientos enmarcados en
MIPG que corresponde a la secretaria de Vivienda y Habitat

Periodo |Servicios prestados
alas empresas y

servicios de

produccién
0 $331.300.000,00
1 $668.650.000,00
2 $668.650.000,00

e T

$331.300.000,00

1 $668.650.000,00

$668.650.000,00

I-_\

Actividad 1.1.4 Hacer seguimiento a laimplementacién de MIPG en la Secretaria de Vivienday
Habitat

Periodo |Servicios prestados
alas empresas y

servicios de

produccién
0 $316.500.000,00
1 $624.750.000,00
$624.750.000,00

0 $316.500.000,00
1 $624.750.000,00
$624.750.000,00

I-_\

Péagina 15 de 28



e ol E| futuro DINE
Departamento
@ es de todos Nacional de Planeacién
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FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA SECRETARIA DE VIVIENDA'Y HABITAT DE LA
GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA
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Alternativa: Ejecutar acciones y/o operaciones que fortalezcan la gestiéon administrativa y la estructura organizacional de la Secretaria de Vivienda y Habitat, asi como su capacidad

Analisis de riesgos alternativa

01 - Analisis deriesgo

g 3 Ny . Probabilidad . e
. Tipo de riesgo Descripcion del riesgo Medidas de mitigacion

2-Componente  1-Proposito (Objetivo general)
(Productos)

3-Actividad

Financieros

Administrativos

Administrativos

Que los recursos no sean

destinados segun el cronograma

del proyecto

Inadecuados procesos de
asistencia y apoyo a la
comunidad y los Municipios

Los compromisos contractuales
no se cumplen de manera
adecuada

Probabilidad:
4. Probable

Impacto: 4.
Mayor

Probabilidad:
3. Moderado

Impacto: 4.
Mayor

Probabilidad:
4. Probable

Impacto: 4.
Mayor

Incumplimiento en las metas del
proyecto

Incumplimiento en el indicador de
producto

Incumplimiento de las metas
programadas

Seguimiento permanente al proyecto

Realizar seguimiento permanente a
la ejecucion del proyecto

Seguimiento permanente a las
actividades contractuales
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Alternativa: Ejecutar acciones y/o operaciones que fortalezcan la gestiéon administrativa y la estructura organizacional de la Secretaria de Vivienda y Habitat, asi como su capacidad

Ingresos y beneficios alternativa

01 - Ingresos y beneficios

Ahorro en la contratacién de una empresa de servicios outsourcing que brinde apoyo en la gestién de la Secretaria de Vivienda y Habitat en el
marco de las dimensiones y politicas de MIPG

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Pesos

Bien producido: Otros

Razoén Precio Cuenta (RPC): 0.80

$3.000.000.000,00 $3.000.000.000,00
1 1,00 $4.000.000.000,00 $4.000.000.000,00
2 1,00 $5.000.000.000,00 $5.000.000.000,00
3 1,00 $5.000.000.000,00 $5.000.000.000,00
02 - Totales
[ peioio | Towbereicios | Tow |
0 $3.000.000.000,00 $3.000.000.000,00
1 $4.000.000.000,00 $4.000.000.000,00
2 $5.000.000.000,00 $5.000.000.000,00
3] $5.000.000.000,00 $5.000.000.000,00
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FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA SECRETARIA DE VIVIENDA Y HABITAT DE LA
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Alternativa 1

Flujo Economico

01 - Flujo Econdmico

Beneficios | Créditos(+) | Costos de Costos de Costos de Amortizacion | Intereses de Flujo Neto
e ingresos preinversion | inversion (-) | operacién (-) ) los créditos (-)| salvamento
(+) Q)
0 $2.400.000.000,0 $0,0 $0,0 $1.181.600.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $1.218.400.000,0
1 $3.200.000.000,0 $0,0 $0,0 $2.344.800.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $855.200.000,0
2 $4.000.000.000,0 $0,0 $0,0 $2.344.800.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $1.655.200.000,0
3 $4.000.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $4.000.000.000,0
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Indicadores y decisidon

01 - Evaluacion econdmica

Indicadores de rentabilidad Indlcadqrgs d.e SR Indicadores de costo minimo
eficiencia

Valor Presente Tasa Relacion Costo Costo por beneficiario Valor presente de Costo Anual

Neto (VPN) Interna de | Beneficio (RCB) los costos Equivalente (CAE)
Retorno
(TIR)

Alternativa: Ejecutar acciones y/o operaciones que fortalezcan la gestion administrativa y la estructura organizacional de la Secretaria de
Vivienda y Habitat, asi como su capacidad de gestién y desempefio institucional

$7.570.079.285,96 No aplica $2,30 $1.280,14 $5.801.782.335,07 $1.940.068.200,40

Costo por capacidad

Servicio de Implementacién Sistemas de

Gestién  (Producto principal del $5.306.363.908,76
proyecto)

03 - Decisiodn

Alternativa

Ejecutar acciones y/o operaciones que fortalezcan la gestién administrativa y la estructura organizacional de la Secretaria de Vivienda y
Habitat, asi como su capacidad de gestién y desempefio institucional
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@ Programacién / Indicadores de producto
os de todos | BRI, cn

FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA SECRETARIA DE VIVIENDA'Y HABITAT DE LA
GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 4:14:41 p.m.

Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. Mejorar la estructura organizacional de la Secretaria de Vivienda y Habitat en el actual periodo de Gobierno

Producto
1.1. Servicio de Implementacion Sistemas de Gestion  (Producto principal del proyecto)

Indicador

1.1.1 Sistema de Gestién implementado
Medido a través de: Nimero de sistemas

Meta total: 1,0000
Férmula:
Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programacién de indicadores

0 1

1,0000 1,0000

2 1,0000
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@ armro TE Programacién / Indicadores de producto

ento
es de todos | Nacional de

FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA SECRETARIA DE VIVIENDA'Y HABITAT DE LA
GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 4:14:42 p.m.

Indicador

1.1.2 Herramientas implementadas
Medido a través de: Nimero
Meta total: 1,0000

Férmula:

Es acumulativo: No

Es Principal: No

Programacién de indicadores

0 1

1,0000 1,0000

2 1,0000
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@ Programacion / Indicadores de gestion

FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA SECRETARIA DE VIVIENDA'Y HABITAT DE LA
GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 4:14:42 p.m.

Indicadores de gestion
01 - Indicador por proyecto

Indicador

Acciones De Fortalecimiento Institucional Emprendidas
Medido a través de: Numero

Cdédigo: 1000G110

Foérmula: Fi = Fil - Fio

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificacion: Informe de Supervision

Programacién de indicadores

0 1 1 1

2 1 Total: 3

Indicador

Actividades De Soporte Y Gestion De Procesos Realizadas
Medido a través de: Numero

Cédigo: 0400G031

Foérmula:

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificacién: Documentos técnicos de proyectos elaborados

Programacién de indicadores

0 6

Total: 6
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@ Programacion / Indicadores de gestion

FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA SECRETARIA DE VIVIENDA'Y HABITAT DE LA
GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 4:14:42 p.m.

Indicador

Cumplimiento Satisfactorio De Los Procesos Y Procedimientos Evaluados En La Administracion.
Medido a través de: Porcentaje

Cédigo: 1000G512

Férmula: Csp = Ps * 100 / Tpe

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificaciéon: Documento Informe

Programacion de indicadores

0 1

Total: 1

Indicador

Documentos de soporte elaborados

Medido a través de: Nimero

Cdbdigo: 0400G090

Formula: sumatoria de documentos elaborados
Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificaciéon: Documento informe

Programacion de indicadores

0 4

Total: 4

Indicador

Documentos internos de trabajo elaborados

Medido a través de: Namero

Cdédigo: 0100G082

Férmula: Sumatoria de documentos internos de trabajo elaborados
Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificacion: Informes de Supervision

Programacion de indicadores

0 4

Total: 4
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due IE Programacion / Indicadores de gestion

ﬁ esde todos | Reciomalas Baneacén

FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA SECRETARIA DE VIVIENDA Y HABITAT DE LA
GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 4:14:42 p.m.
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@ Programacién / Fuentes de financiacion
o5 de todos | RSPHATEIR eucon

FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA SECRETARIA DE VIVIENDA'Y HABITAT DE LA
GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA
Impreso el 30/06/2021 4:14:42 p.m.

Esquema financiero

01 - Clasificacién presupuestal

Programa presupuestal

4599 - Fortalecimiento a la gestién y direccion de la administracion publica territorial

Subprograma presupuestal

1400 INTERSUBSECTORIAL VIVIENDA Y DESARROLLO TERRITORIAL
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duwe 1 Programacion / Fuentes de financiacion

@ es de todos Niﬁiﬁ["ﬂ?p"mua 6n

FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA SECRETARIA DE VIVIENDA'Y HABITAT DE LA
GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 4:14:42 p.m.

02 - Resumen fuentes de financiacion

Inversion Recursos de Gestion Privadas Propios $500.000.000,00
de la Gobernacion del

Valle del Cauca 1 $1.419.500.000,00

2 $2.931.000.000,00

Total $4.850.500.000,00

Valle del Cauca Departamentos Propios 0 $977.000.000,00

1 $1.511.500.000,00

Total $2.488.500.000,00

Total Inversion $7.339.000.000,00

Total $7.339.000.000,00
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Departamento
es de todos | Nacional de Planeacion

s Programacion / Resumen del proyecto

FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA SECRETARIA DE VIVIENDA'Y HABITAT DE LA
GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 4:14:42 p.m.

Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen L .
: Descripcion Indicadores Fuente Supuestos
narrativo

Fortalecer la estructura organizacional, capacidad 1000G110. Acciones De Tipo de fuente: Informe El departamento
oz de gestion y desempefio institucional de la Fortalecimiento Administrativo
-% 21;: Secretaria de Vivienda y Habitat Institucional Fuente: Documento Informe de Hacienda
25 : apropialos
8§68 Emprendidas reCUISOs

requeridos
e 1.1 Servicio de Implementacién Sistemas de Sistema de Gestidon Tipo de fuente: Evaluacién Se realiza un
9 Gestion  (Producto principal del proyecto) implementado adecuado
2¢ Fuente: Evaluacion FURAG seguimiento a
373 los procesos que
Ea se realicen

~
o
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> El futuro DNE
Departamento
@ es de todos | Nacional de planeacién

Programacién / Resumen del proyecto

FORTALECIMIENTO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA SECRETARIA DE VIVIENDA Y HABITAT DE LA
GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA

Impreso el 30/06/2021 4:14:42 p.m.

Resumen L .
: Descripcién Indi r Fuen
narrativo escripcio dicadores uente Supuestos

1.1.1 - Ejecutar procesos de mejoramiento
administrativo y organizacional de la Secretaria
de Vivienda y Habitat acorde al marco general del

MIPG(*)

1.1.2 - Realizar acompafiamiento profesional y
técnico para el fortalecimiento de la gestién
publica de la Secretaria de Vivienda y Habitat(*)
1.1.3 - Realizar el apoyo al mejoramiento de
procesos y procedimientos enmarcados en MIPG
que corresponde a la secretaria de Vivienda y

Habitat(*)

1.1.4 - Hacer seguimiento a la implementacion de
MIPG en la Secretaria de Vivienda y Habitat(*)

Actividades

(*) Actividades con ruta critica

Nombre: Acciones De
Fortalecimiento
Institucional
Emprendidas

Unidad de Medida:
NUmero

Meta: 3.0000

Nombre: Documentos
internos de trabajo
elaborados

Unidad de Medida:
NUmero

Meta: 4.0000

Nombre: Actividades De
Soporte Y Gestion De
Procesos Realizadas

Unidad de Medida:
NUmero

Meta: 6.0000

Nombre: Cumplimiento
Satisfactorio De Los
Procesos Y
Procedimientos
Evaluados En La
Administracion.

Unidad de Medida:
Porcentaje

Meta: 1.0000
Nombre: Documentos de
soporte elaborados

Unidad de Medida:
Numero

Meta: 4.0000

Tipo de fuente:

Se realiza
constante
seguimiento al
objeto
contractual
prestado por el
personal de
apoyo
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1. CONTRIBUCION A LOS PLANES DE DESARROLLO

Articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: “Pacto por Colombia,
Pacto por la Equidad” Ley 1955 de el dia 25 de mayo del 2019.

El presente proyecto se articula y contribuye a las politicas del Plan de Desarrollo 2018 —
2022 Pacto por Colombia Asi:

Pacto 3015 - XV. Pacto por una gestién publica efectiva,
Linea 301501 — 1. Transformacion de la administracién publica,

Programa 4099 Fortalecimiento de la gestion y direccion del Sector Vivienda, Ciudad y
Territorio

La modernizacién de la Administracion publica y su estructura organizacional que
contempla nuestro actual Plan de desarrollo “Valle Invencible” tiene una total armonia con
el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: “Pacto por Colombia, pacto por ta equidad”,
enmarcada dentro del Pacto por una gestion publica efectiva y su la linea estratégica
“Transformaciéon de la administracién pulblica” que finalmente permita tener un Estado
colombiano 4gil, moderno y cercano a los ciudadanos; con usc eficiente de los recursos
publicos, haciendo mas con menos.

Cuenta con tres objetivos:

1- Mejorar la eficiencia y productividad en la gestion y las capacidades de las entidades
publicas.

2- Fortalecer los instrumentos para la asignacion estratégica y responsable del gasto
publico, orientando cada peso a resultados concretos.

3- Vamos a formar servidores pUblicos comprometidos, cualificados y productivos.
Cada tarea sera realizada bajo principios de ética e integridad.

Plan de Desarrollo Departamental “Valle Invencible” 2020 — 2023 ordenanza 539 de
junio 5 de 2020.

En lo referente a nuestro Plan de Desarrollo Departamental Valle Invencible su articulacion
y contribucién se enmarca de la siguiente forma:

Linea Estratégica Territorial LT5 Gestion Territorial Compartida para una Buena
Gobernanza

Linea de accion LAOS Fortalecimiento Institucional
Programa 50301 Valle del Cauca; Institucionalidad con Resultados
Subprograma 5030101 Modelo integrado de Planeacion y Gestién con integridad y calidad

Meta de Resultado 50301001 Incrementar en un 3% el resultado del componente de
desarrolio de la politica de gestion del talento humano dentro de la Implementacion de MIPG
en la Gobernacion del Valle del Cauca

Meta de Producto 503010100305 Ejecutar un proyecto para la modernizacién de la
infraestructura fisica y tecnolégica, la estructura organizacional, procesos y procedimientos
y la articulacion institucional e interinstitucional durante el periodo de Gobierno
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CAPITULO V. LINEA ESTRATEGICA TERRITORIAL
GESTION TERRITORIAL COMPARTIDA PARA UNA BUENA GOBERNANZA

! i‘ Esta linea estratégica territorial esta conformada por 5 Lineas de Accién, 17 programas con
.| sus respectivas metas de resultado (55), 41 subprogramas con metas de producto (222) y
' los indicadores o medios de medicién, a través de los cuales se implementara los énfasis

de gobierno en los sectores relacionados y se articula con el Plan Nacional de desarrollo
en 13 pactos, y 11 ODS.

OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA LINEA ESTRATEGICA TERRITORIAL GESTION
TERRITORIAL COMPARTIDA PARA UNA BUENA GOBERNANZA

Aportar elementos eficientes de gestion conjunta desde los territorios a nivel nacional, las
administraciones municipales, distritales, comunidad, sector productivo y academia, entre
otros, transformando el modelo de desarrollo del departamento para generar equidad,
competitividad, sostenibilidad, participacién ciudadana y transparencia.

Medicion de efectividad del objetivo estratégico

Linea Estratégica Territorial Gestién Territorial Compartida

Para Una Buena Gobernanza -

7652 7562  660° 70,49

(a,2016) puntos promedio (a,2019) puntos posicién 7
(2,2017) (2,2019)
= | { l
=} )
Indice de Gobierno Ahigrto indice Desempefio Integral Indice de Competitividod Pilar de instituciones, Indice
en el Valle del Cauca en el Valle del Cauca Depariamentat, Instituciones  Departamental de Innovacidn
Fusnt: (GA Funmte (D Fusnie: [ndice de Competkividad para Colombia (IDIC)
Depnrinmental Foonte OHP

Considerando que la planeacion del desarrollo territorial debe tener una total armonia con
el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: “Pacto por Colombia, pacto por la equidad®, la
linea estratégica territorial Gestiéon Territorial Compartida para una Buena Gobernanza se
articula con diez (10) de los diecisiete (17) pactos de dicho Plan, cada uno con sus
correspondientes lineas estratégicas.

SUBCAPITULO IIt. LINEA DE ACCION 503.
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Se enfoca en el establecimiento de acciones para el fortalecimiento interno de la
Gobernacién del Valle del Cauca, de tal forma que se pueda ejecutar adecuadamente el
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Plan de Desarrolio, de acuerdo con las iniciativas contempladas en el Programa de
Gobierno, y el Plan de Ordenamiento Territorial Departamental. En tal sentido, contempia
la definicién de acciones para una estructura adecuada que permita un Optimo
funcionamiento de la entidad, servidores publicos competentes, insumos y equipos
adecuados, control disciplinario y control interno, prestacién efectiva del servicio publico y
atencion al ciudadano, entre otros aspectos, que generen valor plblico a la actuacion de la
Gobernacion de! Valle del Cauca.

1. Objetivo especifico: Fortalecer el modelo administrativo institucional de la gobernacién
que sustente el modelo territorial del Valle del Cauca
2. Medicion de efectividad del objetivo especifico

LINEA 3. Fortalecimierito Instihicionat

20 Mejor Gobernadora Preseleccionada 91 i7 /0

Puesto {a,2016) del pais (2,2019)  (a.2016) del Plan en nivel

, ] R g sabresiliante (3, 2019)
\ ,l: | 7 o P Y ‘-\‘A : ; S =T i
ot | L) 4 !

_ . p
s
V Concurse Mejores Planes Galardan™Los Mejores Galardon “Construyendo Sueﬁoé. Cumplimienio de valuacién .
de Desarroilo Territorigles  Alcaldes y Gobernadores” Nihos, nifias y adalescentes preliminar peripdo de
i

(2016-2019) \ en {os Planes de Desarcollo . gobierng 2016-2019. cone
Fuents: Oeparamanio Nacionst Funnte, Coledidsis Lider 2016-201%° - 30de nowe‘mbre 2019
de Maneocidn {DHM Fuenie: Cotombia Licer \ FudnalDNP

PROGRAMA
VALLE DEL CAUCA: INSTITUCIONALIDAD CON RESULTADOS

Fortalecimiento de las capacidades institucionales con esfuerzos mancomunados hacia el
logro de objetivos, satisfaccién integral del cliente interno, mejoramiento de la gestion y el
desempefio institucional, promocién de la participacion desde y hacia la ciudadania y
grupos de valor, partiendo de |a colaboracion, transparencia y dinamizacion de los procesos
y el desarrollo de actividades que generen cambios concretos, visibles y de valor publico.

Resultados Esperados

v Aumentar en 5% e! Indice de Desempefio Institucional
de la entidad

v Avanzar en la implementaciéon de MIPG

v Estructurar, o ejecutar o supervisar proyectos de Ciencia
Tecnologia e Innovacién para el fortalecimiento de la
CTel en el Departamento

v Estudios e investigaciones de coyuntura econdémica que
incluya indicadores macroeconémicos para toma de
decisiones
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v Generar estudios e investigaciones sobre la
construccidn y estimacién de modelos para pronosticos
acerca de variables macro y micro econémicas.
Instituciones sélidas y articuladas

Mecanismos digitales y automatizados de tramites y de
informacién de la oferta institucional.

RN

Formas de Medirlo

indice de gobierno abierto IGA

Investigaciones y estudios econémicos realizados
Investigaciones y estudios socio-econdmicos realizados
anualmente

Numero de visitas al portal del Ciudadano

Porcentaje de cumplimiento

Resultados de la evaluacién del FURAG

NS

RN

SUBPROGRAMA

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG CON INTEGRIDAD Y
CALIDAD

Sequir avanzando en la implementaciéon de MIPG, con la Modernizacion de la
infraestructura fisica y tecnoldgica, la estructura organizacional, disefio o ajuste de politicas,
procesos y procedimientos, articulacion institucional e interinstitucional, formulacion e
instrumentalizacion de politicas, fortalecimiento de la gestion de las capacidades
institucionales, asi como transparencia, integridad, facilidades para rendicién de cuentas,
fortalecimiento del sistema de control interno y mejorar e innovar los procesos de gestion
publica integral, con el fin de contribuir en la gestién publica efectiva.

Formas Medirlo

Producios Esperados

Tabulodos de la deuda fributaric en
materia de impuesios predial y valorizacién
actualizados

Numero de tabulodos de io deuda fributaria
en materia de impuestos predial y valorizacion
actualizados

Estudio jurddico de los inmuebles del

inventario actualizado

No. Bienes inmuebles del inventaric con
condiciones técnicas y adminiskralivas con
estudio juridico actualizado.

Actualizar lo cadena de valor del modelo
de operacién por proceasos

Cadena de valor del modelo de operacién por
procesos actuafizada
Resultados de la evaluacion del FURAG

Adecuar lo Infraestructurg fisica para
mejorar la atencién g las comunidades
éinicas del departamento

NUmero de infraestructurgs fisicas adecuadas

Estructura organizacional ajustado para la
oplimizacién de la prestocién de un
serviclo a! cludadano en la Gobernacion
del Valle del Cauca

Porcentaje de estructura  orgonizacional
ajustada para la oplimizacion de lg prestacion
de un servicio al civdadano en la Gobermacién
del Valle del Cauca
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Meta de Producto

— s = - —————
- (oD ﬂ R REERN osponsabiel
Ejecutor un proyecto para la
modernizacién de o
infraestructura fisica Y
tecnolégica, la  esfructura 1 . .

= . SECRETARIA DE
orgcmz?c‘lonol, procesos Yy | MANTENIMIENTO (2019) 1 VIVIENDA Y HABITAT
procedimientos V4 lo
articulacién  insfiflucional e
interinstitucionat  durante el
periocdo de gobiemno,

Fuente: Ordenanza 539 de junio 5 de 2020 Plan de Desarrollo “Valle Invencible”
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Articulacién con ODS y Planes de Desarrollo

Sy,
8 0DS =6 12 Relacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

>

Esta linea estratégica territorial se relaciona especificamente con once (11) de los dieciséis
{17) Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):

v

4

ODS # 1. Fin de |la Pobreza: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el
mundo

ODS # 3. Salud y Bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para
todos en todas las edades.

ODS # 4. Educacién de Calidad: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos
ODS # 5. Igualdad De Género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a
todas las mujeres y las nifias

ODS # 6. Agua Limpia y Saneamiento: Garantizar la disponibilidad de agua y su
gestién sostenible y el saneamiento para todos.

ODS # 8. Trabajo Decente y Crecimiento Econémico: Promover el crecimiento
econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo plenc y productivo y el
trabajo decente para todos.

ODS # 9. Industria, Innovacién e Infraestructura: Construir infraestructuras
resilientes, promover la industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar la
innovacion.

ODS # 10. Reduccion de las Desigualdades: Reducir la desigualdad en y entre los
paises.

ODS # 11. Ciudades y Comunidades Sostenibles: Lograr que las ciudades y los
asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

ODS # 12. Produccién y Consumo Responsables: Garantizar modalidades de
consumo y produccion sostenibles.

ODS # 16. Paz Justicia e Instituciones Sélidas: Promover sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y
crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.
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2. INTRODUCCION

La administraciéon Departamental de! Valle del Cauca y en particular la Secretaria de
Vivienda y Habitat prestan servicios a la comunidad en sectores como vivienda,
equipamiento, espacio plblico y servicios publicos, como parte de su misionalidad, con el
fin de atender de manera eficiente y eficaz esta demanda de servicios se ha provisto de
una estructura administrativa, la cual con el aumento de la demanda de servicios y la puesta
en marcha del Plan de Desarrollo “Valle Invencible” para la vigencia 2020 — 2023, el cual
tiene como apuestas diversos proyectos de inversion en la bisqueda de disminucion de
déficit cuantitativos y cualitativos de vivienda, equipamiento y de servicios publicos. Para
mejorar la capacidad de respuesta de la estructura administrativa actual la Gobernacion de!
Valle se ve avocada a fortalecerse organizacionalmente mejorando asi la implementacion
de las politicas sefialadas anteriormente con transparencia y gobernabilidad.

Asi mismo el estar a la vanguardia de avances tecnologicos permitira a la administracion
mejorar la eficiencia en el desarrollo de sus funciones, para lo cual se requiere ampliacion
de conocimiento y el buen desarrollo de los procesos y procedimientos atenientes a la
misionalidad de |la Secretaria de Vivienda y Habitat, como también la respuesta oportuna a
los requerimientos de informacion solicitados por dérganos de control de caracter
departamental y nacional.

Todo lo anterior redunda en la aplicacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion el
cual como herramienta simplificadora e integradora de los sistemas de desarrollo
administrativo y de gestién de calidad en ja busqueda de la eficacia y eficiencia
administrativa, a través de la busqueda de oportunidades de mejora continua en la
busqueda de satisfaces las necesidades y problemas, asi como los derechos de todos los
vallecaucanos.

3. ANTECEDENTES

La Secretaria de Vivienda y Hébitat ejecuta entre los afios 2016 al 2019 su proyecto de
Fortalecimiento Institucional en el marco de lo establecido en la politica piblica enmarcada
en la Ordenanza 009 de abril 29 de 2016 Plan de Desarrollo “El Valle esta en Vos” y su
Linea de accion 301 Buen Gobierno, la cual propendia por la generacion de condiciones y
capacidades para un el Gobierno eficaz y eficiente del territorio, con modernizacién
institucional y organizacional, mejorando las instalaciones locativas, capacitando los
funcionarios, mejorande y certificando procesos.

Su objetivo especifico fue Modernizar el modelo administrativo de la Gobernacion del Valle
del Cauca durante el cuatrienio 2016 — 2019 y para ellos utilizo estrategias como:

- Buscar una mayor eficiencia del aparato administrativo departamental por medio de
la profesionalizacién cualitativa y cuantitativa de los funcionarios de las secretarias
y demads organizaciones de la Gobernacién del Valle del Cauca.

- Consolidando una estructura organiza eficiente y moderna al servicio de los
Vallecaucanos y de la poblacion en General
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- Mejorando los Canales y sistemas de informacion, permitiendo optimizar la atencién
al en la provisién de bienes y servicios publicos.

- Contando con servidores publicos comprometidos y dispuestos al cambio, que
aporten a la eficiencia y eficacia.

Puso en marcha para ello el Programa 30101 “Buen gobierno al servicio de la comunidad”
que busco garantizar y fomentar los valores de transparencia, cultura de la legalidad y
participacién para lograr los fines esenciales del estado y especificamente un subprograma
3010101 “Modernizacion institucional y organizacional” para fortalecer y actualizar procesos
al interior de la Administracién Departamental, para asi lograr responder de una manera
eficiente y eficaz a las necesidades de la ciudadania, enmarcandose la Secretaria de
Vivienda y Habitat en este subprograma.

El cumplimiento de este programa durante el periodo 2016 - 2019 puso a la Secretaria de
Vivienda y Habitat en las primeras posiciones de! ranking MIPG, sin embargo en la
actualidad se viene desarrollando distintos programas a través de! Plan de Desarrollo *Valle
Invencible” de la vigencia 2020 - 2023, con exigencias distintas y bajo un nuevo
direccionamiento, esto ha demandado el fortalecimiento de la capacidad administrativa con
e! fin de dar respuesta efectiva a las necesidades de los Vallecaucanos, en este Plan de
Desarrollo también se plantea la necesidad de dar continuidad a estos procesos de
mejoramiento continuo en el marco de la implementacién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, el cual lo referente a calidad tiene en cuenta la implementacion del
ciclo PHVA, ciclo que se ha venido gestando en la secretaria y da lugar la toma de
decisiones en pro de brindar un mejor servicio teniendo en cuenta criterios de transparencia.

4, DESCRIPCION DE LA SITUACION EXISTENTE CON RESPECTO AL
PROBLEMA

4.1 Problema central

Debilidades en los procesos estratégicos y de apoyo a la gestion de la secretaria de vivienda
y habitat de la gobernacion del Valle del Cauca.

Causas

Directa. Insuficiente desarrollo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.
Causa Indirecta - Debilidades en la implementacion de MIPG

Directa. Débil gestién en la retroalimentacién de los procesos estratégicos y de apoyo
a la gestién de la Secretaria de Vivienda y Habitat de la gobernacién del Vaile del Cauca.
Causa Indirecta - Desacertada gestion de los procesos estratégicos y de apoyo

a la gestidn de la Secretaria

Objetivo Especifico 1

] Mejorar desarrollo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion de la Secretaria de

1‘ Vivienda y Habitat en el actual periodo de gobierno.
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Producto Principal MGA.

Servicio de Implementacion Sistema de Gestion. -

Ohjetivo Especifico 2

Fortalecer la gestion de los procesos estratégicos y de apoyo a la gestion de la
Secretaria de Vivienda y Habitat de la gobernacién del Valle del Cauca.

Efectos

- Dificultad en la realizacién de labores y actividades de los funcionarios de la Secretaria
de Vivienda y Habitat.

Ineficiente gestion y desempenio institucional

Por lo anterior, el proyecto denominado “Fortalecimiento de la estructura organizacional de
la Secretaria de Vivienda y Habitat de la Gobernacién del Valle del Cauca” tiene como
objetivo Fortalecer los procesos estratégicos y de apoyo a la gestion de la secretaria de
vivienda y habitat de la gobernacidon del Valle del Cauca contribuyendo de esta forma a
prestar un servicio eficiente y efectivo a clientes internos y externos y de igual manera
logrando el cumplimiento de metas y objetivos del Departamento en este periodo de
Gobierno.

4.2 Descripcién de la situacion existente con respecto al problema

En la Secretaria de Vivienda y Habitat, como en otras dependencias de la Gobernacion del
valle dél Cauca se hace necesario mejorar las capacidades institucionales con esfuerzos
mancomunados hacia el logro de objetivos, satisfaccion integral del cliente interno,
mejoramiento de la gestion y el desempefio institucional, promocién de la participacion
desde y hacia la ciudadania y grupos de valor, partiendo de la colaboracion, transparencia
y dinamizacién de los procesos y el desarrollo de actividades que generen cambios
concretos, visibles y de valor publico.

De igual forma la secretaria de Vivienda y Habitat seguird avanzando en la implementacion
de MIPG, mejorando sus procesos y procedimientos, articulacion institucional e
interinstitucional, formulacion e instrumentalizacion de politicas, fortalecimiento de la
gestion de las capacidades institucionales, asi como transparencia, integridad, facilidades
para rendicion de cuentas, fortalecimiento del sistema de control interno y mejorar e innovar
los procesos de gestion publica integral, con el fin de contribuir en la gestion publica
efectiva.
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4.3 Magnitud actual del problema e indicadores de referencia

Actualmente los procesos estratégicos y de apoyo a la gestion se enmarcan en la
" implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn, el cual es medido a través
del FURAG, que para el caso de [a Gobernacién del Valle del Cauca en su Ultima evaluacion
cuenta con un puntaje de 76.9, el cual se encuentra por encima del promedio del grupo par.

[. Resultados generales

il

Indice de desempefio institucional

— Promedic grupe par =1 Puntaje consuttado

74.2

76.9

549 98,2
minimo puntaje maximeo puniaje
grupe par grupo par

4.4 Arbol de problemas

Arbol de Problemas

Efectos Indirectos

Ineficiente gestion y desempefio institucional.

t—— i

f

Efectos directos

N

Dificultaden larealizacion de iaboresyactwudades delosfuncionarios de la Secretana de Vivienday
Habitat

L}

Problema Central

"-D- b'lldade en los procesas estratéglcosyde apoyo a la gestién de lasecretaria de vivienday

= .o habitat de la gobernacrén deIVaIIe del Cauca

Ll

’ —
r Insuficiente desarrolio del Modelo Integrado de L

Causas Directas

" Plangacidn y Gestién.

_ Débil gestidn enlaretroalimentacién de los procesos
L] estratégicosyde apoyoa la gestién de laSecretaria de
LI V|V|enday Habitat de la gobernacién dei Valle del Cauca

"
3 3
| .
- ~
- Debilidades eniaimplementacién de MIPG H Desacertadagestidn de los procesos estratégicosyde |- ~——
Causas Indirectas L apoyoa la gestién de la Secretaria N
- A A—

| ! | I I

Pagina 12 de 21



5. JUSTIFICACION DEL PROYECTO ,

La administracién departamental en la busqueda de atender con eficiencia, eficacia y
transparencia las necesidades de los vallecaucanos requiere fortalecer sus procesos y
procedimientos que redunden en una administracién agil, moderna y cercana a los
ciudadanos con uso eficiente de los recursos publicos, como lo enmarca el Pacto por una
gestion publica efectiva’.

Evitar que el gasto publico no se oriente hacia resultados claros afectando con ello la
inversion publica y limitando el desarrollo econémico y social del Departamento del Valle
del Cauca.

Para el logro de este objetivo se desarrollaran acciones en el marco del modelo
administrativo institucional de la gobernacion y el marco de referencia que nos refiere el
MIPG el cual en su version actualizada se define como un marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades
y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de
desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y
calidad en el servicio.

Objetivos MIPG

1. Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad,
como motores de la generacion de resultados de las entidades publicas

2. Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacién de las entidades para la generacion de
bienes y servicios que resuelvan efectivamente las necesidades de los ciudadanos.

3. Desarrollar una cultura organizaciona! fundamentada en la informacidn, el control y la
evaluacion ara la toma de decisiones la mejora continua.

4. Facilitar y promover la efectiva participacion ciudadana en la planeacion, gestién y
evaluacion de las entidades publicas.

5. Promover la coordinacion entre entidades publicas para mejorar su gestion y desempefio.

3.3 Propésitos Finales

El principal propésito de MIPG en su version actualizada es su contribucion al
fortalecimiento de las capacidades de las organizaciones, ya que se focaliza en las
practicas y procesos clave que ellas adelantan para convertirinsumos en resultados,
apuntando a transformar el Estado Colombiano, de un Estado legislativo a un Estado
prestador de servicios (Sentencia C 826 de 2008).  Negrilla por Formulador

El articulo 209 de la Constitucién Politica serala que:

_“La funcion administrativa esta a! servicio de los intereses generales y se desarrolla
con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y

! Definicién Tomada del Plan de Desarrollo 2018 — 2022 “Pacte por Colombia, Pacto por [a Equidad”
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la desconcentracién de funciones. Las autoridades administrativas deben coordinar
u sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La

administracién publica, en todos sus 6rdenes, tendra un control interno que se
ejercera en los términos que sefale la ley.”

Tomado de Marco General del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - Consejo
} para la Gestién y Desempefio Institucional.

5.1 MARCO LEGAL

El presente proyecto se encuentra enmarcado dentro de la ordenanza 539
del 5 de junio de 2020, por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo
Departamental 2020 — 2023 “Valle Invencible”.

Ademas, esta en concordancia con la Ley 1955 promulgada el dia 25 de
mayo de 2019, la cual expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022
"Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” que contiene tres pactos
estructurales, los cuales se basan en objetivos de politica publica
denominados: Legalidad, Emprendimiento y Equidad.

Especificamente el proyecto se enmarca en el Decreto 1499 de 2017, Por
medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema
de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

6. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PARTICIPANTES

6.1. Identificacién de Participantes

Como participantes de la ejecucion de la alternativa de solucidn en el marco del presente
proyecto se identifican los siguientes:

o Gobernacion del Valle del Cauca: Quien se identifica como cooperante de la
ejecucién del proyecto, dando cumplimiento a sus obligaciones legales y
constitucionales; ademas también se identifica como beneficiario al recibir ia
asistencia para el fortalecimiento de sus procesos estratégicos y de apoyo
identificados en la Secretaria de Vivienda y Habitat.

+ Comunidad del Valle del Cauca: Quienes se identifican como beneficiarios del
proyecto de inversion al ser los que demandan bienes y servicios que pertenecen a
la misidn de la Gobernacion del Valle del Cauca a través de su secretaria de
Vivienda y Habitat.

Analisis de los participantes

DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA: La Gobernacion del Departamento del Valle
t del Cauca, a través de la Secretaria de Vivienda y Habitat brindara un adecuado
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cumplimiento de su proceso misional M3P5 de "Promover la vivienda y el Habitat” con la
prestacion de una gestion y desempefio institucional eficiente.

BENEFICIARIOS: El departamento del Valle de! Cauca se beneficiara de la ejecucion de la
alternativa de solucion al fortalecer sus procesos y procedimientos, permitiendo asi una
respuesta eficiente y eficaz a los requerimientos que demanda su misionalidad.

7. POBLACION AFECTADA Y BENEFICIADA

7.1 Poblacion Afectada

Se identifica como poblacion afectada a la estructura de la Secretaria de Vivienda y Habitat,

la cual esta conformada asi:

1 Secretario de Despacho.

1 Subsecretario.

1 Subdirector técnico.

14 Profesionales

3 Técnicos de apoyo a la gestion.

Y que soportan la gestién de la secretaria en todos los procedimientos adscritos al proceso
M3P5, los cuales se desarrollan en las instalaciones de la Gobernacién del Valle del Cauca,
edificio Palacio San Francisco del Distrito Especial de Santiago de Cali.

7.2 Poblacién Beneficiada

Con el desarrollo de este proyecto se beneficiard la poblacion del Valle dei Cauca, los
cuales de acuerdo al DANE Censo poblacional y de vivienda 2020 la poblacion en el
Departamento del Valle del Cauca para el afio 2020 es de 4.532.152 (terridata.dnp.gov.co)
personas en sus 42 Municipios, de los cuales todos son potenciales usuarios y/o
beneficiarios de los bienes y servicios que presta la Secretaria de Vivienda y Habitat.

8. OBJETIVOS

8.1 Objetivo General

Fortalecer los procesos estratégicos'y de apoyo a la gestion de la secretaria de vivienda y
habitat de la gobernacién del Valle def Cauca.

8.2 Indicadores para medir el Objetivo General
El proyecto cuenta con el siguiente indicador para medir el objetivo general:
1000G110, Acciones de Fortalecimiento Institucional Emprendidas.

El anterior indicador sera evaluado a través un informe de evaluacion de las acciones
adelantadas que para el caso particular tendria como meta 1 informe.
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MR50301001. Incrementar un 3% el resultado del componente de desarrollo de la politica
de Gestién del Talento Humano dentro de la implementacién de MIPG en la Gobernacidn
del Valle del Cauca.

8.3 Objetivos Especificos

Objetivo Especifico

1- Mejorar el desarrollo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién de la
Secretaria de Vivienda y Habitat en el actual periodo de gobierno.

Producto y actividades del proyecto

Producto

- Servicio de Implementacion Sistemas de Gestién. 4598023 (Producto principal
del proyecto)

Indicador de Producto
- Herramientas Implementadas. 459902304

Actividades

- Fortalecer la implementacién de MIPG en la secretaria de Vivienda y Habitat de la
gobernacion de! Valle del Cauca.

Indicador 1000G512 Cumplimiento Satisfactorio De Los Procesos Y Procedimientos
Evaluados en La Administracién.

- Realizar el seguimiento y evaluacién de los lineamientos enmarcados en el MIPG

correspondientes a la Secretaria de Vivienda y Habitat.
Indicador 0400G090. Documentos de soporte elaborados.

Objetivo Especifico
2- Fortalecer la gestion de los procesos estratégicos y de apoyo a la gestion de la

Secretaria de Vivienda y Habitat de la gobernacién del Valle del Cauca.
Desacertada
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Producto y actividades del proyecto

Producto

Servicio de asistencia técnica (Producto secundario)

Indicador de Producto

Numero de entidades, organismos y dependencias )

Actividades

Fortalecer el proceso archivistico y de gestién documental en la secretaria de
Vivienda y Habitat de la gobernacion del Valle del Cauca.

Indicador 0100G082. Documentos internos de trabajo elaborados

Fortalecer los lineamientos estratégicos de la secretaria de Vivienda y Habitat de la

gobernacion del Valle del Cauca.

Indicador 0400G031. Actividades De Soporte Y Gestidén De Procesos Realizadas

8.4 Arbol de Objetivos

[T " Abolde Objetives
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9. ANALISIS DE ALTERNATIVAS

9.1 Alternativa 1

“Ejecutar acciones que fortalezcan la gestién administrativa de la Secretaria de Vivienda y
Habitat, en la busqueda de aumentar su capacidad de gestién y desempeiio institucional
en el marco del MIPG".

El fortalecer la gestion administrativa y de la Secretaria requiere robustecer un equipo de
trabajo interdisciplinario en donde confluyen profesionales, tecndlogos y técnicos de
profesiones como Arquitectos, Ingenieros civiles e industriales, administradores,
contadores, abogados, financieros que desde su profesién y experticia apoyen y dinamicen
las acciones pertinentes que permitan mejorar la capacidad de gestion y desemperfio de la
Dependencia en sus procesos y procedimientos misionales y transversales y de esta forma
cumplir con la meta de incrementar el resultado del componente de desarrollo de la politica
de gestion del talento humano dentro de la Implementacién de MIPG manifiesta en el Plan
de Desarrollo.

9.2 Alternativa 2

“Contratar una empresa de servicios outsourcing para que brinde apoyo en ta gestion de
la Secretaria de Vivienda y Habitat’

Esta alternativa se considera no viable pues no tendria los resultados esperados ya que no
se encuentra enmarcada dentro las dimensiones y politicas definidas en el marco de la

implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién MIPG de la Gobernacion del
Valle del Cauca.

v SE ESCOGE PARA EJECUTAR LA ALTERNATIVA UNO (1)

9.3 Descripcién de la Alternativa Seleccionada

' Para fortalecer la gestion administrativa, asi como mejorar la gestién y el desempefio
" institucional de la Secretaria de Vivienda y Habitat serd necesario contar con el apoyo de

profesionales especializados y profesionales de diversas profesiones, asi como de
tecnologos, técnicos y personal de apoyo que contribuiran al desarrollo de actividades como
ta estructuracion de proyectos de la Secretaria, el adecuado manejo de |a parte contable,
presupuestal y financiera, la implementacion y evaluacion de MIPG y en general el apoyo
administrativo que permitira aumentar el indice de desempefio de la dependencia y avanzar
en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

De acuerdo a lo anterior se contempla realizar las siguientes acciones:

- Fortalecer la implementacion de MIPG en la secretaria de Vivienda y Habitat de la
gobernacién del Valle del Cauca.
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- Realizar el seguimiento y evaluacién de los lineamientos enmarcados en el MIPG
correspondientes a la Secretaria de Viviénda y Habitat.
- Fortalecer el proceso archivistico y de gestion documental en la secretarla de

Vivienda y Habitat de la gobernaciéon del Valle del Cauca
- Fortalecer los lineamientos estratégicos de la secretaria de Vivienda y Habitat de la
gobernacion del Valle del Cauca.

10. LOCALIZACION DE LA ALTERNATIVA

La alternativa de solucion se desarrollara en la Gobernaciéon del Valle del Cauca,
especificamente en la Secretaria de Vivienda y Habitat, ubicada en el edificio Palacio San
Francisco del Distrito Especial de Santiago de Cali.

11. RIESGOS DEL PROYECTO

Los riesgos se evallan para el Objetivo General, los productos y sus respectivas
actividades, partiendo de alli se evalda como riesgo para:

El objetivo General

Se contempla un tipo de riesgo de caracter financiero y es que los recursos no sean
destinados segln el cronograma del proyecto con unos efectos como Incumplimiento en
las metas de! proyecto para lo que se adoptaran medidas de mitigacion consistentes en
Seguimiento permanente al proyecto

Productos

Se contempla un tipo de riesgo de caracter Administrativo y es deficientes procesos de
Asistencia y apoyo a la comunidad y los Municipios con unos efectos como descontento en
los usuarios de la Secretaria para lo que se adoptaran medidas de mitigacién consistentes
en Realizar seguimiento permanente a la ejecucion del proyecto

Actividades

Para las actividades tenemos en cuenta como tipo de riesgos de tipo administrativo y es
que Los compromisos contractuales no se cumplen de manera adecuada con efectos como
Incumplimiento de las metas Programadas y adoptando para ello medidas de mitigacion
que consisten en realizar Seguimiento permanente a las actividades contractuales.
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12. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES FiSICAS Y FINANCIERAS
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SUBTOTAL! $ 1.768.400000 | $ 1.768.400.000 | $  3.536.800.000
VALOR TOTAL PROYECTO VIGENCIA 2022 $ 5.305.200.000
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