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ANEXO No 2. MATRIZ DE RIESGO


	No
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
	Consecuencia de
la ocurrencia del
evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración del riesgo
	Categoría
ev
	A quien se le asigna?
	Tratamiento
Controles a ser
implementados
	Impacto después de
tratamiento
	¿Afecta la ejecución del
Contrato?
	Persona
Responsable por
implementar el
tratamiento
	Fecha
estimada en
que se inicia el
tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento Periodicidad  ¿Cuando? 
	Monitoreo y revisión
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Variación del
riesgo
	Categoría
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	

	
	
	
	
	
	(Que puede pasar y, como
puede ocurrir)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	General
	Interno
	Planeación
	Operacional
	Se presenta cuando la definición de la necesidad y el objeto establecido en el estudio previo, no se ajusta a la modalidad de selección aplicable.
	Retrasos en la revisión y ajuste del estudio previo por parte del abogado a cargo del tema.
	4
	2
	6
	Alta
	ICA
	Revisión y apoyo jurídico a las dependencias que solicitan la contratación, aclarando los requisitos y la aplicabilidad de cada una de las modalidades de selección.
	2
	1
	3
	Bajo
	No
	ICA
	Durante la elaboración del proceso de contratación
	En la publicación del proceso de contratación 
	Revisiones del equipo jurídico
	Previa publicación del proceso de contratación

	2
	General
	Externo
	Selección
	Operacional
	Se presenta cuando en el mercado no existe suficiente oferta que cumplan con el perfil requerido para la ejecución del Contrato.
	Retraso en el proceso de selección del conveniente, que afecta la satisfacción de la necesidad.
	2
	2
	4
	Bajo
	Contratista
	Se establecen plazos perentorios para el perfeccionamiento y ejecución del Contrato. 
	1
	1
	2
	Bajo
	Si
	ICA
	Durante el proceso de selección 
	En la publicación del proceso de contratación
	Revisiones del equipo jurídico
	Previa publicación del proceso de contratación

	3
	General
	Externo
	Contratación
	Operacional
	Se presenta cuando el contratista seleccionado no firma el contrato en el plazo establecido y/o se retrasa en la constitución y presentación de las garantías que amparan el cumplimiento del Contrato.
	Retraso en el inicio de la ejecución del Contrato y afectación en el logro de los objetivos y satisfacción de la necesidad propuesta.
	1
	2
	3
	Bajo
	Contratista
	Seguimiento y verificación del cumplimiento de las obligaciones pactadas en el Contrato. Verificación del valor total del Contrato y/o sus adiciones en valor, de manera previa a la expedición del registro presupuestal..
	1
	1
	2
	Bajo
	Si
	Contratista
	Durante el proceso de contratación 
	Con la finalización del proceso de contratación 
	Informe del supervisor del contrato
	Previo perfeccionamiento del contrato

	4
	General
	Interno
	Contratación 
	Financiero
	Se presenta cuando la entidad no cuenta con los recursos para desembolsar los aportes del Contrato en los plazos establecidos.
	Genera mora de la entidad en el giro de los desembolsos, lo que puede afectar al conveniente y afectar la ejecución del Contrato.
	1
	2
	3
	Bajo
	ICA
	Verificación del valor total del Contrato y/o sus adiciones en valor, de manera previa a la expedición del registro presupuestal..
	1
	2
	3
	Bajo
	Si
	ICA
	Durante la elaboración del proceso de contratación 
	Con la finalización del proceso de contratación
	Revisiones del supervisor del contrato
	Previa publicación del proceso de contratación

	5
	General
	Externa
	Ejecución
	Regulatorio
	Se presenta por la expedición de normas que impongan nuevos tributos, impuestos o cargas parafiscales.
	Genera una carga adicional a las previstas, que puede afectar a cualquiera o a las dos partes del Contrato.
	2
	2
	4
	Bajo
	ICA -Contratista
	Aplicación inmediata de las disposiciones legales y ajuste de los procesos internos de la entidad. 
	1
	1
	1
	Bajo
	Si
	ICA y
contratista
	Desde el inicio del proceso de contratación 
	Durante todo el contrato
	Verificación por parte de la oficina jurídica y el supervisor del contrato
	Cada periodo de pago

	6
	General
	Externo
	Ejecución
	Económicos
	Son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuación de los precios del fabricante.
	Incumplimiento del contrato
	1
	2
	3
	Bajo
	Contratista
	El Contratista	debe
cubrir el valor en caso de alza de la TRM
	1
	3
	3
	Bajo
	Si
	ICA y
contratista
	Con el informe del contratista
	Con el
informe
de
verificación
de la
Entidad o la
verificación
del Contrato
	Con la verificación de los soportes para pago de factura aportados por el Contratista
	Cada pago pactado

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	En caso de verificarse
baja	en	la
TRM	el
contratista	deberá
efectuar la revisión de precios, y se ajustará el valor del contrato o sus cantidades.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	Incumplimiento o cumplimiento deficiente de las obligaciones contractuales
	No ejecución del contrato o incumplimiento parcial
	1
	2
	3
	Bajo
	Contratista
	Reuniones de seguimiento
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacion
	Incumplimiento o cumplimiento deficiente de las obligaciones contractuales
	No ejecución del contrato o incumplimiento parcial
	1
	2
	3
	Bajo
	Contratista
	Reuniones de seguimiento
	1
	2
	3
	Bajo
	Si
	Contratista
	A partir de la
suscripción del
acta de inicio
	Durante el
Plazo de
Ejecución
del
contrato
	Con las reuniones e informes de seguimiento
	Cada
pago
pactado

	8
	Especifico
	Interno
	Ejecución
	Sociales
	Huelgas,	bloqueos,
manifestaciones,	vandalismo,
actos terroristas
	Afecta la ejecución del contrato
	1
	2
	3
	Bajo
	Contratista
	Estudio de Normatividad y aplicación de medidas gubernamentales
	1
	2
	3
	Bajo
	Si
	ICA y
contratista
	A partir de la
suscripción del
acta de inicio
	Durante el
Plazo de
Ejecución
del
contrato
	Estudio de Normatividad y Aplicación de medidas gubernamental
es
	Cada
pago
pactado

	9
	General
	Externo
	Ejecución
	Financieros
	Son (i) el riesgo de consecución de financiación o riesgo de liquidez para obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato, y (ii) el riesgo de las condiciones financieras establecidas para la obtención de los recursos, tales como plazos, tasas, garantías, contragarantías, y refinanciaciones, entre otros
	No ejecución del contrato o incumplimiento parcial
	2
	1
	3
	Bajo
	Contratista
	Establecer póliza de cumplimiento
	2
	1
	3
	Bajo
	No
	Contratista
	A partir de la
suscripción del
acta de inicio
	Durante el
Plazo de
Ejecución
del
Contrato y
seis meses
mas
	NA
	NA

	10
	General
	Externo
	Ejecución
	Regula-torios
	Derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuación económica del contrato.
	Incumplimiento del contrato
	1
	1
	2
	Bajo
	Contratista
	Aceptar el riesgo
	1
	1
	2
	Bajo
	No
	NA
	NA
	NA
	NA
	NA

	11
	General
	Externo
	Ejecución
	Naturaleza
	Son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervención humana que puedan tener impacto en la ejecución del contrato, por ejemplo, los temblores, inundaciones, lluvias, sequías, entre otros.
	No ejecución del contrato o incumplimiento parcial
	1
	3
	4
	Bajo
	Contratista
	Transferir el riesgo
	1
	2
	3
	Bajo
	No
	Contratista
	A partir de la
suscripción del
acta de inicio
	2020-DIC.-
30
	Verificación de las coberturas
	Previo perfeccionamiento del contrato

	12
	General
	Externo
	Ejecución
	Ambientales
	Son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de carácter ambiental, así como de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas y compensatorias, obligaciones de mitigación, tareas de monitoreo y control, entre otras.
	No ejecución del contrato o incumplimiento parcial
	1
	2
	3
	Bajo
	Contratista
	Aceptar el riesgo
	1
	1
	2
	Bajo
	No
	NA
	NA
	NA
	NA
	NA

	13
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Tecnológicos
	Son los derivados de fallas en los sistemas de comunicación de voz y de datos, suspensión de servicios públicos, nuevos desarrollos tecnológicos o estándares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecución del contrato, obsolescencia tecnológica
	Incumplimiento del contrato
	2
	3
	5
	Medio
	Contratista
	Transferir el riesgo
	2
	2
	4
	Bajo
	Si
	Contratista
	A partir de la
suscripción del
acta de inicio
	2020-DIC.-
30
	Verificación de las coberturas
	Previo perfeccionamiento del contrato

	14
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacional
	Son los derivados de los cambios de las políticas gubernamentales y de cambios en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecución del contrato.
	Incumplimiento del contrato
	1
	1
	2
	Bajo
	Contratista
	Aceptar el riesgo
	1
	1
	2
	Bajo
	No
	NA
	NA
	NA
	NA
	NA

	15
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacionales
	Son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parámetros, sistemas de información y tecnológicos, equipos humanos o técnicos inadecuados o insuficientes.
	Incumplimiento del contrato
	2
	2
	4
	Bajo
	Contratista
	Transferir el riesgo
	2
	1
	3
	Bajo
	Si
	Contratista
	A partir de la
suscripción del
acta de inicio
	2020-DIC.-
30
	Verificación de las coberturas
	Previo perfeccionamiento del contrato

	16
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacionales
	Retraso en la prestación del servicio
	No se puede desarrollar la ejecución del contrato
	3
	3
	6
	Alto
	Contratista
	Recolección de información requerida
	2
	2
	4
	Bajo
	SI
	ICA
	A partir de la suscripción del acta de inicio
	2020-DIC-30
	Comunicación constante con el contratista 
	Mensual
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