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ANEXO TÉCNICO No. 2 
 

MANEJO Y MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACIÓN 
 

 
 
 
 
 

LICITACION PUBLICA 
No. Del Proceso. 1.350-12.13-0002.2022 

 
 
 
 
 
 
 
 

OBJETO: 
 

OBRA PÚBLICA PARA LA ADECUACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LOS PUEBLOS 
MAGICOS DEL VALLE DEL CAUCA EN MARCO DEL PROYECTO MEJORAMIENTO 

DE LOS ATRACTIVOS TURÍSTICOS DEL VALLE DEL CAUCA – GRUPO 1  
EMBELLECIMIENTO DE FACHADAS, URBANISMO TÁCTICO, ORNAMENTACIÓN Y 

MOBILIARIO URBANO Y PUNTO DE INFORMACIÓN TURÍSTICA PIT DE LOS 
PUEBLOS MÁGICOS DEL VALLE Y GRUPO 2 ILUMINACIÓN INTELIGENTE 

PUEBLOS MÁGICOS DEL VALLE 
 
   
 
 
 
 
 
 
 

Santiago de Cali, NOVIEMBRE 2022 
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ANEXO 2 
MANEJO Y MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACIÓN 

 
 
El artículo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la 
estimación, tipificación y asignación de los riesgos previsibles involucrados en la 
contratación” en los pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de 
2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos 
públicos en el sistema de compras y contratación pública para lo cual es indispensable el 
manejo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del equilibrio económico del 
contrato. Así lo entendió el Gobierno Nacional al asignar en las funciones de la 
Subdirección de Negocios de Colombia Compra Eficiente la de “diseñar y proponer 
políticas y herramientas para la adecuada identificación de riesgos de la contratación 
pública y su cobertura”, sin limitar esta función al riesgo derivado del equilibrio económico 
de los contratos, riesgo que se limita a la ejecución del mismo. 
 
RIESGOS PREVISIBLES 

 
Para los efectos del presente proceso de selección, son riesgos previsibles: 
 

1) Errores en la etapa precontractual consignados en documentos como los estudios previos y 
demás documentos que puedan afectar la obtención del objeto contractual. 2) Retraso en la 
elaboración del registro  presupuestal del contrato. 3) Mala calidad de los bienes por modificación 
de las especificaciones técnicas o inobservancia de las recomendaciones de la entidad. 4) 
Incumplimiento total o parcial de las obligaciones surgidas. 5) Demora, errores u omisiones en la 
presentación de informes y soportes de las actividades del objeto contractual. 6) Cambio de 
legislación, de situación política. 7) Derivados de cambios regulatorios o reglamentarios en 
materia laboral, seguridad social, impositiva. 8) Falla en los sistemas de comunicaciones de redes 
y equipos. 9) Mal manejo y/o desconocimiento por parte del contratista de las políticas de 
seguridad de la información de la entidad. 10) Fluctuaciones de los precios de los insumos con 
los cuales se realizaran la obra, que generen sobrecostos para el contratista. 11) 
Desabastecimiento de insumos requeridos para la construcción de las obras objeto del contrato. 
12) Eventos naturales en los cuales no hay intervención humana que puedan tener impacto en la 
ejecución del contrato (Lluvias, deslizamientos, temblores, terremotos, inundaciones, sequías, 
entre otros) 13) Riesgo por hurto, pérdida o daño de equipos, materiales u obras ejecutadas. 14) 
Accidentes de trabajo (leves, severos y mortales) de personal del Contratista durante la ejecución 
del contrato. 15) Daños ambientales por inadecuadas practicas del proceso constructivo. 16) 
Eventos ajenos que se presenten en la realización de la obra como asonada, huelgas, paros, 
reconocidos como tal por las autoridades competentes. 

A continuación, se describen los posibles riesgos del proceso de selección: 

 
1. IDENTIFICACIÓN DE LOS RIESGOS 
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RIESGO 1: 
Errores en la etapa precontractual consignados en documentos 
como los estudios previos y demás documentos que puedan afectar 
la obtención del objeto contractual. 

CLASE: General 
FUENTE: Interno 
ETAPA: Planeación 
TIPO: Operacional 

CONSECUENCIA DE 
OCURRENCIA: 

Deficiencias en la calidad del objeto contractual, desequilibrio 
económico del contrato y no obtención de los fines y propósitos de la 
contratación. 

 
RIESGO 2: Retraso en la elaboración del registro  presupuestal del contrato. 
CLASE: Especifico 
FUENTE: Interno 
ETAPA: Contratación 
TIPO: Operacional 
CONSECUENCIA DE 
OCURRENCIA: 

Retraso en el inicio o Imposibilidad de ejecutar el objeto contractual. 

 

RIESGO 3: 
Mala calidad de los bienes por modificación de las especificaciones 
técnicas o inobservancia de las recomendaciones de la entidad. 

CLASE: Específico 
FUENTE: Externo 
ETAPA: Ejecución 
TIPO: Operacional 
CONSECUENCIA DE 
OCURRENCIA: 

Deficiente calidad de los bienes. 

 
RIESGO 4: Incumplimiento total o parcial de las obligaciones surgidas. 
CLASE: Específico 
FUENTE: Externo 
ETAPA: Ejecución 
TIPO: Operacional 
CONSECUENCIA DE 
OCURRENCIA: 

Incumplimiento del contrato. 

 

RIESGO 5: 
Demora, errores u omisiones en la presentación de informes y 
soportes de las actividades del objeto contractual. 

CLASE: Específico 
FUENTE: Externo 
ETAPA: Ejecución 
TIPO: Operacional  
CONSECUENCIA DE 
OCURRENCIA: 

Retraso en los pagos  
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RIESGO 6: 

 
Cambio de legislación, de situación política 

CLASE: Específico 
FUENTE: Externo 
ETAPA: Ejecución 
TIPO: Sociales o políticos 
CONSECUENCIA DE 
OCURRENCIA: 

Modificación a las condiciones inicialmente pactadas en el contrato. 
Afectación de las funciones a cargo del Departamento. 

 

 
RIESGO 7: 

 
Derivados de cambios regulatorios o reglamentarios en materia 
laboral, seguridad social, impositiva. 

CLASE: Específico 
FUENTE: Externo 
ETAPA: Ejecución 
TIPO: Regulatorio 

CONSECUENCIA DE 
OCURRENCIA: 

Modificación a las condiciones inicialmente pactadas en el contrato 
que puede afectar a cualquiera de las partes 
 

 
 
RIESGO 8: 

 
Falla en los sistemas de comunicaciones de redes y equipos 

CLASE: Específico 
FUENTE: Externo 
ETAPA: Ejecución 
TIPO: Tecnológico 
CONSECUENCIA DE 
OCURRENCIA: 

Retraso en actividades o incumplimiento contractual 

 

 
RIESGO 9: 

 
Mal manejo y/o desconocimiento por parte del contratista de las 
políticas de seguridad de la información de la entidad.  

CLASE: General 
FUENTE: Interno 
ETAPA: Ejecución 
TIPO: Operacional 
CONSECUENCIA DE 
OCURRENCIA: 

Perdida de información en medio magnético y/o digital de la entidad. 

 

 
RIESGO 10: 

 
Fluctuaciones de los precios de los insumos con los cuales se 
realizaran la obra, que generen sobrecostos para el contratista.  

CLASE: General 
FUENTE: Externo 
ETAPA: Ejecución 
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TIPO: Económico 

CONSECUENCIA DE 
OCURRENCIA: 

El contratista no pueda realizar la compra de las cantidades de 
insumos previstas y necesarias según el presupuesto de las obras, 
generando incumplimiento del contrato. 2. Desequilibrio económico 
del contrato 
 

 

 
RIESGO 11: 

 
Desabastecimiento de insumos requeridos para la construcción de las 
obras objeto del contrato. 

CLASE: General 
FUENTE: Externo 
ETAPA: Ejecución 
TIPO: Económico 

CONSECUENCIA DE 
OCURRENCIA: 

El contratista no pueda realizar la compra de las cantidades de 
insumos previstas y necesarias según el presupuesto de las obras, 
generando incumplimiento del contrato. 2. Retrasos de las obras 
 

 

RIESGO 12: 

 
Eventos naturales en los cuales no hay intervención humana que 
puedan tener impacto en la ejecución del contrato (Lluvias, 
deslizamientos, temblores, terremotos, inundaciones, sequías, entre 
otros) 

CLASE: General 
FUENTE: Externo 
ETAPA: Ejecución 
TIPO: Naturaleza 
CONSECUENCIA DE 
OCURRENCIA: 

No se pueda ejecutar el contrato parcial o totalmente 
 

 

 
RIESGO 13: 

 
Riesgo por hurto, pérdida o daño de equipos, materiales u obras 
ejecutadas. 

CLASE: General 
FUENTE: Externo 
ETAPA: Ejecución 
TIPO: Social 

CONSECUENCIA DE 
OCURRENCIA: 

Pérdida de Bienes del contratista, daños en obras del proyecto 
causadas por disturbios violentos 
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RIESGO 14: Accidentes de trabajo (leves, severos y mortales) de personal del 
Contratista durante la ejecución del contrato. 

CLASE: Especifico 
FUENTE: Interno 
ETAPA: Ejecución 
TIPO: Operacional 
CONSECUENCIA DE 
OCURRENCIA: 

Impacto Negativo en el proyecto por la probable ocurrencia de 
accidentes de trabajadores de la obra  

 

 
RIESGO 15: 

 
Daños ambientales por inadecuadas practicas del proceso 
constructivo. 

CLASE: Especifico 
FUENTE: Externo 
ETAPA: Ejecución 
TIPO: Ambiental 
CONSECUENCIA DE 
OCURRENCIA: 

Afectación por efectos en la Ejecución del Proyecto  

 

 
RIESGO 16: 

 
Eventos ajenos que se presenten en la realización de la obra como 
asonada, huelgas, paros, reconocidos como tal por las autoridades 
competentes. 

CLASE: General 
FUENTE: Externo 
ETAPA: Ejecución 
TIPO: Social 

CONSECUENCIA DE 
OCURRENCIA: 

Demora para la entrega del proyecto en el tiempo pactado. Pérdida de 
Bienes del contratista, daños en obras del proyecto causadas por 
disturbios violentos 

 
 
 

2. EVALUACIÓN Y CALIFICACIÓN 
 

2.1. RIESGO 1: 
 
PROBABILIDAD DEL RIESGO 1 
 

 CATEGORÍA VALORACIÓN 

P
R

O
B

A

B
IL

ID
A

D
 Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1 

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)  

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)  
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Probable (pude ocurrir ocasionalmente)  

Casi cierto (ocurre en la mayoría de circunstancias)  

 
IMPACTO DEL RIESGO 1 
 

IMPACTO 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar e 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 
del valor del 
contrato 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 

Categoría Valoración 
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

  3   

 
VALORACIÓN DEL RIESGO 1: 
 

 IMPACTO 

 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar e 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual 

 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 
del valor del 
contrato 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 

 
Categoría Valoración 

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

   3   

P
R

O
B

A
B

I

L
ID

A
D

 

Raro (puede 
ocurrir 
excepcionalm
ente) 

1   4   

Improbable 
(puede ocurrir 
ocasionalmen
te) 

      

Posible 
(puede ocurrir 
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en cualquier 
momento 
futuro) 

Probable 
(pude ocurrir 
ocasionalmen
te) 

      

Casi cierto 
(ocurre en la 
mayoría de 
circunstancia
s) 

      

 
CATEGORÍA DEL RIESGO 1 
 

VALORACIÓN DEL RIESGO CATEGORÍA 

4 Riesgo Bajo 
 

2.2. RIESGO 2: 
 

PROBABILIDAD DEL RIESGO 2 
 

 CATEGORÍA VALORACIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 Raro (puede ocurrir excepcionalmente)  

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2 

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)  

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)  

Casi cierto (ocurre en la mayoría de circunstancias)  

 
IMPACTO DEL RIESGO 2 
 

IMPACTO 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar e 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 
del valor del 
contrato 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 

Categoría Valoración 
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

   4  
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VALORACIÓN DEL RIESGO 2 
 

 IMPACTO 

 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar e 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual 

 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 
del valor del 
contrato 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 

 
Categoría Valoración 

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

    4  

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

Raro (puede 
ocurrir 
excepcionalm
ente) 

      

Improbable 
(puede ocurrir 
ocasionalmen
te) 

2    6  

Posible 
(puede ocurrir 
en cualquier 
momento 
futuro) 

      

Probable 
(pude ocurrir 
ocasionalmen
te) 

      

Casi cierto 
(ocurre en la 
mayoría de 
circunstancia
s) 

      

 
CATEGORÍA DEL RIESGO 2 
 

VALORACIÓN DEL RIESGO CATEGORÍA 

6 Riesgo Alto 

 
2.3. RIESGO 3: 

 
PROBABILIDAD DEL RIESGO 3 
 

 CATEGORÍA VALORACIÓN 

P R O B A B I L I D A D
 

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)  
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 CATEGORÍA VALORACIÓN 

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2 

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)  

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)  

Casi cierto (ocurre en la mayoría de circunstancias)  

 
IMPACTO DEL RIESGO 2 
 

IMPACTO 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar e 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 
del valor del 
contrato 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 

Categoría Valoración 
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

   4  

 
VALORACIÓN DEL RIESGO 3 
 

 IMPACTO 

 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar e 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual 

 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 
del valor del 
contrato 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 

 
Categoría Valoración 

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

    4  

P R O B A B
I

L
I

D A D
 

Raro (puede 
ocurrir 
excepcionalm
ente) 
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Improbable 
(puede ocurrir 
ocasionalmen
te) 

2    6  

Posible 
(puede ocurrir 
en cualquier 
momento 
futuro) 

      

Probable 
(pude ocurrir 
ocasionalmen
te) 

      

Casi cierto 
(ocurre en la 
mayoría de 
circunstancia
s) 

      

 
CATEGORÍA DEL RIESGO 3 
 

VALORACIÓN DEL RIESGO CATEGORÍA 

6 Riesgo Alto 

 
2.4. RIESGO 4: 

 
PROBABILIDAD DEL RIESGO 4 
 

 CATEGORÍA VALORACIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1 

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)  

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)  

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)  

Casi cierto (ocurre en la mayoría de circunstancias)  

 
IMPACTO DEL RIESGO 4 
 

IMPACTO 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar e 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 
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del valor del 
contrato 

quince por ciento 
(15%) 

Categoría Valoración 
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

   4  

 
VALORACIÓN DEL RIESGO 4 
 

 IMPACTO 

 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar e 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual 

 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 
del valor del 
contrato 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 

 
Categoría Valoración 

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

    4  

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

Raro (puede 
ocurrir 
excepcionalm
ente) 

1    5  

Improbable 
(puede ocurrir 
ocasionalmen
te) 

      

Posible 
(puede ocurrir 
en cualquier 
momento 
futuro) 

      

Probable 
(pude ocurrir 
ocasionalmen
te) 

      

Casi cierto 
(ocurre en la 
mayoría de 
circunstancia
s) 

      

 
CATEGORÍA DEL RIESGO 4 
 

VALORACIÓN DEL RIESGO CATEGORÍA 

5 Riesgo Medio 
 

2.5. RIESGO 5: 
 

PROBABILIDAD DEL RIESGO 5 
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 CATEGORÍA VALORACIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 Raro (puede ocurrir excepcionalmente)  

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)  

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3 

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)  

Casi cierto (ocurre en la mayoría de circunstancias)  

 
IMPACTO DEL RIESGO 5 
 

IMPACTO 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar e 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 
del valor del 
contrato 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 

Categoría Valoración 
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

 2    

 
VALORACIÓN DEL RIESGO 5 
 

 IMPACTO 

 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar e 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual 

 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 
del valor del 
contrato 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 

 Categoría Valoración Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 
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  2    

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

Raro (puede 
ocurrir 
excepcionalm
ente) 

      

Improbable 
(puede ocurrir 
ocasionalmen
te) 

      

Posible 
(puede ocurrir 
en cualquier 
momento 
futuro) 

3  5    

Probable 
(pude ocurrir 
ocasionalmen
te) 

      

Casi cierto 
(ocurre en la 
mayoría de 
circunstancia
s) 

      

 
CATEGORÍA DEL RIESGO 5 
 

VALORACIÓN DEL RIESGO CATEGORÍA 

5 Riesgo Medio 
 

2.6. RIESGO 6: 
 

PROBABILIDAD DEL RIESGO 6 
 

 CATEGORÍA VALORACIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1 

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)  

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)  

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)  

Casi cierto (ocurre en la mayoría de circunstancias)  

 
IMPACTO DEL RIESGO 6 
 

IMPACTO 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar e 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual 
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CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 
del valor del 
contrato 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 

Categoría Valoración 
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

  3   

 
VALORACIÓN DEL RIESGO 6  
 

 IMPACTO 

 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar e 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual 

 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 
del valor del 
contrato 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 

 
Categoría Valoración 

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

   3   

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

Raro (puede 
ocurrir 
excepcionalm
ente) 

1   4   

Improbable 
(puede ocurrir 
ocasionalmen
te) 

      

Posible 
(puede ocurrir 
en cualquier 
momento 
futuro) 

      

Probable 
(pude ocurrir 
ocasionalmen
te) 

      

Casi cierto 
(ocurre en la 
mayoría de 
circunstancia
s) 

      

 
CATEGORÍA DEL RIESGO 6 
 

VALORACIÓN DEL RIESGO CATEGORÍA 

4 Riesgo Bajo 
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2.7. RIESGO 7: 
 

PROBABILIDAD DEL RIESGO 7 
 

 CATEGORÍA VALORACIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 Raro (puede ocurrir excepcionalmente)  

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2 
Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)  

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)  

Casi cierto (ocurre en la mayoría de circunstancias)  

 
IMPACTO DEL RIESGO 7 
 

IMPACTO 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar e 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 
del valor del 
contrato 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 

Categoría Valoración 
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

 2    

 
VALORACIÓN DEL RIESGO 7  
 

 IMPACTO 

 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar e 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual 

 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 
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del valor del 
contrato 

quince por ciento 
(15%) 

(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

 
Categoría Valoración 

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

  2    

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

Raro (puede 
ocurrir 
excepcionalm
ente) 

      

Improbable 
(puede ocurrir 
ocasionalmen
te) 

2  4    

Posible 
(puede ocurrir 
en cualquier 
momento 
futuro) 

      

Probable 
(pude ocurrir 
ocasionalmen
te) 

      

Casi cierto 
(ocurre en la 
mayoría de 
circunstancia
s) 

      

 
CATEGORÍA DEL RIESGO 7 
 

VALORACIÓN DEL RIESGO CATEGORÍA 

4 Riesgo Bajo 
 
 

2.8. RIESGO 8: 
 

PROBABILIDAD DEL RIESGO 8 
 

 CATEGORÍA VALORACIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 Raro (puede ocurrir excepcionalmente)  

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)  
Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3 

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)  

Casi cierto (ocurre en la mayoría de circunstancias)  

 
IMPACTO DEL RIESGO 8 
 

IMPACTO 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar e 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
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lograr el objeto 
contractual 

consecución del 
objeto 
contractual 

del objeto 
contractual 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 
del valor del 
contrato 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 

Categoría Valoración 
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

 2    

 
VALORACIÓN DEL RIESGO 8  
 

 IMPACTO 

 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar e 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual 

 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 
del valor del 
contrato 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 

 
Categoría Valoración 

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

  2    

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

Raro (puede 
ocurrir 
excepcionalm
ente) 

      

Improbable 
(puede ocurrir 
ocasionalmen
te) 

      

Posible 
(puede ocurrir 
en cualquier 
momento 
futuro) 

3  5    

Probable 
(pude ocurrir 
ocasionalmen
te) 

      

Casi cierto 
(ocurre en la 
mayoría de 
circunstancia
s) 

      

 
CATEGORÍA DEL RIESGO 8 
 

VALORACIÓN DEL RIESGO CATEGORÍA 
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5 Riesgo Medio 
 

2.9. RIESGO 9: 
 

PROBABILIDAD DEL RIESGO 9 
 

 CATEGORÍA VALORACIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 Raro (puede ocurrir excepcionalmente)  

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)  
Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3 

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)  

Casi cierto (ocurre en la mayoría de circunstancias)  

 
IMPACTO DEL RIESGO 9 
 

IMPACTO 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar e 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 
del valor del 
contrato 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 

Categoría Valoración 
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

   4  

 
VALORACIÓN DEL RIESGO 9  
 

 IMPACTO 

 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar e 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual 
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CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 
del valor del 
contrato 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 

 
Categoría Valoración 

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

    4  

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

Raro (puede 
ocurrir 
excepcionalm
ente) 

      

Improbable 
(puede ocurrir 
ocasionalmen
te) 

      

Posible 
(puede ocurrir 
en cualquier 
momento 
futuro) 

3    7  

Probable 
(pude ocurrir 
ocasionalmen
te) 

      

Casi cierto 
(ocurre en la 
mayoría de 
circunstancia
s) 

      

 
CATEGORÍA DEL RIESGO 9 
 

VALORACIÓN DEL RIESGO CATEGORÍA 

7 Riesgo Alto 
 
 

2.10. RIESGO 10: 
 

PROBABILIDAD DEL RIESGO 10 
 

 CATEGORÍA VALORACIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 Raro (puede ocurrir excepcionalmente)  

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)  
Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3 

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)  

Casi cierto (ocurre en la mayoría de circunstancias)  

 
IMPACTO DEL RIESGO 10 
 

IMPACTO 
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CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar e 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 
del valor del 
contrato 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 

Categoría Valoración 
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

  3   

 
VALORACIÓN DEL RIESGO 10  
 

 IMPACTO 

 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar e 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual 

 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 
del valor del 
contrato 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 

 
Categoría Valoración 

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

   3   

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

Raro (puede 
ocurrir 
excepcionalm
ente) 

      

Improbable 
(puede ocurrir 
ocasionalmen
te) 

      

Posible 
(puede ocurrir 
en cualquier 
momento 
futuro) 

3   6   

Probable 
(pude ocurrir 
ocasionalmen
te) 

      

Casi cierto 
(ocurre en la 
mayoría de 
circunstancia
s) 
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CATEGORÍA DEL RIESGO 10 
 

VALORACIÓN DEL RIESGO CATEGORÍA 

6 Riesgo Alto 
 
 

2.11. RIESGO 11: 
 

PROBABILIDAD DEL RIESGO 11 
 

 CATEGORÍA VALORACIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1 

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)  
Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)  

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)  

Casi cierto (ocurre en la mayoría de circunstancias)  

 
IMPACTO DEL RIESGO 11 
 

IMPACTO 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar e 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 
del valor del 
contrato 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 

Categoría Valoración 
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

  3   

 
VALORACIÓN DEL RIESGO 11  
 

 IMPACTO 

 
CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
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manera 
intrascendente 

manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual 

alterar e 
beneficio para 
las partes 

sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual 

 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 
del valor del 
contrato 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 

 
Categoría Valoración 

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

   3   

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

Raro (puede 
ocurrir 
excepcionalm
ente) 

1   4   

Improbable 
(puede ocurrir 
ocasionalmen
te) 

      

Posible 
(puede ocurrir 
en cualquier 
momento 
futuro) 

      

Probable 
(pude ocurrir 
ocasionalmen
te) 

      

Casi cierto 
(ocurre en la 
mayoría de 
circunstancia
s) 

      

 
CATEGORÍA DEL RIESGO 11 
 

VALORACIÓN DEL RIESGO CATEGORÍA 

4 Riesgo Bajo 
 
 

2.12. RIESGO 12: 
 

PROBABILIDAD DEL RIESGO 12 
 

 CATEGORÍA VALORACIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 Raro (puede ocurrir excepcionalmente)  

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)  
Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3 

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)  

Casi cierto (ocurre en la mayoría de circunstancias)  
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IMPACTO DEL RIESGO 12 
 

IMPACTO 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar e 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 
del valor del 
contrato 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 

Categoría Valoración 
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

    5 

 
VALORACIÓN DEL RIESGO 12  
 

 IMPACTO 

 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar e 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual 

 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 
del valor del 
contrato 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 

 
Categoría Valoración 

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

     5 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

Raro (puede 
ocurrir 
excepcionalm
ente) 

      

Improbable 
(puede ocurrir 
ocasionalmen
te) 

      

Posible 
(puede ocurrir 
en cualquier 
momento 
futuro) 

3     8 

Probable 
(pude ocurrir 
ocasionalmen
te) 
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Casi cierto 
(ocurre en la 
mayoría de 
circunstancia
s) 

      

 
CATEGORÍA DEL RIESGO 12 
 

VALORACIÓN DEL RIESGO CATEGORÍA 

8 Riesgo extremo 
 

2.13. RIESGO 13: 
 

PROBABILIDAD DEL RIESGO 13 
 

 CATEGORÍA VALORACIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 Raro (puede ocurrir excepcionalmente)  

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)  
Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3 

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)  

Casi cierto (ocurre en la mayoría de circunstancias)  

 
IMPACTO DEL RIESGO 13 
 

IMPACTO 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar e 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 
del valor del 
contrato 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 

Categoría Valoración 
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

  3   

 
VALORACIÓN DEL RIESGO 13  
 

 IMPACTO 
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CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar e 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual 

 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 
del valor del 
contrato 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 

 
Categoría Valoración 

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

   3   

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

Raro (puede 
ocurrir 
excepcionalm
ente) 

      

Improbable 
(puede ocurrir 
ocasionalmen
te) 

      

Posible 
(puede ocurrir 
en cualquier 
momento 
futuro) 

3   6   

Probable 
(pude ocurrir 
ocasionalmen
te) 

      

Casi cierto 
(ocurre en la 
mayoría de 
circunstancia
s) 

      

 
CATEGORÍA DEL RIESGO 13 
 

VALORACIÓN DEL RIESGO CATEGORÍA 

6 Riesgo alto 
 

2.14. RIESGO 14: 
 

PROBABILIDAD DEL RIESGO 14 
 

 CATEGORÍA VALORACIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
I

D
A

D
 

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)  

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)  
Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3 

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)  
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 CATEGORÍA VALORACIÓN 

Casi cierto (ocurre en la mayoría de circunstancias)  

 
IMPACTO DEL RIESGO 14 
 

IMPACTO 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar e 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 
del valor del 
contrato 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 

Categoría Valoración 
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

   4  

 
VALORACIÓN DEL RIESGO 14  
 

 IMPACTO 

 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar e 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual 

 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 
del valor del 
contrato 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 

 
Categoría Valoración 

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

    4  

P
R

O
B

A
B

IL

ID
A

D
 

Raro (puede 
ocurrir 
excepcionalm
ente) 

      

Improbable 
(puede ocurrir 
ocasionalmen
te) 

      

Posible 
(puede ocurrir 
en cualquier 

3    7  
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momento 
futuro) 

Probable 
(pude ocurrir 
ocasionalmen
te) 

      

Casi cierto 
(ocurre en la 
mayoría de 
circunstancia
s) 

      

 
CATEGORÍA DEL RIESGO 14 
 

VALORACIÓN DEL RIESGO CATEGORÍA 

7 Riesgo alto 
 
 
 

2.15. RIESGO 15: 
 

PROBABILIDAD DEL RIESGO 15 
 

 CATEGORÍA VALORACIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 Raro (puede ocurrir excepcionalmente)  

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)  
Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3 

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)  

Casi cierto (ocurre en la mayoría de circunstancias)  

 
IMPACTO DEL RIESGO 15 
 

IMPACTO 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar e 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 
del valor del 
contrato 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 

Categoría Valoración Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 
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   4  

 
VALORACIÓN DEL RIESGO 15  
 

 IMPACTO 

 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar e 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual 

 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 
del valor del 
contrato 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 

 
Categoría Valoración 

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

    4  

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

Raro (puede 
ocurrir 
excepcionalm
ente) 

      

Improbable 
(puede ocurrir 
ocasionalmen
te) 

      

Posible 
(puede ocurrir 
en cualquier 
momento 
futuro) 

3    7  

Probable 
(pude ocurrir 
ocasionalmen
te) 

      

Casi cierto 
(ocurre en la 
mayoría de 
circunstancia
s) 

      

 
CATEGORÍA DEL RIESGO 15 
 

VALORACIÓN DEL RIESGO CATEGORÍA 

7 Riesgo alto 
 
 

2.16. RIESGO 16: 
 

PROBABILIDAD DEL RIESGO 16 
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 CATEGORÍA VALORACIÓN 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 Raro (puede ocurrir excepcionalmente)  

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2 
Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)  

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)  

Casi cierto (ocurre en la mayoría de circunstancias)  

 
IMPACTO DEL RIESGO 15 
 

IMPACTO 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar e 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 
del valor del 
contrato 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 

Categoría Valoración 
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

  3   

 
VALORACIÓN DEL RIESGO 15  
 

 IMPACTO 

 

CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta la 
ejecución del 
contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar e 
beneficio para 
las partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitando 
la consecución 
del objeto 
contractual 

 

CALIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los 
sobrecosto no 
representan 
más del uno 
por ciento (1%) 
del valor del 
contrato 

Los sobrecostos 
no representan 
más del cinco por 
ciento (5%) del 
valor del contrato 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%) 

Incrementa el 
valor del 
contrato entre el 
quince por ciento 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el 
valor del 
contrato en más 
del treinta por 
ciento (30%) 

 
Categoría Valoración 

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

   3   
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P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

Raro (puede 
ocurrir 
excepcionalm
ente) 

      

Improbable 
(puede ocurrir 
ocasionalmen
te) 

2   5   

Posible 
(puede ocurrir 
en cualquier 
momento 
futuro) 

      

Probable 
(pude ocurrir 
ocasionalmen
te) 

      

Casi cierto 
(ocurre en la 
mayoría de 
circunstancia
s) 

      

 
CATEGORÍA DEL RIESGO 15 
 

VALORACIÓN DEL RIESGO CATEGORÍA 

5 Riesgo Medio 
 
 

3. MATRIZ DE RIESGOS 
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Impacto después del 
tratamiento 

¿
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a 
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ó
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 d
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 p
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 t
ra
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 s
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Monitoreo y Revisión 

P
ro

b
ab
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d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d
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R
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C
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n
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P
er

io
d
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ad
 

¿
C

u
án

d
o

?
 

1 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

P
la

ne
ac

ió
n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Errores en la etapa 
precontractual 
consignados en 
documentos como 
los estudios 
previos y demás 
documentos que 
puedan afectar la 
obtención del 
objeto contractual.  

Deficiencias en 
la calidad del 
objeto 
contractual, 
desequilibrio 
económico del 
contrato y no 
obtención de 
los fines y 
propósitos de 
la contratación.  

1 3 4 
Riesgo 
bajo 

C
o

n
tr

at
an

te
 

Planeación, 
revisión, ajuste y 
seguimiento en la 
fase 
precontractual  
 

1 2 3 
Riesgo 
Bajo 

SI Contratante 
Etapa 
precontractual  

Revisión de la 
necesidad y 
de los 
estudios 
previos y de la 
consistencia 
de estos con 
las 
necesidades 
de la entidad. 

Antes de la 
publicación y 
firma de los 
estudios 
previos  

2 

E
sp

ec
ifi

co
 

In
te

rn
o 

C
on

tr
at

ac
ió

n 
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Retraso en la 
elaboración del 
registro  
presupuestal del 
contrato. 

Retraso en el 
inicio o 
Imposibilidad 
de ejecutar el 
objeto 
contractual. 

2 4 6 
Riesgo 
alto 

C
o

n
tr

at
an

te
 

Solicitar el PAC de 
manera con 
antelación 
suficiente para 
poder realizar  el 
registro 
presupuestal de 
manera oportuna. 

1 1 2 
Riesgo 
Bajo 

SI Contratante 

Desde que el 
proyecto de 
contrato 
obtiene 
concepto 
jurídico 
favorable 
hasta el acta 
de inicio. 

La 
Dependencia 
gestora del 
proceso 
verifica el 
cumplimiento 
de requisitos 
de ejecución 

Diariamente  

3 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Mala calidad de los 
bienes por 
modificación de las 
especificaciones 
técnicas o 
inobservancia de 
las 
recomendaciones 
de la entidad. 

Deficiente 
calidad de los 
bienes 

2 4 6 
Riesgo 
Alto 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Haciendo 
seguimiento y 
adoptando las 
medidas de control 
e intervención 
necesarias, que 
garanticen la 
ejecución del 
objeto contratado 

1 1 2 
Riesgo 
Bajo 

SI Contratante 

Desde la 
suscripción 
del acta de 
inicio y hasta 
la terminación 
del contrato.  

Efectuando 
una rigurosa 
Interventoria 
al contrato. 

Semanalmente 
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Impacto después del 
tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ó
n

 

 d
el

 C
o

n
tr

at
o

?
 

P
er

so
n

a 
R

es
p

o
n

sa
b

le
 

 p
o

r 
im

p
le

m
en

ta
r 

 t
ra

ta
m

ie
n

to
 

F
ec

h
a 

es
ti

m
ad

a 
en

 q
u

e 
se

 in
ic

ia
 y

 s
e 

co
m

p
le

ta
  

tr
at

am
ie

n
to

 

Monitoreo y Revisión 

P
ro

b
ab

ili
d

ad
 

Im
p

ac
to

 

V
al

o
ra

ci
ó

n
 d

el
 

R
ie

sg
o

 

C
at

eg
o

rí
a 

¿
C

ó
m

o
 s

e 
re

al
iz

a 
 e

l m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
er

io
d

ic
id

ad
 

¿
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4 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
  

O
pe

ra
ci

on
al

  

Incumplimiento 
total o parcial de 
las obligaciones 
surgidas. 

 
Incumplimiento 
del contrato 

1 4 5 
Riesgo 
Medio 

C
o

n
tr

at
is

ta
  

Verificación del 
cumplimiento de 
las obligaciones 
contractuales.  
Dependiendo de la 
gravedad tomar 
acciones 
correctivas, 
modificar, terminar 
o decretar la 
caducidad del 
contrato.  

1 1 2 
Riesgo 
Bajo 

SI Contratante  

Fecha de 
inicio de la 
ejecución del 
contrato y 
hasta la 
liquidación. 

Seguimiento 
de la 
interventoria 
del contrato  

Semanal 

5 

E
sp

ec
ifi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
  

O
pe

ra
ci

on
al

 

Demora, errores u 
omisiones en la 
presentación de 
informes y 
soportes de las 
actividades del 
objeto contractual. 

Retraso en los 
pagos 

3 2 5 
Riesgo 
medio 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Enfatizar en el 
cumplimiento de la 
presentación de 
los informes 

2 2 4 
Riesgo 
bajo 

SI 
Interventor 
y/o 
supervisor 

Desde la 
fecha de inicio 
hasta la 
liquidación del 
contrato. 

Seguimiento y 
análisis de 
informes 

Conforme a la 
periodicidad 
fijada en el 
contrato. 
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Impacto después del 
tratamiento 
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6 

E
sp

ec
ífi

co
 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
  

S
oc

ia
le

s 
o 

po
lít

ic
os

 

Cambio de 
legislación, de 
situación política 

Modificación a 
las condiciones 
inicialmente 
pactadas en el 
contrato. 
 
Afectación de 
las funciones a 
cargo del 
Departamento. 

1 3 4 
Riesgo 
bajo 

C
o

n
tr

at
an

te
 

Dependiendo de la 
afectación 

1 1 2 
Riesgo 
Bajo 

SI Contratante  

Fecha de 
inicio de la 
ejecución del 
contrato 
desde la 
suscripción 
del acta de 
inicio hasta la 
terminación 
del contrato. 

Seguimiento 
del 
Interventor 
y/o supervisor 
del contrato  

Diario 

7 

 E
sp

ec
ífi

co
 

 E
xt

er
no

 

 E
je

cu
ci

ón
 

 R
eg

ul
at

or
io

 

Derivados de 
cambios 
regulatorios o 
reglamentarios en 
materia laboral, 
seguridad social, 
impositiva. 

Modificación a 
las condiciones 
inicialmente 
pactadas en el 
contrato que 
puede afectar a 
cualquiera de 
las partes 
 

2 2 4 
Riesgo 
bajo 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

Actualización 
constante en 
normatividad y 
regulación 

1 1 2 
Riesgo 
Bajo 

NO Contratista 

Fecha de 
inicio de la 
ejecución del 
contrato 
desde la 
suscripción 
del acta de 
inicio hasta la 
terminación 
del contrato. 

Seguimiento 
del 
Interventor 
y/o supervisor 
del contrato 

Diario 
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G
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al

 

E
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E
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cu
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 T
ec
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co

 

Falla en los 
sistemas de 
comunicaciones de 
redes y equipos 

Retraso en 
actividades o 
incumplimiento 
contractual 

3 2 5 
Riesgo 
Medio 

C
o

n
tr

at
an

te
  y

 c
o

n
tr

at
is

ta
 

 

Mantenimiento de 
redes y equipos 

2 2 4 
Riesgo 
Bajo 

Si 
Contratante 
y 
contratista 

Desde la 
fecha de inicio 
del contrato 
hasta la 
terminación 
del contrato. 

Revisión de la 
conectividad y 
acceso a 
redes de 
comunicación 

Diario 

9 

G
en

er
al

 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

 O
pe

ra
ci

on
al

 

Mal manejo y/o 
desconocimiento 
por parte del 
contratista de las 
políticas de 
seguridad de la 
información de la 
entidad. 

Perdida de 
información en 
medio 
magnético y/o 
digital de la 
entidad. 

3 4 7 
Riesgo 
alto 

co
n

tr
at

is
ta

 
Salvaguardar la 
información de 
carácter 
institucional 
relevante de la 
gestión realizada 
en medio 
magnético y/o 
digital 

2 3 5 
Riesgo 
medio 

No Contratista 

Desde la 
suscripción 
del contrato 
hasta la 
terminación 
del contrato. 

Interventor 
y/o supervisor 
del contrato 

En la mitad de 
ejecución del 
contrato y al 
finalizar 
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10 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

E
co

nó
m

ic
o 

Fluctuaciones de 
los precios de los 
insumos con los 
cuales se 
realizaran la obra, 
que generen 
sobrecostos para 
el contratista. 

1. El contratista 
no pueda 
realizar la 
compra de las 
cantidades de 
insumos 
previstas y 
necesarias 
según el 
presupuesto de 
las obras, 
generando 
incumplimiento 
del contrato. 2. 
Desequilibrio 
económico del 
contrato 

3 3 6 
Riesgo 
alto 

co
n

tr
at

is
ta

 

1. Revisión de los 
precios de los 
presupuestos por 
parte del equipo 
técnico, que estén 
ajustados a los 
precios del 
mercado, 
establecer un 
porcentaje dentro 
del precio 
previendo las 
fluctuaciones, 
teniendo en 
cuenta que 
actualmente 
estamos frente 
fluctuaciones del 
dólar, lo que se 
refleja en las 
variaciones de los 
precios de la 
mayoría de 
insumos. 2. El 
contratista en su 
oferta en la etapa 
de selección, 
deberá elaborar su 
oferta 
contemplando las 
variaciones en los 
precios, estimando 
un valor que 
soporte las 
variaciones en 
precios. 

2 3 5 
Riesgo 
medio 

Si contratante 

Desde el 
inicio del 
proceso hasta 
la liquidación 

Revisión de 
los 
presupuestos, 
actualizar los 
precios 
ajustando los 
precios del 
mercado. 

mensual 
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Impacto después del 
tratamiento 

¿
A
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a 
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 d
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 p
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 t
ra
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¿
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u
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?
 

11 

G
en

er
al

 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ón
 

E
co

nó
m

ic
o 

Desabastecimiento 
de insumos 
requeridos para la 
construcción de las 
obras objeto del 
contrato. 

1. El contratista 
no pueda 
realizar la 
compra de las 
cantidades de 
insumos 
previstas y 
necesarias 
según el 
presupuesto de 
las obras, 
generando 
incumplimiento 
del contrato. 2. 
Retrasos de las 
obras 

1 3 4 
Riesgo 
Bajo 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

El contratista en la 
elaboración de su 
oferta debe 
consultar la 
disponibilidad de 
materiales en el 
mercado, a fin de 
prever el 
desabastecimiento 
de los mismos, al 
presentar su oferta 
debe garantizar 
que cuenta con los 
insumos y 
estrategias de 
compra de 
materiales para 
dar cumplimiento 
al objeto del 
contrato. 

1 2 3 
Riesgo 
Bajo 

si Contratante 

Desde el 
inicio del 
proceso hasta 
la liquidación 

Revisión de 
los 
presupuestos, 
actualizar los 
precios 
ajustando los 
precios del 
mercado. 

mensual 
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Impacto después del 
tratamiento 
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la

 e
je

cu
ci

ó
n

 

 d
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 t
ra
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G
en
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E
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E
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cu
ci

ón
  

N
at

ur
al

ez
a 

Eventos naturales 
en los cuales no 
hay intervención 
humana que 
puedan tener 
impacto en la 
ejecución del 
contrato (Lluvias, 
deslizamientos, 
temblores, 
terremotos, 
inundaciones, 
sequías, entre 
otros) 

No se pueda 
ejecutar el 
contrato parcial 
o totalmente 

3 5 8 
Riesgo 
extremo 

C
o

n
tr

at
an

te
 y

 c
o

n
tr

at
is

ta
 

Suspensión del 
contrato hasta 
tanto no se 
normalice la 
situación y se 
pueda continuar 
con la ejecución 
del contrato. 

1 5 6 
Riesgo 
alto 

 si 
Interventor 
y/o 
supervisor 

Desde la firma 
de acta de 
inicio del 
contrato hasta 
la liquidación 
del contrato 

Seguimiento 
a la ejecución 
contractual 

Semanal 
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Impacto después del 
tratamiento 
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 d
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G
en

er
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E
xt
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E
je

cu
ci

ón
  

S
oc

ia
l 

Riesgo por hurto, 
pérdida o daño de 
equipos, 
materiales u obras 
ejecutadas. 

Pérdida de 
Bienes del 
contratista, 
daños en obras 
del proyecto 
causadas por 
disturbios 
violentos 

3 3 6 
Riesgo 
Alto 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

El contratista debe 
contar con 
seguridad privada 
suficiente en el 
lugar de la obra y 
responder por los 
hurtos o daños 
que se presenten. 
En caso de 
presentarse 
atrasos, hacer 
planes remediales 
de trabajo, con 
jornadas 
extendidas, 
trabajos en fin de 
semana y/o 
nocturnos. 

2 2 4 
Riesgo 
Bajo 

No 

Interventor 
y/o 
supervisor 
y 
contratista 

Al inicio de la 
presentación 
del evento y 
finaliza con la 
terminación 
de la 
ocurrencia del 
evento.  

A partir de la 
información 
oficial, 
información 
del 
Interventor 
y/o 
Contratista, 
se determinan 
acciones a 
seguir, para 
procurar la 
menor 
afectación al 
proyecto. 

Cuando se 
presente el 
evento 
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E
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O
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Accidentes de 
trabajo (leves, 
severos y 
mortales) de 
personal del 
Contratista durante 
la ejecución del 
contrato. 

Impacto 
Negativo en el 
proyecto por la 
probable 
ocurrencia de 
accidentes de 
trabajadores de 
la obra 

3 4 7 
Riesgo 
Alto 

C
o

n
tr

at
is

ta
 

El Contratista 
deberá 
Implementar el 
Sistema de 
Seguridad y Salud 
en el Trabajo de la 
obra, además de 
tener vinculado a 
todo su personal al 
sistema de 
seguridad social y 
ARL. El 
Contratista es 
responsable en un 
todo por los 
eventos que 
puedan ocurrir en 
el desarrollo de la 
obra y que afecten 
su personal directo 
e indirecto 
(subcontratistas). 

3 2 5 
Riesgo 
medio 

SI 

Interventor 
y/o 
supervisor 
y 
contratista 

Desde la firma 
de acta de 
inicio del 
contrato hasta 
la terminación 
del mismo 

Inspecciones 
del 
Interventor 
y/o supervisor  
y contratista. 
Comités 
Técnicos, 
Seguimiento 
a informes, 
Reporte de 
Incidentes, 
personal SST 
permanente 
en obra. 

Seguimiento 
Semanal 
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E
sp
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ifi
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E
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E
je

cu
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A
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ta
l 

Daños ambientales 
por inadecuadas 
practicas del 
proceso 
constructivo 

Afectación por 
efectos en la 
Ejecución del 
Proyecto 

3 4 7 
Riesgo 
alto 

C
o

n
tr

at
is

ta
  

El Contratista 
deberá 
implementar y 
cumplir con las 
disposiciones 
ambientales, con 
personal idóneo 
para tal fin, y 
revisar las 
actividades antes 
de la 
implementación 
del mismo 

2 3 5 
Riesgo 
Medio 

SI 

Interventor 
y/o 
supervisor 
y 
contratista 

Desde la firma 
de acta de 
inicio del 
contrato hasta 
la terminación 
del mismo 

Comités 
Técnicos, 
Seguimiento 
a informes 
ambientales 
por parte de la 
Interventor 
y/o supervisor 
ambiental. 

Seguimiento 
Semanal 

16 

G
en

er
al

 

E
xt

er
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E
je

cu
ci

ón
 

S
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l  

Eventos ajenos 
que se presenten 
en la realización de 
la obra como 
asonada, huelgas, 
paros, reconocidos 
como tal por las 
autoridades 
competentes. 

Demora para la 
entrega del 
proyecto en el 
tiempo 
pactado. 
Pérdida de 
Bienes del 
contratista, 
daños en obras 
del proyecto 
causadas por 
disturbios 
violentos 

2 3 5 
Riesgo 
Medio 

C
o

n
tr

at
an

te
 

Colaborar con el 
contratista para 
normalizar la 
ejecución del 
contrato. Medidas 
de contingencia 
para superar 
atrasos. 

2 2 4 
Riesgo 
Bajo 

Puede 
demorar 
la 
ejecución 
en 
cuanto 
depende 
de 
terceros. 

Contratante 

Al inicio de la 
presentación 
del evento - A 
la terminación 
de la 
ocurrencia del 
evento 

A partir de la 
información 
oficial, 
información 
del 
Interventor, 
del 
Contratista, 
se determinan 
acciones a 
seguir, para 
procurar la 
menor 
afectación al 
proyecto. 

Cuando se 
presenta la 
interferencia 
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Comité Estructurador del Proceso. 
 
 
 
 
 

SUSANA ARANGO RODRIGUEZ 
Rol Jurídico 
Abogada Especializada - Contratista 
 

 JUAN FELIPE HERNANDEZ RAMOS  
Rol Técnico y Financiero 
Ingeniero Civil Especializado - Contratista 

 
 
 
 
 

_______________________________________ 
Vo. Bo. JULIAN FELIPE FRANCO RESTREPO 

Secretario de Turismo 
Departamento del Valle del Cauca 

 


