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ANEXO TECNICO No. 2

MANEJO Y MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

LICITACION PUBLICA
No. Del Proceso. 1.350-12.13-0002.2022

OBJETO:

OBRA PUBLICA PARA LA ADECUACION Y MEJORAMIENTO DE LOS PUEBLOS
MAGICOS DEL VALLE DEL CAUCA EN MARCO DEL PROYECTO MEJORAMIENTO
DE LOS ATRACTIVOS TURISTICOS DEL VALLE DEL CAUCA - GRUPO 1
EMBELLECIMIENTO DE FACHADAS, URBANISMO TACTICO, ORNAMENTACION Y
MOBILIARIO URBANO Y PUNTO DE INFORMACION TURISTICA PIT DE LOS
PUEBLOS MAGICOS DEL VALLE Y GRUPO 2 ILUMINACION INTELIGENTE
PUEBLOS MAGICOS DEL VALLE

Santiago de Cali, NOVIEMBRE 2022
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ANEXO 2 )
MANEJO Y MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACION

El articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 establece que la Entidad Estatal debe “incluir la
estimacion, tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la
contratacion” en los pliegos de condiciones o su equivalente. El Decreto Ley 4170 de
2011 establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar los recursos
publicos en el sistema de compras y contratacion publica para lo cual es indispensable el
manejo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del equilibrio econémico del
contrato. Asi lo entendié el Gobierno Nacional al asignar en las funciones de la
Subdireccion de Negocios de Colombia Compra Eficiente la de “disefiar y proponer
politicas y herramientas para la adecuada identificacién de riesgos de la contratacion
publica y su cobertura”, sin limitar esta funcion al riesgo derivado del equilibrio econémico
de los contratos, riesgo que se limita a la ejecucién del mismo.

RIESGOS PREVISIBLES

Para los efectos del presente proceso de seleccion, son riesgos previsibles:

1) Errores en la etapa precontractual consignados en documentos como los estudios previos y
demas documentos que puedan afectar la obtencién del objeto contractual. 2) Retraso en la
elaboracion del registro presupuestal del contrato. 3) Mala calidad de los bienes por modificacion
de las especificaciones técnicas o inobservancia de las recomendaciones de la entidad. 4)
Incumplimiento total o parcial de las obligaciones surgidas. 5) Demora, errores u omisiones en la
presentacion de informes y soportes de las actividades del objeto contractual. 6) Cambio de
legislacion, de situacion politica. 7) Derivados de cambios regulatorios o reglamentarios en
materia laboral, seguridad social, impositiva. 8) Falla en los sistemas de comunicaciones de redes
y equipos. 9) Mal manejo y/o desconocimiento por parte del contratista de las politicas de
seguridad de la informacién de la entidad. 10) Fluctuaciones de los precios de los insumos con
los cuales se realizaran la obra, que generen sobrecostos para el contratista. 11)
Desabastecimiento de insumos requeridos para la construccion de las obras objeto del contrato.
12) Eventos naturales en los cuales no hay intervencién humana que puedan tener impacto en la
ejecucion del contrato (Lluvias, deslizamientos, temblores, terremotos, inundaciones, sequias,
entre otros) 13) Riesgo por hurto, pérdida o dafio de equipos, materiales u obras ejecutadas. 14)
Accidentes de trabajo (leves, severos y mortales) de personal del Contratista durante la ejecucion
del contrato. 15) Daflos ambientales por inadecuadas practicas del proceso constructivo. 16)
Eventos ajenos que se presenten en la realizacién de la obra como asonada, huelgas, paros,
reconocidos como tal por las autoridades competentes.

A continuacion, se describen los posibles riesgos del proceso de seleccion:

1. IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS
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RIESGO 1:

CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

CONSECUENCIA DE
OCURRENCIA:

RIESGO 2:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA DE
OCURRENCIA:

RIESGO 3:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA DE
OCURRENCIA:

RIESGO 4:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA DE
OCURRENCIA:

RIESGO 5:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA DE
OCURRENCIA:

Errores en la etapa precontractual consignados en documentos
como los estudios previos y demas documentos que puedan afectar
la obtencion del objeto contractual.

General

Interno

Planeacion

Operacional

Deficiencias en la calidad del objeto contractual, desequilibrio
econdémico del contrato y no obtencion de los fines y propdsitos de la
contratacion.

Retraso en la elaboracion del registro presupuestal del contrato.
Especifico

Interno

Contratacion

Operacional

Retraso en el inicio o Imposibilidad de ejecutar el objeto contractual.

Mala calidad de los bienes por modificacién de las especificaciones
técnicas o inobservancia de las recomendaciones de la entidad.
Especifico

Externo

Ejecucién

Operacional

Deficiente calidad de los bienes.

Incumplimiento total o parcial de las obligaciones surgidas.
Especifico

Externo

Ejecucién

Operacional

Incumplimiento del contrato.

Demora, errores u omisiones en la presentacion de informes y
soportes de las actividades del objeto contractual.

Especifico

Externo

Ejecucién

Operacional

Retraso en los pagos
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RIESGO 6:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA DE
OCURRENCIA:

RIESGO 7:

CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

CONSECUENCIA DE
OCURRENCIA:

RIESGO 8:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA DE
OCURRENCIA:

RIESGO 9:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA DE
OCURRENCIA:

RIESGO 10:

CLASE:
FUENTE:
ETAPA:

Cambio de legislacién, de situacion politica

Especifico

Externo

Ejecucién

Sociales o politicos

Modificacion a las condiciones inicialmente pactadas en el contrato.
Afectacion de las funciones a cargo del Departamento.

Derivados de cambios regulatorios o reglamentarios en materia
laboral, seguridad social, impositiva.

Especifico

Externo

Ejecucién

Regulatorio

Modificacion a las condiciones inicialmente pactadas en el contrato
gue puede afectar a cualquiera de las partes

Falla en los sistemas de comunicaciones de redes y equipos
Especifico

Externo

Ejecucién

Tecnoldgico

Retraso en actividades o incumplimiento contractual

Mal manejo y/o desconocimiento por parte del contratista de las
politicas de seguridad de la informacion de la entidad.

General

Interno

Ejecucién

Operacional

Perdida de informacién en medio magnético y/o digital de la entidad.

Fluctuaciones de los precios de los insumos con los cuales se
realizaran la obra, que generen sobrecostos para el contratista.
General

Externo

Ejecucién
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TIPO:

CONSECUENCIA DE
OCURRENCIA:

RIESGO 11:

CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

CONSECUENCIA DE
OCURRENCIA:

RIESGO 12:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA DE
OCURRENCIA:

RIESGO 13:

CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

CONSECUENCIA DE
OCURRENCIA:

Econdmico
El contratista no pueda realizar la compra de las cantidades de
insumos previstas y necesarias segun el presupuesto de las obras,
generando incumplimiento del contrato. 2. Desequilibrio econémico
del contrato

Desabastecimiento de insumos requeridos para la construccién de las
obras objeto del contrato.

General

Externo

Ejecucion

Econdmico

El contratista no pueda realizar la compra de las cantidades de
insumos previstas y necesarias segun el presupuesto de las obras,
generando incumplimiento del contrato. 2. Retrasos de las obras

Eventos naturales en los cuales no hay intervencion humana que
puedan tener impacto en la ejecuciéon del contrato (Lluvias,
deslizamientos, temblores, terremotos, inundaciones, sequias, entre
otros)

General

Externo

Ejecucion

Naturaleza

No se pueda ejecutar el contrato parcial o totalmente

Riesgo por hurto, pérdida o dafio de equipos, materiales u obras
ejecutadas.

General

Externo

Ejecucion

Social

Pérdida de Bienes del contratista, dafios en obras del proyecto
causadas por disturbios violentos
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RIESGO 14:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA DE
OCURRENCIA:

RIESGO 15:

CLASE:

FUENTE:

ETAPA:

TIPO:
CONSECUENCIA DE
OCURRENCIA:

RIESGO 16:

CLASE:
FUENTE:
ETAPA:
TIPO:

CONSECUENCIA DE
OCURRENCIA:

Accidentes de trabajo (leves, severos y mortales) de personal del
Contratista durante la ejecucién del contrato.

Especifico

Interno

Ejecucién

Operacional

Impacto Negativo en el proyecto por la probable ocurrencia de
accidentes de trabajadores de la obra

Dafios ambientales por inadecuadas practicas del proceso
constructivo.

Especifico

Externo

Ejecucién

Ambiental

Afectacion por efectos en la Ejecucion del Proyecto

Eventos ajenos que se presenten en la realizacion de la obra como
asonada, huelgas, paros, reconocidos como tal por las autoridades
competentes.

General

Externo

Ejecucion

Social

Demora para la entrega del proyecto en el tiempo pactado. Pérdida de
Bienes del contratista, dafios en obras del proyecto causadas por
disturbios violentos

2. EVALUACION Y CALIFICACION

2.1.RIESGO 1:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 1

CATEGORIA VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

PROBA
DRIl INAD

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
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Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 1

IMPACTO
Dificulta la O_bstru_yp dle} Perturba la
j i0 del | Afecta la | €1ecucion €| ejecucion del
Obstruye la | €1€cucion e - L contrato !
f 2 contrato de | ejecucion del . contrato de
< ejecucion  del - . sustancialmente
CALIFICACION contrato de | manera baja. | contrato sin ero  aun  asi | Mmanera - grave
CUALITATIVA Aplicando medidas | alterar e | PEO imposibilitando
manera minimas se puede | beneficio para permite la la consecucion
intrascendente ) consecucion del :
lograr el objeto | las partes . del objeto
objeto
contractual contractual
contractual
Los Genera un
. Incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
CALIFICACION representan no repr_esentan valor del contrato entre el valor dgl
méas del uno | mas del cinco por | contrato entre el . - contrato en mas
MONETARIA ’ . : quince por ciento :
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento )Y ciento (30%)
por ciento (30%)
contrato (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 3
VALORACION DEL RIESGO 1:
IMPACTO
Dificulta la O_bstruxe dlal Perturba la
ejecucion del | Afecta la | Slecucion € ejecucion del
] eozzggéi dlea} contrato de | ejecucion del gsgtt;?]tgialmente contrato de
CALIFICACION c{)ntrato de | manera baja. | contrato sin ero  aun asi | Manera - grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite a imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para P ” la consecucion
intrascendente . consecucion del ;
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera un
) Incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
. representan no representan | valor del valor del
CALIFICACION . . . contrato entre el .
més del uno | mas del cinco por | contrato entre el - 3 contrato en mas
MONETARIA . . . quince por ciento ;
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el - del treinta por
) . (15%) y el treinta :
del valor del | valor del contrato quince por ciento or ciento (30%) ciento (30%)
contrato (15%) p
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrdfico
Categoria | Valoracién 3
Raro (puede
- ocurrir
28] C excepcionalm 1 4
<E ente)
m Improbable
o)  (puede ocurrir
D: =1 ocasionalmen
= te)
o Posible
(puede ocurrir
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en cualquier
momento
futuro)

Probable
(pude ocurrir
ocasionalmen
te)

Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 1

VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

Riesgo Bajo

2.2.RIESGO 2:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 2

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

2

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 2

IMPACTO
Dificulta la obstrye - 12| pertuba  1a
ejecucioén del | Afecta la | ejecucion del
i Sgigg%i dlea} contrato de | ejecucion del gﬁgtt;arlltgialmente contrato de
CALIFICACION ch> ntrato de | Manera baja. | contrato sin ero  aun asi | Manera - grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e Bermite a imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para . la consecucion
intrascendente lograr el objeto | las partes gg_nestf)cucmn del del objeto
contractual ! contractual
contractual
Los Genera U | incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
< representan no representan | valor del valor del
C“';‘(L)IE:ECTAA%&N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el Cgmgooinctir:ng contrato en mas
or ciento (1%) | ciento ) el | cinco ) el f el treinta por
por ciento (1%) | ciento (5%) del | ci 5%) y el ?15%) peltremta del treinta p
del valor del | valor del contrato quince por ciento or cie)rlmto (30%) ciento (30%)
contrato (15%) P
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 4
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VALORACION DEL RIESGO 2

IMPACTO
Dificulta la O_bstru_y}e la Perturba la
A - ejecucion del . -
ejecucion del | Afecta la ejecucion del
Obstruye la d - - del contrato d
. ejecucion  del contrato de | eecucion €| sustancialmente contrato ©
CALIFICACION contrato de | manera baja. | contrato sin ero  aun asi | manera - grave
CUALITATIVA Aplicando medidas | alterar e | PEO. imposibilitando
manera - d benefici permite la | A
intrascendente | Minimas se puede eneficio  para | . 0 cion del | 12 consecucion
lograr el objeto | las partes obieto del objeto
contractual ) contractual
contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el :/r;(r)?menta dgll Impacto sobre el
< representan no representan | valor del valor del
CALIFICACION méas del uno | mas del cinco por | contrato entre el contrato entre el contrato en mas
MONETARIA . . ) quince por ciento f
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el : del treinta por
3 . (15%) y el treinta | _.
del valor del | valor del contrato quince por ciento o ciento (30%) ciento (30%)
contrato (15%) p
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 4
Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)
D Improbable ]
(puede ocurrir
<D( ocasionalmen 2 6
te)
- Posible
:I (puede ocurrir
m en cualquier
momento
< futuro)
m Probable
O (pude ocurrir
(n'd ocasionalmen
o te)
Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 2
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

6

Riesgo Alto

2.3.RIESGO 3:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 3

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
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CATEGORIA

VALORACION

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

2

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 2

IMPACTO
Dificulta la ngggéi dl‘; Perturba la
Ob ejecucioén del | Afecta la | © ejecucion del
struye la contrato de | ejecucion del contrato contrato de
p ejecucién  del : . sustancialmente
CALIFICACION contrato de | Manera baja. | contrato sin ero  aun asi | manera - grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite a imposibilitando
intrascendente minimas se puede | beneficio para (F:)onsecucién del la consecucion
lograr el objeto | las partes obieto del objeto
contractual ! contractual
contractual
Los Genera U | incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
P representan no representan | valor del valor del
CGSEEE&%&'\' mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el contrato entre el contrato en mas
. o . o . o quince por ciento :
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento or cie)r/no (30%) ciento (30%)
contrato (15%) P
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 4
VALORACION DEL RIESGO 3
IMPACTO
Dificulta la Qbstruxe la Perturba la
; - del f | ejecucion del . - del
Obstruye la | eiecucion de Afecta ) 5 aI contrato ejecucion de
8 A contrato e | ejecucion e . contrato e
CALIFICACION i{)enctlrjgt'gn céeel manera baja. | contrato sin Sl;fct)am;ﬂ?en;; manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e ﬁermite a imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para ” la consecucion
intrascendente lograr el objeto | las partes ggn;;cucmn del del objeto
contractual cojn tractual contractual
Los Genera U | Incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
. representan no representan | valor del valor del
CGS,EE:T%;I&N mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el Cﬁ?ggaetooinctifng contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15%) pel treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento or cie)rllto (30%) ciento (30%)
contrato (15%) p
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 4
Raro (puede
ocurrir
an excepcionalm
ente)

10
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Improbable
(puede ocurrir 2
ocasionalmen

te)

Posible
(puede ocurrir
en cualquier
momento
futuro)

Probable
(pude ocurrir
ocasionalmen
te)

Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 3

VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

6

Riesgo Alto

2.4.RIESGO 4:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 4

CATEGORIA VALORACION
A | Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
<
O | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
|
2 Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
m . .
O | Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
[0
Q. | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 4
IMPACTO
Dificulta la obstrye - | pertuba  1a
ejecucioén del | Afecta la | ejecucion del
Obstruye la d ) L del contrato d
. ejecuciéon  del contrato de | ejecucion €| sustancialmente contrato €
CALIFICACION contrato de manera baja. | contrato sin ero  aun  asi manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite a imposibilitando
intrascendente minimas se puede | beneficio para Eonsecucién del la consecucion
lograr el objeto | las partes obieto del objeto
contractual ! contractual
contractual
Los Los sobrecostos | Genera un Lr;(;,g?menta dg: Impacto sobre el
CALIEICACION sobrecosto no no dr(lepr_esentan |m|pacto sobrede: contrato entre el valor dgl
MONETARIA representan mas del cinco por | valor e quince por ciento contrato en mas
mas del uno | ciento (5%) del | contrato entre el (15%) y el treinta del treinta por
por ciento (1%) | valor del contrato cinco (5%) y el por cie)r/no (30%) ciento (30%)

11
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del valor del quince por ciento
contrato (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 4
VALORACION DEL RIESGO 4
IMPACTO
Dificulta la O_bstruxe dlal Perturba la
ejecucion del | Afecta la | S1€cucion € ejecucion del
O_bstruxe la contrato de | ejecucion del contrato_ contrato de
CALIFICACION gjecucion %el manera baja. | contrato sin sustanualmente' manera  grave
CUALITATIVA rcr?:rtmrear? € Aplicando medidas | alterar e pg;?mteaun als; imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para p L la consecucién
intrascendente lograr el objeto | las partes consecucion del del objeto
contractual ggjnettrgctual contractual
Los Genera UM incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
CALIFICACION representan no repr_esentan valor del contrato entre el valor dgl
MONETARIA méas del uno | mas del cinco por | contrato entre el Lince por ciento contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) peltreinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento )y o ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrdfico
Categoria | Valoracién 4
Raro (puede
ocurrir
excepcionalm 1 5
ente)
Improbable
D (puede ocurrir
g ocasionalmen
te)
- Posible
:l (puede ocurrir
m en cualquier
< momento
) futuro)
Probable
O (pude ocurrir
D: ocasionalmen
te)
= Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 4
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

S

Riesgo Medio

2.5.RIESGO 5:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 5
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CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 5

IMPACTO
Dificulta la eojgigg?(/; dﬁ Perturba la
Obstruye 1a | €iecucion %el A_fecta” dle: contrato ejecucion %el
P ejecucion  del contrato de | ejecucion € | sustancialmente contrato €
CALIFICACION contrato de | Manera baja. | contrato sin ero aun asi | Manera - grave
CUALITATIVA Aplicando medidas | alterar e | PEO imposibilitando
manera - - permite la o
. minimas se puede | beneficio para . la consecucion
intrascendente . consecucion del :
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera un
h Incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
CALIEICACION repres(ejnltan no drtlep(esentan valor de: contrato entre el valor dgl
MONETARIA mas del uno | mas del cinco por | contrato entre e quince por ciento contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el . del treinta por
- . (15%) y el treinta :
del valor del | valor del contrato quince por ciento ; o ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrdéfico
Categoria | Valoraciéon 2
VALORACION DEL RIESGO 5
IMPACTO
Dificulta la ggig‘c‘fc’; d':} Perturba  la
Obstruye la | €iecucion c:jel Afecta_ ) dla} contrato ejecucion ddel
p ejecucion  del contrato b de | ejecucion €| sustancialmente contrato €
CALIFICACION contrato de | Manera aja. | contrato sin pero aun asi manera  grave
CUALITATIVA Aplicando medidas | alterar e . imposibilitando
manera . . permite la .
. minimas se puede | beneficio para L la consecucién
intrascendente lograr el objeto | las partes consecucion del del objeto
contractual 2gjnettrgctual contractual
Los Genera U | Incrementa el
sobrecosto no | Los  sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
. representan no representan | valor del valor del
CGIC_)IEIEC'I"?A%I?AN méas del uno | mas del cinco por | contrato entre el Cam(r:ito;rgir:ng contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15%) pel treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento )Y 300 ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Categoria | Valoracién Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
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Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)

Improbable
(puede ocurrir
ocasionalmen
te)

Posible
(puede ocurrir
en cualquier
momento
futuro)

Probable
(pude ocurrir
ocasionalmen
te)

PROBABILIDAD

Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 5

VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

5

Riesgo Medio

2.6.RIESGO 6:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 6

CATEGORIA VALORACION
A | Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
<
Q | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
|
2 Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
m . .
O | Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
x — - ) )
o | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 6
IMPACTO
Dificulta la O'bstru'yle la Perturba la
. - ejecucion del . S
ejecucion del | Afecta la ejecucion del
Obstruye la contrato de | ejecucion del contrato contrato de
CALIFICACION ?Oenctl:gt'gn %eel manera baja. | contrato sin s:f(t)anc;ilrenat; manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e Bermite a imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para i la consecucion
intrascendente lograr el objeto | las partes gg_nesgcucmn del del objeto
contractual ! contractual
contractual

14
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MATRIZ DE RIESGOS

Los Genera UM 1 ncrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
CALIFICACION rer}resentan no representan valor del contrato entre el valor d’el
més del uno | mas del cinco por | contrato entre el ) . contrato en mas
MONETARIA . . . quince por ciento .
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento o)y 20% ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrdéfico
Categoria | Valoracién 3
VALORACION DEL RIESGO 6
IMPACTO
Dificulta la O_bstruxe la Perturba la
ejecucion del | Afecta la | €lecucion del ejecucion del
Obstruye la contrato de | ejecucion del contrato contrato de
CALIFICACION ?Oenctlrjgt'gn %e; manera baja. | contrato sin Sl;féanc;ﬂ?en;; manera  grave
CUALITATIVA Aplicando medidas | alterar e | PETO. imposibilitando
manera minimas se puede | beneficio para permite la la consecucién
intrascendente lograr el objeto | las partes consecucion  del del objeto
contractual cc)ct;jnettr(;ctual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el :/r;ri(r)?menta dill Impacto sobre el
< representan no representan | valor del valor del
CALIFICACION méas del uno | mas del cinco por | contrato entre el contrato entre el contrato en mas
MONETARIA . . ) quince por ciento f
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento )Y o ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 3
Raro_(puede
ocurnr
excepcionalm 1 4
ente)
Improbable
D (puede ocurrir
g ocasionalmen
te)
- Posible
:l (puede ocurrir
m en cualquier
momento
< futuro)
a8)] Probable
O (pude ocurrir
n'd ocasionalmen
te)
= Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 6
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

4

Riesgo Bajo
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2.7.RIESGO 7:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 7

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

2

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 7

IMPACTO
Dificulta la O_bstru_yg la Perturba la
. L ejecucion del . i
ejecucioén del | Afecta la ejecucion del
Obstruye la contrato de | ejecucion del contrato contrato de
CALIFICACION gjoenctl:;:tlgn %ee! manera baja. | contrato sin Sléf(t)ancﬁren;; manera  grave
CUALITATIVA Aplicando medidas | alterar e | PEO. imposibilitando
manera minimas se puede | beneficio para permite . la la consecucion
intrascendente lograr el objeto | las partes g(l))_nest(ce)cuuon del del objeto
contractual ! contractual
contractual
Los Genera U | incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
P representan no representan | valor del valor del
CALIFICACION mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el contrato entre el contrato en mas
MONETARIA . . . quince por ciento .
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el . del treinta por
. . (15%) y el treinta | .
del valor del | valor del contrato quince por ciento or ciento (30%) ciento (30%)
contrato (15%) P
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 2
VALORACION DEL RIESGO 7
IMPACTO
Dificulta la O_bstruxe la Perturba
. - ejecucion del . -
Obstruye la | €iecucion del A_fecta_' la contrato ejecucion del
] cieoucion  del contrato de | ejecucion del sustancialmente contrato de
CALIFICACION cJo ntrato de | manera baja. | contrato sin ero  aun  asi | Mmanera - grave
CUALITATIVA Aplicando medidas | alterar e | PEO. imposibilitando
manera minimas se puede | beneficio para permite la la consecucién
intrascendente ) consecucion del ;
lograr el objeto | las partes . del objeto
objeto
contractual contractual
contractual
Los Los sobrecostos | Genera un Impacto sobre el
. sobrecosto no | no representan | impacto sobre el Incrementa el valor del
CALIFICACION representan mas del cinco por | valor del valor del contrato en mas
MONETARIA mas del uno | ciento (5%) del | contrato entre el c&n;gaetooernctireens)l del treinta por
por ciento (1%) | valor del contrato cinco (5%) vy el d P ciento (30%)
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del valor del quince por ciento | (15%)y el treinta
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 2
Raro‘(puede
ocurnr
excepcionalm
ente)
Ia) Imprgbable )
< Seasionaimen 2 4
te)
- Posible
:l (puede ocurrir
m en cual?uier
momento
< futuro)
a8)] Probable
O (pude ocurrir
D: ocasionalmen
te)
a= Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 7
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
4 Riesgo Bajo
2.8.RIESGO 8:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 8
CATEGORIA VALORACION
A | Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
<
O | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
-
2 Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3
8 Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
o
0 | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 8
IMPACTO
Obstruve la Dificulta la | Afecta la | Obstruye la | Perturba la
] e'ecuc%n del ejecucion del | ejecucion del | ejecucion del | ejecucion del
CALIFICACION ch> ntrato de contrato de | contrato sin | contrato contrato de
CUALITATIVA manera manera baja. | alterar e | sustancialmente | manera  grave
intrascendente Aplicando medidas | beneficio para | pero aun asi | imposibilitando
minimas se puede | las partes permite la | la consecucion

17
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lograr el objeto consecucion del | del objeto
contractual objeto contractual
contractual
Los Genera UM 1 ncrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
CALIFICACION rer}resentan no representan valor del contrato entre el valor d’el
més del uno | mas del cinco por | contrato entre el ) . contrato en mas
MONETARIA . . . quince por ciento .
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el . del treinta por
. . (15%) y el treinta | .
del valor del | valor del contrato quince por ciento or ciento (30%) ciento (30%)
contrato (15%) P
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastroéfico
Categoria | Valoracién 2
VALORACION DEL RIESGO 8
IMPACTO
Dificulta la obstrye - | pertuba  Ia
ejecucion del | Afecta la|® ejecucion del
Obstruye la contrato de | ejecucion del contrato contrato de
CALIFICACION ?Oenctlrjgt'gn %zl manera baja. | contrato sin Sl;féanc;ﬂ;nen;; manera  grave
CUALITATIVA Aplicando medidas | alterar e | PETO. imposibilitando
manera minimas se puede | beneficio para permlte_ la la consecucién
intrascendente lograr el objeto | las partes ggn:;cucmn del del objeto
contractual ) contractual
contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el {/na?(r)er-menta dill Impacto sobre el
p representan no representan | valor del valor del
CGSIEIEC'I"?A%E)AN mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el Ca?rfgo;rgirgng contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?15%) peltreinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento orcie)rllto (30%) ciento (30%)
contrato (15%) p °
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 2
Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)
Improbable
D (puede ocurrir
g ocasionalmen
te)
- Posible
:l (puede ocurrir
m en cual?uier 3 5
momento
< futuro)
a8)] Probable
O (pude ocurrir
n'd ocasionalmen
te)
aB Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 8
| VALORACION DEL RIESGO | CATEGORIA |

18




Departamento

Valle del Cauca

Gobernaéién
NIT. 890399029-5

MATRIZ DE RIESGOS

SECRETARIA DE TURISMO

Pagina 19 de 42

Riesgo Medio

2.9.RIESGO 9:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 9

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 9

IMPACTO
Dificulta la Sjgigg%ﬁ] dﬁ Perturba la
ejecucion del | Afecta la ejecucion del
3 Sgiggﬁl; dleal contrato de | ejecucion del gﬁgtt;?gialmente contrato de
CALIFICACION cJontrato de | Manera baja. | contrato sin ero  aun asi | Manera - grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite a imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para P i la consecucion
intrascendente ) consecucion del :
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera UV 1 ncrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
CALIFICACION representan no representan valor del contrato entre el valor dgl
MONETARIA mas del uno mas del cinco por contrato entre el quince por ciento contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento )y o ciento (30%)
o por ciento (30%)
contrato (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoraciéon 4
VALORACION DEL RIESGO 9
IMPACTO
Dificulta la ggig%i d':} Perturba la
ejecucion del | Afecta la ejecucion del
] eogiggﬁc/)?\ d|e6} contrato de | ejecucion del gggtt;?\tgialmente contrato de
CALIFICACION cjo ntrato de | manera baja. | contrato sin ero  aun asi | Manera - grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite a imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para p L la consecucién
intrascendente ) consecucion del ;
lograr el objeto | las partes obieto del objeto
contractual coln tractual contractual
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Los Genera UM incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
. representan no representan | valor del valor del
CG(L)IEE:.I'_AA?&N méas del uno | mas del cinco por | contrato entre el ca?;ztooerrltir:ng contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) pel treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento )y 30% ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Categoria | Valoracién 4
Raro_(puede
ocurrnr
excepcionalm
ente)
Improbable
D (puede ocurrir
g ocasionalmen
te)
- Posible
:I (puede ocurrir
m en cualquier 3 7
momento
< futuro)
m Probable
O (pude ocurrir
D: ocasionalmen
te)
aB Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 9
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

~

Riesgo Alto

2.10. RIESGO 10:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 10

CATEGORIA VALORACION
Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 10

| IMPACTO
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Dificulta la (e)tejig(tz?(l)en dl; Perturba la
ejecucion del | Afecta la | © ejecucion del
Obstruye la ; i contrato
) eciecucion  del contrato de | ejecucion del sustancialmente contrato de
CALIFICACION ci)ntrato de | manera baja. | contrato sin ero  aun  asi | Mmanera - grave
CUALITATIVA Aplicando medidas | alterar e | PerO. imposibilitando
manera P - permite la .
. minimas se puede | beneficio para i la consecucion
intrascendente loarar el obieto | las partes consecucion del del obieto
9 | P objeto !
contractual contractual contractual
Los Genera UM 1 ncrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
CAURCACION | IS |16 e | e epue g | comao e e | 30T
MONETARIA por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?fézzfpglrtizmg del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento por cie)r/no (30%) ciento (30%)
contrato (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 3
VALORACION DEL RIESGO 10
IMPACTO
Dificulta la Obstruye & | portiha  1a
ejecucion del | Afecta la | €lecucion del ejecucion del
Obstruye la contrato de | ejecucion del contrato contrato de
CALIFICACION ?Oenctlrjgt'gn %eel manera baja. | contrato sin Sl;féanc;ﬂ;nen;; manera  grave
CUALITATIVA Aplicando medidas | alterar e | PETO. imposibilitando
manera minimas se puede | beneficio para permite la la consecucién
intrascendente lograr el objeto | las partes consecucion: del del objeto
contractual gct;jnettrgctual contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el :/nati(rﬁmenta dgll Impacto sobre el
p representan no representan | valor del valor del
CGSIEIEC'I"?A%E)AN mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el Ca?rfgo;rgirgng contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el b o pl - del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento (15%) y el treinta ciento (30%)
/ %)
contrato (15%) por ciento (30%
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 3
Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)
Improbable
uede ocurrir
- (p
g ocasionalmen
te)
- Posible
:l (puede ocurrir
m en cualquier 3 6
< momento
) futuro)
Probable
O (pude ocurrir
n'd ocasionalmen
te)
aB Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
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CATEGORIA DEL RIESGO 10

VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

6

Riesgo Alto

2.11. RIESGO 11:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 11

CATEGORIA VALORACION
A | Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
<
Q | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
|
2 Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)
m . .
O | Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
x — - ) )
o | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 11
IMPACTO
Dificulta la O_bstru_y,e dlall Perturba la
ejecucion del | Afecta la | Slecucion € ejecucion del
3 eogiglcjéi d'(; contrato de | ejecucion del gﬁgtt:rl]tgialmente contrato de
CALIFICACION cJontrato de | Manera baja. | contrato sin ero  aun asi | Manera - grave
CUALITATIVA Aplicando medidas | alterar e | PEO imposibilitando
manera minimas se puede | beneficio para permite L la la consecucién
intrascendente : consecucion del :
lograr el objeto | las partes } del objeto
objeto
contractual contractual
contractual
Los Genera UV 1 ncrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
CALIFICACION representan no representan valor del contrato entre el valor dgl
méas del uno | mas del cinco por | contrato entre el 3 - contrato en mas
MONETARIA . ) . quince por ciento :
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento or gie>r/1to (30%) ciento (30%)
contrato (15%) P
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 3
VALORACION DEL RIESGO 11
IMPACTO
CALIFICACION O_bstru_){e la D_|f|cu|t_a} la A_fecta_' la O_bstru_y’e la P_erturt_ag la
ejecucion del | ejecucion del | ejecucion del | ejecucion del | ejecucion del
CUALITATIVA )
contrato de | contrato de | contrato sin | contrato contrato de
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manera manera baja. | alterar e | sustancialmente | manera  grave
intrascendente | Aplicando medidas | beneficio para | pero aun asi | imposibilitando
minimas se puede | las partes permite la | la consecucién
lograr el objeto consecucion del | del objeto
contractual objeto contractual
contractual
Los Genera UM incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
CALIEICACION representan no representan | valor del contrato entre el valor del
mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el ; ) contrato en mas
MONETARIA p uince por ciento
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el q P - del treinta por
. . (15%) y el treinta | _.
del valor del | valor del contrato quince por ciento / ciento (30%)
por ciento (30%)
contrato (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 3
Raro_(puede
ocurrir
excepcionalm 1 4
ente)
Improbable
D (puede ocurrir
g ocasionalmen
te)
- Posible
:I (puede ocurrir
m en cualquier
momento
< futuro)
m Probable
O (pude ocurrir
D: ocasionalmen
Qe
Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 11
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA

4

Riesgo Bajo

2.12. RIESGO 12:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 12

CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
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IMPACTO DEL RIESGO 12

IMPACTO
Dificulta la Qbstru_yp la Perturba la
; = ejecucion del . -
ejecucion del | Afecta la ejecucion del
Obstruye la d ; i del contrato d
P ejecucién  del contrato de | eecucion € | sustancialmente contrato €
CALIFICACION contrato de | manera baja. | contrato sin ero  aun asi | manera  grave
CUALITATIVA Aplicando medidas | alterar e | PerO. imposibilitando
manera P - permite la S
. minimas se puede | beneficio para i la consecucion
intrascendente ) consecucion del ;
lograr el objeto | las partes obieto del objeto
contractual ! contractual
contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;(r)?menta dg: Impacto sobre el
CAURICACION | STESEAn | epresentan | o) | ot enve o | 200
MONETARIA por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el qumceporue_nto del treinta por
. . (15%) y el treinta | .
del valor del | valor del contrato quince por ciento or ciento (30%) ciento (30%)
contrato (15%) P
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 5
VALORACION DEL RIESGO 12
IMPACTO
Dificulta la Qbstruxe la Perturba la
; - ejecucion del . -
ejecucion del | Afecta la ejecucion del
Obstruye la contrato de | ejecucion del contrato contrato de
CALIFICACION i{)enctlrjgt'gn céeel manera baja. | contrato sin Sl;fct)am;ﬂ?en;; manera  grave
CUALITATIVA Aplicando medidas | alterar e | PETO. imposibilitando
manera minimas se puede | beneficio para permite . la la consecucién
intrascendente lograr el objeto | las partes ggn;zcucmn del del objeto
contractual ) contractual
contractual
Los Genera U | Incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
P representan no representan | valor del valor del
CALIFICACION mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el contrato entre el contrato en mas
MONETARIA . . ) quince por ciento f
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el - del treinta por
) . (15%) y el treinta | _.
del valor del | valor del contrato quince por ciento o ciento (30%) ciento (30%)
contrato (15%) p °
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 5
Raro (puede
ocurrir
() excepcionalm
ente)
g Improbable
_ (puede ocurrir
| ocasionalmen
_— te)
?E Posible
(puede ocurrir
m en cualquier 3 8
O momento
futuro)
x Probable
(al (pude ocurrir
ocasionalmen
te)
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Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia

s)

CATEGORIA DEL RIESGO 12

VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

Riesgo extremo

2.13. RIESGO 13:

PROBABILIDAD DEL RIESGO 13

CATEGORIA VALORACION
A | Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
<
Q | Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
|
2 Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3
m . .
O | Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
@ — - ) )
o | Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 13
IMPACTO
- Obstruye la
lelcult_e} dla} . | ejecucion del P‘erturt_)'a
Obstruye  la ejecucion el | Afecta a | Contrato ejecucion
) ciecucion  del contrato de | ejecucion del sustancialmente contrato
CALIFICACION cJontrato de | Manera baja. | contrato sin aun  asi | Manera
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite a imposibilitando
intrascendente | Minimas se pu_ede beneficio  para consecucion del la consecucién
lograr el objeto | las partes obieto del
contractual ! contractual
contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;clg(?menta d:: Impacto sobre el
CALIFICACION represgnltan no drtl-:tpr_esentan valor de: contrato entre el valor dgl
MONETARIA mas del uno | mas del cinco por | contrato entre e quince por ciento contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento or (?ie)rlmto (30%) ciento (30%)
contrato (15%) P 0
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién B
VALORACION DEL RIESGO 13
\ IMPACTO
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Dificulta la O_bstru_y}e la Perturba la
A - ejecucion del . -
ejecucion del | Afecta la ejecucion del
Obstruye la d - - del contrato d
. ejecucion  del contrato de | eecucion €| sustancialmente contrato c
CALIFICACION contrato de | manera baja. | contrato sin ero  aun  asi | manera - grave
CUALITATIVA Aplicando medidas | alterar e | PEO. imposibilitando
manera - - permite la A
. minimas se puede | beneficio para ” la consecucion
intrascendente ) consecucion del ;
lograr el objeto | las partes . del objeto
objeto
contractual contractual
contractual
Los Genera UM incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
CAURICACION | IS |1 e | enue g | oo e el | VA<
MONETARIA por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el quince por ciento del treinta por
d . . (15%) y el treinta | _.
el valor del | valor del contrato quince por ciento or ciento (30%) ciento (30%)
contrato (15%) p
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 3
Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)
D l(?lféggzkﬂﬁrrir
g ocasionalmen
te)
- Posible
:I (puede ocurrir
m en cualquier 3 6
momento
< futuro)
m Probable
O (pude ocurrir
(n'd ocasionalmen
te)
aB Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 13
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
6 Riesgo alto
2.14. RIESGO 14:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 14
CATEGORIA VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

PROBABILI
NADND

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
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CATEGORIA VALORACION
Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)
IMPACTO DEL RIESGO 14
IMPACTO
Dificulta la eogigg.ﬁ dIeE} Perturba la
Obstruve la ejecucioén del | Afecta la c{': ntrato ejecucion del
) e'ecuci)(lﬁn del contrato de | ejecucion del sustancialmente contrato de
CALIFICACION cJontrato de | Manera baja. | contrato sin ero  aun asi | Manera - grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite a imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para P i la consecucion
intrascendente ) consecucion del :
lograr el objeto | las partes objeto del objeto
contractual contractual contractual
Los Genera UV 1 ncrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
CALIFICACION represgnltan no drtlepr_esentan valor de: contrato entre el valor dgl
MONETARIA mas del uno | mas del cinco por | contrato entre e quince por ciento contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento )y ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrdéfico
Categoria | Valoraciéon 4
VALORACION DEL RIESGO 14
IMPACTO
Dificulta la ggig;}cﬁ d|:I Perturba la
Obstruye la | €iecucion del Afecta_l la contrato ejecucion del
: ion del contrato de | ejecucion del ial contrato de
CALIFICACION ejecucion el | anera baja. | contrato sin sustanuamente’ manera  grave
CUALITATIVA contrato de Aplicando medidas | alterar e | PEro aun  asl imposibilitando
manera - - permite la .
. minimas se puede | beneficio para - la consecucion
intrascendente lograr el objeto | las partes consecucion del del objeto
contractual ggjnettrgctual contractual
Los Genera U incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
CALIEICACION representan no representan | valor del contrato entre el valor del
MONETARIA méas del uno | mas del cinco por | contrato entre el Lince por ciento contrato en mas
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?150/) pel treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento 0y o ciento (30%)
contrato (15%) por ciento (30%)
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracién 4
Raro (puede
| ocurrir
- excepcionalm
m ente)
<E g Improbable
m < (puede ocurrir
®) ([ ocasionalmen
= te)
X [ Posible
o (puede ocurrir 3 7
en cualquier
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momento
futuro)

Probable
(pude ocurrir
ocasionalmen
te)

Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 14

VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
! Riesgo alto
2.15. RIESGO 15:
PROBABILIDAD DEL RIESGO 15
CATEGORIA VALORACION
A | Raro (puede ocurrir excepcionalmente)
<
% Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)
E Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3
8 Probable (pude ocurrir ocasionalmente)
g Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 15

IMPACTO
Dificulta la Sgig&ﬁ df} Perturba  la
Ob ejecucion del | Afecta la | ejecucion del
struye la contrato de | ejecucion del contrato contrato de
P ejecuciéon  del - ! ) sustancialmente
CALIFICACION contrato de manera baja. | contrato sin ero  aun  asf manera  grave
CUALITATIVA manera Aplicando medidas | alterar e permite a imposibilitando
. minimas se puede | beneficio para P L la consecucion
intrascendente - consecucion del ;
lograr el objeto | las partes obieto del objeto
contractual ! contractual
contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;cr)?menta dZ: Impacto sobre el
CALICACION | e e | oo ey g | Convao enve el | V30T %8
MONETARIA por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el ?fs";‘/‘;f pglrtifiztg del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento or cie)r/no (30%) ciento (30%)
contrato (15%) P
Categoria | Valoracién Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
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| | 4
VALORACION DEL RIESGO 15
IMPACTO
Dificulta la O_bstruxe la Perturba la
; - ejecucion del . -
ejecucion del | Afecta la ejecucion del
Obstruye la d - L del contrato d
. ejecucion  del contrato de | ejecucion €1 sustancialmente contrato €
CALIFICACION contrato de | manera baja. | contrato sin ero  aun  asi | manera - grave
CUALITATIVA Aplicando medidas | alterar e | PETO. imposibilitando
manera minimas se puede | beneficio para permite L la la consecucién
intrascendente ) consecucion del ;
lograr el objeto | las partes . del objeto
objeto
contractual contractual
contractual
Los Genera UN | incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
. representan no representan | valor del valor del
CALIFICACION méas del uno | mas del cinco por | contrato entre el contrato entre el contrato en mas
MONETARIA ’ : ) quince por ciento !
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento orcie)rllto (30%) ciento (30%)
contrato (15%) p
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 4
Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)
Improbable
D (puede ocurrir
< ocasionalmen
O [te
- Posible
:l (puede ocurrir
m en cualquier 3 7
< momento
futuro)
m Probable
O (pude ocurrir
D: ocasionalmen
te)
o Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)
CATEGORIA DEL RIESGO 15
VALORACION DEL RIESGO CATEGORIA
I Riesgo alto

2.16.

PROBABILIDAD DEL RIESGO 16

RIESGO 16:
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CATEGORIA

VALORACION

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)

2

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)

Probable (pude ocurrir ocasionalmente)

PROBABILIDAD

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias)

IMPACTO DEL RIESGO 15

IMPACTO
Dificulta la O_bstru_yg la Perturba la
. L ejecucion del . -
ejecucioén del | Afecta la ejecucion del
Obstruye la contrato de | ejecucion del contrato contrato de
CALIFICACION gjoenctl:;:tlgn %ee! manera baja. | contrato sin Sléf(t)ancﬁren;; manera  grave
CUALITATIVA Aplicando medidas | alterar e | PEO. imposibilitando
manera minimas se puede | beneficio para permite . la la consecucion
intrascendente lograr el objeto | las partes g(l))_nest((e)cuuon del del objeto
contractual ! contractual
contractual
Los Genera un
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el Lr;cr)?menta dg: Impacto sobre el
P representan no representan | valor del valor del
CALIFICACION mas del uno | més del cinco por | contrato entre el contrato entre el contrato en mas
MONETARIA . . . quince por ciento .
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el . del treinta por
. . (15%) y el treinta | .
del valor del | valor del contrato quince por ciento or ciento (30%) ciento (30%)
contrato (15%) P
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 3
VALORACION DEL RIESGO 15
IMPACTO
Dificulta la O_bstruxe dla} Perturba la
j i6 del | Afecta la | €1€cucion €| ejecucion del
Obstruye la | Slecucion e - i contrato ]
) ciecucion  del contrato de | ejecucién del sustancialmente contrato de
CALIFICACION c{)ntrato de | manera baja. | contrato sin ero  aun asi | Manera - grave
CUALITATIVA Aplicando medidas | alterar e | PEO imposibilitando
manera minimas se puede | beneficio para permite la la consecucién
intrascendente ) consecucion del ;
lograr el objeto | las partes obieto del objeto
contractual ) contractual
contractual
Los Genera U | Incrementa el
sobrecosto no | Los sobrecostos | impacto sobre el valor del Impacto sobre el
. representan no representan | valor del valor del
CALIFICACION mas del uno | mas del cinco por | contrato entre el cqntrato ent're el contrato en mas
MONETARIA . . . quince por ciento .
por ciento (1%) | ciento (5%) del | cinco (5%) y el (15%) y el treinta del treinta por
del valor del | valor del contrato quince por ciento or cie)rllto (30%) ciento (30%)
contrato (15%) p
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categoria | Valoracion 3
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Raro (puede
ocurrir
excepcionalm
ente)

Improbable
(puede ocurrir
ocasionalmen
te)

Posible
(puede ocurrir
en cualquier
momento
futuro)

Probable
(pude ocurrir
ocasionalmen
te)

PROBABILIDAD

Casi cierto
(ocurre en la
mayoria de
circunstancia
s)

CATEGORIA DEL RIESGO 15

VALORACION DEL RIESGO

CATEGORIA

5

Riesgo Medio

3. MATRIZ DE RIESGOS
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Impacto después del . —
- S - Monitoreo y Revision
T o 2 o 2 tratamiento @ Ss y
S © c (=2} = = = oo
] <2 2 2 S s s g
R 23 & = 52 . 5. | 2f | gs 8.
No = E 5 ° 3 3 5 29 ° 3 25 23 S S o -
S o c < S o & © [ > E QS £ v o S o S
© o s =S oS s S T wnte oS s o S X & c s> o 5 o o
8 o ER =lo |8l € |2 885 = o8 2 | ;€ | =28 | %5 » 2 38
ol €l a £ 5 E g8 2| 8|&8| & |& ESE 2|3|8s| & | 8S | SEE| s©°F% 25 5 £
ol S| 2| o Qa5 25 2| 8| o6 ) < S E= 2| 8| 5w @ o> o s 8 £ s 5 E Qs
s | 8| a 8 =3 S 3 °|l 2w s = 852 el 2 s8| ® <3 5§38 T S ® o = s O
ol || o9ssg oo a | E| S o Eo E a | E|S& S >0 a5 L g S 2 o
Deficiencias en -
Errores en la etapa . Revision de la
precontractual la_calidad del necesidad y
consignados  en objeto Planeacion, de los
contractual, L ’ . Antes de la
documentos como P revision, ajuste y estudios o
los estudios desequiibrio Riesgo seguimiento en la Riesgo Etapa previos y de la publicacion
1 revios demas economico del (1 13 |4 bajo fase )23 Bajo S Contratante recontractual | consistencia fima de los
gocumen¥os que contrato y no 2 | precontractual P de estos con estudios
c|® dan af I | obtencion  de s | previos
= 2| g |Pue a'.‘,a“‘ar @llos fines y < as
Sl 2| §| & |obtencion del propésitos  de € necesidades
b 31;3 8 § objeto contractual. la contratacion S de la entidad.
ol e |a .
. Desde que el
Solicitar el PAC de g La
Retraso en el manera con proyecto  de Dependencia
Retraso en la|. . . contrato
claboracién  del | Mcio 0 antelacion obtiene gestora  del
) Imposibilidad Riesgo suficiente  para Riesgo proceso -
2 registro ) 4 |6 @ . 1 11 |2 ; Sl Contratante | concepto o Diariamente
c | — de ejecutar el alto ‘€ | poder realizar el Bajo U verifica el
8 3| g pres{uptuestal del objeto £ | registro qu”dlczl cumplimiento
= S | -8 | contrato. S avorable e
Slel|8 S contractual. ‘€ | presupuestal de hasta el acta de requisitos
2 ,’ga S| & 8 | manera oportuna. de inicio de ejecucion
w|l e|o|Oo .
Mala calidad de los Haciendo
bienes or seguimiento
s P 9 y Desde la
modificacién de las adoptando las oo
s . . suscripcion Efectuando
especificaciones Deficiente . medidas de control . :
P h Riesgo . " Riesgo del acta de |una rigurosa
3 técnicas o |calidad de los |2 |4 |6 < | € intervencion [ 1 [1 |2 . Sl Contratante | . - . . | Semanalmente
— . . ) Alto £ . Bajo inicio y hasta | Interventoria
< | inobservancia de | bienes @ | necesarias, que L
I =R s . la terminacion | al contrato.
S| o | S| 8|las £ | garanticen la
c| ]88 . £ |2 - del contrato.
2| & | 3| g |recomendaciones S | ejecucion del
A1 5 | idr| & | delaentidad. © | objeto contratado
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Impacto después del . —
o < . Monitoreo y Revision
§ ° g g é tratamiento @ %g y
5% =g g 2 S g se
é g‘ S % © K} = o — § S8 s g 5
No TE 8 < 3 3 5 29 - 3 8% | 28 T o 3% -
€ .0 c «© @ Swm s a [ o £ 8 Ew o - 9 o
© o @G =] 5 © 5 c wn e =] S © © = X o c = =g @ S -
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ol || o9ssg oo a | E| S o Eo E a | E|S& S >0 a5 L g S 2 o
Verificacion  del
cumplimiento  de
las  obligaciones
contractuales. Fecha de
Incumplimiento Dependiendo de la inicio de la | Seguimiento
total o parcial de - Riesgo ravedad  tomar Riesgo ejecucion del | de la
4 parciz Incumplimiento {1 (4 |5 g gray 1 11 |2 590 1 g Contratante | & . . Semanal
las  obligaciones del contrato Medio acciones Bajo contrato 'y | interventoria
surgidas. « | correctivas, hasta la | del contrato
o © % | modificar, terminar liquidacion.
o S| & ®
€| o|g|8 £ |o decretar la
c N
g1 5|3|8 S |caducidad  del
Gl dlar| & contrato.
Demora, errores u
omisiones en- Ia Enfatizar en el Desde la Conforme a la
presentacion  de . L . Interventor | fecha de inicio | Seguimientoy o
5 informes y Retraso en los 3 |2 |5 Riesgo cumplimiento de la 2 2 |a Riesgo 3| ylo hasta la | andlisis ~ de periodicidad
— pagos medio | & | presentacion de bajo . S . fijada en el
< | soportes de las @2 : supervisor | liquidacion del | informes
S =| 5 L % | los informes contrato.
S| o |23 actividades del s contrato.
3| 5| 3| 2 |objetocontractual. S
gl x|ola o
LLl Ll Ll o
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Impacto después del . —

o < . Monitoreo y Revision
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Modificacién a Fecha de
las condiciones inicio de la
inicialmente ejecucion del Seguimiento
) pactadas en el contrato 9
8 Ca!“b"’., de contrato. Riesgo Dependiendo de la Riesgo desde la del -
6 <= | legislacion, de 1 13 |4 baio o | afectacion 111 |2 Baio Sl Contratante suscripcion Interventor Diario
g | situacion politica " I € I ylo supervisor
° I S Afectacion  de s del acta de del contrato
€| o |C| 8 las funciones a £ inicio hasta la
< - . v
3| 53| cargo del S terminacion
a2l 8 Departamento. © del contrato.
T Fecha de
Modificacién a inicio de la
Derivados de | las condiciones eiecucion del
cambios inicialmente Actualizacion ch> ntrato Seguimiento
regulatorios 0 | pactadas en el Riesgo constante en Riesgo desde la el
7 reglamentarios en | contrato que |2 |2 |4 ba'og normatividad 111 ]2 Ba'og NO Contratista suscrincion Interventor Diario
o | materia laboral, | puede afectara I 2 requlacion y I del aF::ta de ylo supervisor
8 S | & | seguridad social, | cualquiera de b 9 . del contrato
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(7} > —_
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or arte el | informacién en S suscripcion n la mitad de
r del | inf institucional Interventor En la mitad d
9 contratista de las | medio 3 |4 |7 Riesgo relevante de lal2 13 |5 Riesgo No Contratista del contrato ylo supervisor ejecucion  del
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10

General

Externo

Ejecucion

Economico

1. El contratista
no pueda
realizar la
compra de las

Fluctuaciones de cantidades - de

los precios de los INSUMos
10s p previstas y
insumos con los .

necesarias
cuales se ¥

. segln el|3 |3

realizaran la obra,

presupuesto de
que generen

las obras,
sobrecostos para

generando

el contratista. b -
incumplimiento

del contrato. 2.
Desequilibrio
econdémico del
contrato

Riesgo
alto

contratista

1. Revision de los
precios de los
presupuestos por
parte del equipo
técnico, que estén
ajustados a los
precios del
mercado,
establecer un
porcentaje dentro
del precio
previendo las
fluctuaciones,
teniendo en
cuenta que
actualmente
estamos  frente
fluctuaciones del
dblar, lo que se
refleja  en las
variaciones de los
precios de la
mayoria de
insumos. 2. El
contratista en su
oferta en la etapa
de seleccion,
debera elaborar su
oferta
contemplando las
variaciones en los
precios, estimando
un valor que
soporte las
variaciones en
precios.

Riesgo
medio

contratante

Desde el
inicio del
proceso hasta
la liquidacion

Revision  de
los
presupuestos,
actualizar los
precios
ajustando los
precios  del
mercado.

mensual
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El contratista en la
elaboracién de su
1. El contratista oferta debe
no pueda consultar la
realizar la disponibilidad  de
compra de las materiales en el
cantidades de mercado, a fin de Revision  de
Desabastecimiento | insumos prever el los
de insumos | previstas y desabastecimiento Desde el | presupuestos,
requeridos para la | necesarias Riesgo de los mismos, al Riesgo | . inicio del | actualizar los
1 quendos p ; 1 3 |4 |9 1 (2 |3 500 | Contratante ; mensual
construccion de las | segun el Bajo presentar su oferta Bajo proceso hasta | precios
obras objeto del | presupuesto de debe  garantizar la liquidacion | ajustando los
contrato. las obras, que cuenta con los precios  del
generando insumos y mercado.
incumplimiento estrategias de
del contrato. 2. | compra de
-|s Retrasos de las @ | materiales  para
S| o | S| E obras © | dar cumplimiento
s| 5|38 S |al  objeto del
2l s|38|s 8 al  objeto e
Sl & lirl 8 contrato.
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Eventos naturales
en los cuales no
hay intervencion
humana que Suspension  del
puedan tener contrato hasta Desde la firma
impacto en la|No se pueda «© [tanto no  se Interventor de acta de Sequimiento
12 ejecucion del | ejecutar el 3 |5 |8 Riesgo % normalice la 1 15 | Riesgo si 0 inicio del a Ig eiecucion | Semanal
contrato  (Lluvias, | contrato parcial extremo | £ | situacion y se alto Zupervisor contrato hasta contr aJctuaI
deslizamientos, o totalmente 8 | pueda continuar la liquidacion
temblores, = | con la ejecucion del contrato
« | terremotos, S | del contrato.
[ N . . -—
sl o8| inundaciones, i
= = . =
| 5| 3| 5 |sequias, entre S
+— D b1
S| 5 |ir| = otros) ©
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El contratista debe
contar con .
. . A partir de la
seguridad privada . o
20 informacion
suficiente en el :
oficial,
lugar de la obra y . e
- L informacion
Pérdida de responder por los Al inicio de la del
) Bienes del hurtos o dafios presentacion
Riesgo por hurto, ) Interventor Interventor
- ~ contratista, que se presenten. del evento y
pérdida o dafio de dafios en obras Riesgo En caso de Riesgo ylo finaliza con la ylo Cuando  se
13 equipos, 3 |3 |6 g 2 |12 |4 590 | N supervisor o Contratista, presente el
materiales u obras del  proyecto Alto presentarse Bajo terminacion se determinan | evento
. causadas por atrasos, hacer y . de la ;
ejecutadas. . ) ) contratista . acciones a
disturbios planes remediales ocurrencia del .
. ) seguir, para
violentos de trabajo, con evento.
. procurar  la
jornadas
s ! menor
®» | extendidas, .
< = . ) afectacion al
s| o |8 © | trabajos en fin de
Sl 2|8l =s = proyecto.
2ls|3|3 8 | semana ylo
3l 5lirl 8 nocturnos.
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El Contratista
debera
Implementar el
Sistema de
Seguridad y Salud Inspecciones
en el Trabajo de la del
obra, ademas de Interventor
Accidentes de | Impacto tener vinculado a ylo supervisor
trabajo (leves, | Negativo en el todo su personal al Interventor Desde lafirma |y contratista.
Severos y | proyecto por la sistema de o de acta de | Comités
mortales) de | probable Riesgo seguridad social y Riesgo y . inicio del | Técnicos, Seguimiento
14 ) 3 |4 |7 3 12 |5 ) Sl supervisor e
personal del | ocurrencia de Alto ARL. El medio contrato hasta | Seguimiento | Semanal
Contratista durante | accidentes de Contratista es zontratista la terminacién | a  informes,
la ejecucion del | trabajadores de responsable en un del mismo Reporte  de
contrato. la obra todo por los Incidentes,
eventos que personal SST
puedan ocurrir en permanente
© el desarrollo de la en obra.
° - © B | obray que afecten
2 o |8 -2 £ | supersonal directo
gl £(3|%5 S le indirecto
12| &l & © | (subcontratistas).
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El Contratista
debera
implementar 'y Comités
cumplir con las Desde la firma Técnicos,
Dafios ambientales " disposiciones Interventor Seguimiento
por inadecuadas Afectacion por ambientales, con lo de acta de a informes
. efectos en la Riesgo o Riesgo y . inicio del . Seguimiento
15 practicas del | .07 3 |4 |7 personal idéneo |2 |3 |5 ) Sl supervisor ambientales
Dr0Ceso Ejecucion  del alto para tal fin Medio contrato hasta por parte de a Semanal
) Proyecto . Y . la terminacién
constructivo revisar las contratista . Interventor
. del mismo )
b actividades antes ylo supervisor
8 ol S| 8 = | de la ambiental.
Sl 2|lg|s £ | implementacion
L @ o | a o .
alE|& E O | del mismo
A partir de la
Demora para la informacion
entrega  del oficial,
Eventos  ajenos | proyecto en el Puede informacion
que se presenten | tiempo Colaborar con el demorar Al inicio de la | del
en la realizacion de | pactado contratista  para la resentacion | Interventor,
la  obra como E’érdida. de . n.ormalli’zar la . ejecucion (F:i)el evento - A | del Y Cuando  se
; Riesgo ejecucion del Riesgo I .
16 asonada, huelgas, | Bienes del{2 |3 |5 h . 2 |2 |4 . en Contratante | la terminacién | Contratista, | presenta  la
aros, reconocidos | contratista . contrato. Mecidas Bajo cuanto de la | se determinan | interferencia
Eomo, tal por las | dafios en ébras de  contingencia depende ocurrencia del | acciones  a
autoridadesp del  proyecto para Superar dep evento seguir, para
8 | atrasos. )
competentes. causadas por S terceros. procurar  la
= o ;§ disturbios w menor
s/ 5|3|¢8 violentos s afectacion al
I 51518 © proyecto.
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MATRIZ DE RIESGOS

Comité Estructurador del Proceso.

S\)‘\\far\c [\’uﬂqa f\

SUSANA ARANGO RODRIGUEZ
Rol Juridico
Abogada Especializada - Contratista

JUAN FELIPE HERNANDEZ RAMOS
Rol Técnico y Financiero
Ingeniero Civil Especializado - Contratista

—[\

Vo. Bo. JULIAN FELIPE FRANCO RESTREPO
Sécretario de Turismo
Departamento del Valle del Cauca
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