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ANEXO No.2
1. ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIO DEL MERCADO

1.1. ASPECTOS GENERALES

El CLUB MILITAR, es un establecimiento publico del orden nacional, adscrito al Ministerio de
Defensa, creado por la Ley 124 de 1948, dotado de personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio independiente, cuyo objeto es “contribuir al desarrollo de la politica
y los planes generales que en materia de bienestar social y cultural adopte el Gobierno
Nacional, en relacion con el personal de oficiales en actividad o en retiro de la Fuerzas Militares
y de la Policia Nacional, de acuerdo con el Estatuto de Socios.

Que dentro de la Mision del Club Militar es brindar servicios de bienestar social, cultural y de
recreacion a los socios y beneficiarios, a través de constante implementacion de mejores
practicas con responsabilidad social, contribuyendo a fortalecer la tradicion militar y policial,
estrechando lazos familiares y de comparfierismo.

Acorde con las disposiciones Constitucionales y Legales vigentes de la contratacion estatal;
gue mediante la Resolucion 652 de 2017 “Por la cual se crean y organizan Grupos
internos de Trabajo y se establecen sus funciones” en el articulo 12 establece las funciones del
GRUPO OPERACIONAL ALOJAMIENTO ... h) Preparar la logistica necesaria para desarrollar
los procesos y programas asignados al Grupo y que conlleven a la satisfaccién del socio ... j)
Velar por el uso adecuado y oportuno de los recursos fisicos en las actividades que participa,
segun el cumplimiento de los objetivos de la dependencia y velar por su conservacion ... m)
Coordinar con las Sedes “Las Mercedes” y “Sochagota” los aspectos relativos a Alojamiento.
Igualmente, la resolucion 423 de 2020 del 23 de Julio de 2020 “por la cual se establecen areas
de trabajo en la Oficina Asesora de Planeaciéon y en los grupos de trabajo que actualmente
funcionan en el Club Militar y se fijan sus funciones”.

El objetivo principal de la adquisicion de hornos microondas, vitrinas, licuadoras y exprimidor
semiautomatico para Club Militar de Oficiales esta sustentada en que los equipos con que
actualmente se cuenta se encuentran obsoletos y en algunos casos fuera de servicio,
especialmente la Sede Bogota; debido a que estos equipos han cumplido su vida Gtil y ya no
tiene reparacion. El propésito es evitar posibles sanciones por parte de las entidades de control
ya que los equipos actuales no cumplen con las exigencias normativas y de calidad para el
servicio; por ende, es necesario realizar esta contratacion para mejorar la imagen de la entidad
y asi cumplir con su misién primordial la cual no es otra que el bienestar de sus socios y sus
familias.

CODIGOS UNIIDDEAD NOMBRE DEL CANTIDA EXLSSTEE,\TCI EQUIPOS NECESIDAD
ITEM UNSPSC MEDIDA BIEN D ALMACEN EN USO REAL
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SOLICITA
DA
. Horno microondas

1 48101600 Unidad . . 1 0 3 6
linea comercial

2 48101600 Unidad Vitrina caliente 1 0 0 2
exhibidora
Licuadora anti-
ruido con tapa
Quiet One,

8 48101600 Unidad velocidad variable, 1 0 1 6
capacidad 48
0z/1.4 1t
Licuadora

4 . industrial -Prep 64 1 0 3 10

48101600 Unidad 0z. 2.3 HP

Licuadora

5 48101600 Unidad industrial BarBoss 1 0 2 8
Advance 32 oz

6 48101600 Unidad | EXPrimidor - 1 0 0 3
semiautomatico

No se cuenta con estos equipos, actualmente se esta trabajando con 3 microondas tipo casero en las cocinas, en cuanto a la
vitrina para el area de tenis, no se tiene

Por lo tanto, la entidad tiene la necesidad de tener el abastecimiento permanente de estos
productos en la operacion por lo que se requiere realizar el proceso de contratacion para la
adquisicion de equipos industriales para la elaboracion y produccion de alimentos y bebidas,
debido a que se debe garantizar la operacion de las tres sedes de la entidad seleccionado una
persona natural o juridica que tenga la capacidad técnica y logistica para abastecer de manera
continua a las sedes con el propdsito de garantizar la adecuada prestacion del servicio.

1.2. ANALISIS DEL SECTOR
En atencion a lo dispuesto por el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015, se procede a
establecer el contexto del proceso de contratacion desde el ambito legal, comercial, financiero,
organizacional y técnico, con el fin de identificar algunos de los riesgos y determinar los
requisitos habilitantes, para lo cual se plasma el siguiente andlisis:

1.2.1. ASPECTOS ECONOMICOS.

1.2.1.1. PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) NACIONAL TRIMESTRAL
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Producto Interno Bruto (PIB)
11l trimestre 2022 preliminar
Grafico 1. Producto Interno Bruto
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Fuente: DANE, Cuentas nacionales

En el tercer trimestre de 2022pr, el Producto Interno Bruto, en su serie original, crece 7,0%
respecto al mismo periodo de 2021pr Las actividades econémicas que mas contribuyen a la
dindmica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; Reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
8,1% (contribuye 1,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 36,9% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variacién anual).
Industrias manufactureras crece 7,0% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion
anual).

En lo corrido del afio 2022pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento 9,4%. Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la
dindmica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; Reparaciéon de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
15,1% (contribuye 2,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

Industrias manufactureras crece 12,6% (contribuye 1,6 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 37,0% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacién anual).
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 1,6%. Esta variacion se explica principalmente por la
siguiente dinamica:

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 7,5%.

e Construccion crece 2,8%.

e Explotacion de minas y canteras crece 1,9%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen’
Tercer trimestre 2022°F"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Afio corrido Trimestral

202271/ 20227 5 2022™- 1/
20217111 2021 2022711

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1.4 -1,0 -1,2
Explotacion de minas y canteras 25 13 1.9
Industrias manufactureras 7.0 126 0.9
Suministro de electricidad, gas, vapory aire acondicionado® 27 4,9 -0.4
Construccién 13,4 9,2 2.8
Comercio al por mayor y al por menor® 8,1 15,1 0,9
Infarmacion y comunicaciones 14.0 17.6 1.5
Actividades financieras y de seguros - 5.8 -0.2
Actividades inmobiliarias 21 2.0 0.4
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 7.9 10,0 16
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 29 61 0.7
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras

actividades de servicios® 369 3.0 75
Valor agregado bruto 6.6 9,2 0,9
Total impuestos menos subvenciones sobre los productos 108 11.9 3,1
Producto Interno Bruto 7.0 9.4 1.6

Fuente: DANE, Cuentas nacionales

Comercio al por mayor y al por menor

En el tercer trimestre de 2022pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor,
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento
y servicios de comida crece 8,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2021pr.
Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas crece 3,8%.

e Transporte y almacenamiento crece 18,1%.

e Alojamiento y servicios de comida crece 7,6%.
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos

automotores y motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida
crece en 0,9%, explicado por:

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas crece 1,2%.

e Transporte y almacenamiento crece 4,2%.
e Alojamiento y servicios de comida decrece 3,1%.

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor!
Tasas de crecimiento en volumen?
Tercer trimestre 2022°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario

Anual Afio corrido Trimestral
2022°- 1/ 20227/ 20227- 1/
20217-11 20217 2022711
Comercio al pcnrma)«lcrryu‘nlpcnrmxanor2 38 82 1.2
Transporte y almacenamiento 18,1 228 42
Alojamiento y servicios de comida 76 23,4 -3,1
Comereio al por mayor y al por menor’ 81 151 0.9

Fuente: DAME Cuentas nacionales
Frpreliminar

1.2.1.2. INDICE DE PRECIO AL CONSUMIDOR IPC

indice de Precios al Consumidor (IPC)
Octubre 2022

Grafico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Octubre 2021 - 2022

14,00

12,22
12,00

Porcentaje %

Fuente: DANE, IPC.

En el mes de octubre de 2022, el IPC registr6 una variacion de 0,72% en comparaciéon con
septiembre de 2022, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,72%):
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Alimentos y bebidas no alcohdlicas (1,21%), Transporte (1,09%), Bienes y servicios diversos
(0,90%), Recreacion y cultura (0,89%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién
ordinaria del hogar (0,77%) y, por ultimo, Restaurantes y hoteles (0,77%). Por debajo se
ubicaron: Salud (0,70%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,56%), Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles (0,40%), Prendas de vestir y calzado (0,23%), Informacion y
comunicacion (0,05%) y por ultimo, Educacion (-0,02%).

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucién mensual
Segun divisiones de gasto
Octubre 2021 - 2022

Dvisiones e Gasto —_—— arackn (%) ‘Convibucn Funios [F—— ‘Conriucen Funios
Forcenhales Foroenhles

Alirenios ¥ bebkias no akohdias 1505 (1] 015 121 0.23

Transporie 1293 0&a 0.06 109 014
Benes y servicios dwersos 5.36 [F] 002 080 0.05
Recreaciin y culura ar a1 <0 (-] 0.03
Restauranies y hotsies 943 0&3 0.0s orr 0.08
Mushies, articulos para el hogar y parala conservaciin ordinaria del
hogar

TOTAL 100.00 om om orz 072
Sakud in [+1.0:] am ora o.M
Bebidas aicohdlcas y abaco 1.70 D46 om 056 om
AlgRmerntc, 2343, eiectrcdad, Gas y ovcs CoThbustibis 3 0.2 0.0 D40 013
Prendas de vesir y calzado 3se <345 <0z 03 o.M

418 [:3-2] oo 0T 003

Informacion y comunicackn 433 78 03 (i1 0.00
Educaciin 441 007 0.00 00z 0.00

Fuente: DANE, IPC

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,72%), se ubicaron en las divisiones de:
Alimentos y bebidas no alcohdlicas, transporte, Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles y Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,58 puntos porcentuales a la
variacion total.

En octubre de 2022 en comparacion con septiembre de 2022, la variacion de las subclases que
mas aportaron al indice total fueron: vehiculo particular nuevo o usado (2,20%), electricidad
(1,61%), papas (14,09%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(0,66%), combustibles para vehiculos (1,39%), arriendo imputado (0,22%), arroz (2,41%), frutas
frescas (2,26%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (1,21%) y
productos de limpieza y mantenimiento (1,62%). Las subclases con aportes negativos a la
variacion fueron: hortalizas y legumbres frescas (-2,88%), tomate (-5,74%), naranjas (-7,44%),
zanahoria (-7,06%) y gas (-0,36%).
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Cuadro 2. IPC Variacién y contribucién mensual
Por principales subclases

Octubre 2022
Subclase Variacin (%) C”"'rb:':z:;;:m

Vehiculo particular nuevo o usado 220 0,06
Beciricidad 1,61 0,06
Fapas 14,09 0,05
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autosarvicio 0,66 0,05
Combustibles para vehiculos 1,39 0,03
Arriendo imputado 0,22 0,03
Arroz 241 003
Frutas frescas 226 003
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmedialo 1.21 0,03
Froduclos de limpieza y manienimienio 1,62 0,02

Fuente: DAME, IPC.

Mota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el

indice.

1.2.1.3. TASA DE DESEMPLEO.

En el mes de septiembre de 2022, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue
22.389 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la
poblacion ocupada fueron Comercio y reparacién de vehiculos; Alojamiento y servicios de
comida; y Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca con 1,6, 1,6 y 1,3 puntos

porcentuales, respectivamente.

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién ocupada

segln rama de actividad*
Total nacional

Septiembre (2022/2021)

Total Nacional

Rama de actividad Septiembre  Septiembre Distribucion  Variacion  Contribucion
2022 2021 % absoluta en pp.

W ocupada 22389 20681 100 1.708

Comercio y reparacion de vehiculos 4030 3.6% 18,0 334 1.6
Algjamiento y servicios de comida 1.650 1316 T4 333 16
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3250 24976 145 273 13
Actividades artisticas, entretenimiento recreacion y otras actividades de servicios 1.830 1581 82 249 12
Industria manufacturera 2427 2199 10,8 228 11
Administracicn pablica y defensa, educacian y atencion de la saled humana 2618 2519 17 99 05
Transparte y almacenamiento 1669 1.582 75 &7 4
Actividades inmobiliarias 241 160 11 81 04
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios administrativos 1.740 1.708 78 32 02
Construccion 1488 1472 66 16 0.1
Informacion y comunicaciones 366 361 16 5 0.0
Actividades financieras y de seguros 464 4amn 21 -7 00
Suministro de Electricidad Gas y Agua® 608 639 27 30 01

Fuente: DANE, GEIH.
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Para el mes de septiembre de 2022, la tasa de desempleo del total nacional fue 10,7%, lo que
representd una reduccion de 1,2 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2021 (12,0%).
La tasa global de participacidén se ubicé en 64,1%, lo que significé un aumento de 3,2 puntos
porcentuales respecto a septiembre de 2021 (60,9%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue
57,2%, lo que representd un aumento de 3,6 puntos porcentuales respecto al mismo mes de
2021 (53,6%).

Poblacién Ocupada.

En agosto de 2022, la poblacién ocupada del pais fue 22,1 millones de personas, frente a los
20,6 millones ocupadas el mismo mes en 2021, representando asi una variacién de 7,7%. Las
13 ciudades y areas metropolitanas contribuyeron con 3,4 puntos porcentuales (p.p.) a la
variacién nacional; en este dominio se present6 una poblacion ocupada de 10,4 millones de
personas, 698 mil personas mas en comparacion con agosto de 2021 (9,7 millones). Estas
variaciones fueron estadisticamente significativas.

Poblacién Desocupada.

A nivel nacional, la poblacién desocupada en agosto de 2022 se redujo en 401 mil personas
frente al mismo mes de 2021, lo que refleja una variacion de -13,2%, para llegar asi a 2,6
millones de desocupados. En las 13 ciudades y areas metropolitanas, el total de desocupados
fue 1,3 millones, representando una disminucién del 15,6%, para aportar -7,7 p.p. a la variacion
nacional. Estas variaciones fueron estadisticamente significativas.

En Centros poblados y rural disperso se registré una poblacién desocupada de 410 mil (0,3
p.p.), en las 10 ciudades, cuyo conjunto conforman Tunja, Florencia, Popayan, Valledupar,
Quibdd, Neiva, Riohacha, Santa Marta, Armenia y Sincelejo, la poblacion desocupada se ubico
en 183 mil (0,0 p.p.) y en Otras cabeceras fue de 780 mil (-5,7 p.p.). Este ultimo dominio
present6 variacion estadisticamente significativa. Por sexo, la reducciéon de la poblacién
desocupada en agosto de 2022 para el total nacional fue mayor en los hombres (-217 mil) que
en las mujeres (-184 mil). Segun los rangos de edad, esta disminucion se focalizdé en las
mujeres de 25 a 54 afios (-162 mil) y en los hombres en el rango de edad de 15 a 24 afios (-
150 mil). En las 13 ciudades y areas metropolitanas, la mayor disminucion de la poblacion
desocupada también se presento en las personas de 25 a 54 afios (-142 mil mujeres y -80 mil
hombres). Para las mujeres estas variaciones fueron estadisticamente significativas.

1.2.1.4. ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS

En mayo de 2022, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos totales, en comparacion con mayo de 2021.

En mayo de 2022, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en el personal ocupado total, en comparacion con mayo de 2021.
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En el periodo enero a mayo de 2022, todos los subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos, diecisiete presentaron variacioén positiva en el personal ocupado total
y todos los subsectores presentaron variacion positiva en los salarios, en comparacion con el
mismo periodo de 2021.

En mayo de 2022, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion
positiva en los ingresos, nueve presentaron variacion positiva en el personal ocupado total y
todos los subsectores presentaron variacion positiva en los salarios, en comparacion con mayo
de 20109.

Mayo 2022°F f mayo 2021

Clasificacidn CIIU Rev. 4 AC. Ingrosas par et de

angrasss . survicios [ —— Otres Ingresas
Seccitn Divisién Descripcisn Variacién (%) P——
Almacenamiento actrvidades
H Diivisitn 52 o 449 423 0.4 22
complementanias al transporte
" Divisitn 53 Corren y servicios de mensajeria 242 233 o1 o9
1 Diivisitn 56 Restaurantes, catering y bares 53.4 514 1.3 o7
1 Divsitn S8 Actividades de edicidn 449 ava 37 34
| Divisién 59, excepte Produccion de peliculas cinematograficasy o . aaa —
Clase 5920 programas de televisidn
) Divisitin 60 y Clase  Actividades de programacidn y ransmisién. o sea o .
6391 agencias de neticias
1 Divisitn 61 Telecomunicacicnes 1.9 a1 ER 0.7
Divisisin 62, Diwisién
) o3, encopte Clase | DESArGlio de sistemas informaticos v L, sas i o
e procesarmients de dates
6391
Seccidn L Divisida
= inmabiliarias. alquiler  de  maguinaria
L Seccidn M e - bt b 175 217 4.4 o1
Divisiones 7710, T FC
7729y TTI0
Divisiones 63 70 vividades  profesionales  cientificas
M T1.72, Clase 7320, e ¥ 51,1 50,8 0.2 0.2
wenicas
Divisitin 74
Clase 7310 Publicidad 37.9 384 o1 06
Divisiones 78. 80y
- 1, e Clase,  MCHvidades de emplec, seguridad e . . s 0o
T investigacidn privada, servicios a edificios
Clae 220 Actividades de cemtras de llamadas (Caill 27 127 - 00
center)
N (el 82 cuocpio ;I;:u\l:adﬂc:ilsr cthicades, :e e :ﬁ 20.7 208 a5 os
P Ezezu: icina y otr ctividades, excepta o . 1 .5 .
center
[ Grupo 854 Educacidn superior privada 10.7 ar 0.2 1.8
Q Clase 5610 Salud humana privada con internacién 103 102 0.1 0.2
Q Divisidn BE excepdts o,y humana privada sin intermacién 6.7 5,2 o4 1.1
Clase 8610
- Divisiones 90, 92,  Otros servicios de entretenimiento y otros 260 I . I . 15
93,95y 96 servicics

Fuente: DAMNE — EMS

p Cifra provisional

(PP} Puntos porcentuales

MNota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacidon total.

1.3. ASPECTOS TECNICOS

Dando cumplimiento a lo definido en el Decreto nimero 1082 de 2015, en su articulo
2.2.1.1.1.6., deber de analisis de las Entidades Estatales; al articulo 2.2.1.1.1.6.3.
Evaluacién del Riesgo, y la guia para la elaboracién de estudio del sector de CCE (GEES-
02), el analisis técnico, regulatorio y de riesgos, se procedid a elaborar la Ficha Técnica
para Adquisicion de Bienes o Servicios, la cual hace parte del presente proceso como Anexo
técnico No. 1. Sin embargo, se hace una breve explicacion de la comercializacién de
productos.

La comercializacion es el conjunto de acciones y procedimientos para introducir
eficazmente los productos en el sistema de distribucion. Considera planear y organizar las
actividades necesarias para posicionar una mercancia o0 servicio logrando que los
consumidores lo conozcan y lo consuman.

Comercializar un producto consiste en encontrar para él la presentacion y el
acondicionamiento que lo vuelvan atractivo en el mercado; propiciar la red mas apropiada
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de distribucion y generar las condiciones de venta que habran de dinamizar a los
distribuidores sobre cada canal.

- Mayer presencia en la

/'-_ distribucion convencional _-\

Preducto funcional
.\\ oevenmas
DEL COMSUMO o e DEVEMTAS
Comunicacion

efectiva

N _

— Precios mds accesibles

Fuente: Elaboracion propia.

1.4. ASPECTOS JURIDICOS

1.4.1. MODALIDAD DE SELECCION

La modalidad de seleccion y el contrato para suscribir estara regido por la Ley 80 de 1993, la
Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Ley 1882 de 2018, Decreto 019 de 2012, Decreto 1082
de 2015 y las demas normas que las complementen, modifiquen o reglamenten, asi como por
las normas civiles y comerciales que regulen el objeto de la presente contratacion.

De conformidad con el objeto, obligaciones del contrato que se requiere suscribir para satisfacer
las necesidades del Club Militar, especificaciones técnicas del bien/servicio a adquirir, el
presupuesto oficial estimado, la modalidad de seleccion que resulta aplicable es SELECCION
ABREVIADA PARA LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS DE CARACTERISTICAS
TECNICAS UNIFORMES POR SUBASTA INVERSA.

1.4.2. FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE
SELECCION.

El articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, establecid que, para efectos de la escogencia de
contratistas, ésta se hara mediante las modalidades de seleccion: Licitacion Puablica, Seleccion
abreviada, Concurso de Méritos y Contratacion Directa. Igualmente, el citado articulo en su
numeral 2° contempla las reglas aplicables a la modalidad de seleccion denominada "Seleccion
Abreviada", en el siguiente sentido:

"(...) Seran causales de seleccion abreviada las siguientes:

a) La adquisicion o suministro de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y
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de comdn utilizacién por parte de las entidades, que corresponden a aquellos que poseen
las mismas especificaciones técnicas, con independencia de su disefio o de sus
caracteristicas descriptivas, y comparten patrones de desempefio y calidad
objetivamente definidos.

Para la adquisicion de estos bienes y servicios las entidades deberan, siempre que el
reglamento asi lo sefiale, hacer uso de procedimientos de subasta inversa o de
instrumentos de compra por catalogo derivados de la celebracion de acuerdos marco
de precios o de procedimientos de adquisicion en bholsas de productos; (...)"

En consideracion a la cuantia del presente proceso de seleccion, y dado que los factores
preponderantes para la escogencia del contratista seran la calidad y el precio, EL CLUB
MILITAR adelantara un proceso por la modalidad de SELECCION ABREVIADA PARA LA
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS DE CARACTERISTICAS

TECNICAS UNIFORMES POR SUBASTA INVERSA., de acuerdo con el procedimiento
establecido en la Ley 80 de 1993 en concordancia con lo sefialado en el literal a) numeral 2°,
del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.2.2 y subsiguientes del Decreto
1082 de 2015 y las demas normas concordantes y complementarias sobre la materia”.

ElArt. 2.2.1.2.1.2.7. del Decreto 1082 de 2015, dispone que las Entidades Estatales de la Rama
Ejecutiva del Poder Publico del orden nacional, que deben aplicar la Ley 80 de 1993 y la Ley
1150 de 2007 en sus procesos de contratacion, estan obligadas a usar los Acuerdos Marco de
Precios vigentes para adquirir los bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de
comun utilizacién que requieran para su operacién y funcionamiento.

De la anterior disposicion normativa se deriva el deber de la Entidad de verificar los acuerdos
marco suscritos por Colombia Compra Eficiente para la provision de los servicios y bienes del
objeto a contratar, realizado dicho andlisis se pudo evidenciar que no reposa ningin acuerdo
marco de precios para el desarrollo del presente proceso y que el presupuesto asignado para
la presente contratacion, permite aplicar el procedimiento de subasta inversa electronica, por lo
gue se daré aplicacion a lo dispuesto en la ley 1150 de 2007, que establece que la modalidad
de seleccién abreviada corresponde a la modalidad de seleccion objetiva prevista para aquellos
casos en que por las caracteristicas del objeto a contratar, las circunstancias de la contratacion
o la cuantia o destinacion del bien, obra o servicio, puedan adelantarse procesos simplificados
para garantizar la eficiencia de la gestion contractual, esto considerando que los bienes a
adquirir ostentan caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion.

2. ESTUDIO DE LA OFERTA.
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Posibles oferentes Durante el presente estudio de sector se identificaron los oferentes cuyas
caracteristicas y/o perfil se ajusta para el cumplimiento del plan de necesidades. Para dar
aplicacion a las variables estadisticas se toma un muestreo relevante del sector o0 segmento
del mercado, con empresas a nivel nacional y regional a las cuales se les ha adjudicado o han
manifestado interés en el SECOP Il, en procesos con objeto similar al de esta contratacion y
gue cumplen con la actividad a contratar.

Tamaino de la muestra:

No NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL PROPONENTE NIT CIUDAD

1 GLOBALSYSTEMAS & LOGISTICAS S.A.S. 900414883-9 APARTADO

2 SUMINISTROS Y ASESORIAS S&R S.A.S 901263311-2 BOGOTA

3 SAGA CONSULTING AND INVESTMENT SAS 901269444-0 BOGOTA

4 LICITACIONES Y ASESORIAS LICCONT SA S 901058050-7 BOGOTA

5 JIMMY ARENAS VELASCO 80048498 2 BOGOTA

6 MAXIMUEBLES JC SAS 900802186-8 BUCARAMANGA
7 JORGE ELIECER RUANO MARQUEZ 16271532-7 PALMIRA

8 PUYO LOPEZ YANETH 36381210-5 POPAYAN

9 FRICON SOLUCIONES SAS 900272781-5 BOGOTA

10 COLCONDI SAS 901011888 9 BOGOTA

11 RAMG SAS 901547135-2 BOGOTA

12 INMERTEX SAS 901309333-4 TUNJA

13 SAFE TECH SAS 900391475-6 BOGOTA

14 ALEXANDER BATISTA FRANCO 88279638-7 BOGOTA

15 CRISTIAN ORJUELA GARZON 1075243425-3 VILLAVICENCIO

Como resultado del analisis de la oferta respecto del mercado potencial para la realizacion de
mantenimiento y adecuacion de obras civiles se tiene un segmento del mercado local y/o
nacional que podra proveer el objeto a contratar, de acuerdo con la informacion de la base de
datos del REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL (RUES) - https://www.rues.org.co/

Durante el presente estudio de sector se identificaron los oferentes cuyas caracteristicas y/o
perfil se ajusta a las caracteristicas en su actividad econémica u objeto para proveer la
necesidad establecida por la Entidad. Para dar aplicacion a las variables estadisticas se toma
un muestreo relevante del sector o0 segmento del mercado, para ello, la Entidad obtiene dicha
informacion ingresando al SECOP |l y realizar la busqueda de procesos con objeto similar al
contractual y bajo la misma modalidad.

NOTA: con lo anterior se acredita el cumplimiento del Articulo 33 de Ley 2069 del 2020 que
refiere “ARTICULO 33. PROMOCION DEL ACCESO DE LAS MIPYMES AL MERCADO DE
COMPRAS PUBLICAS. Modifiquese el articulo 12 de la Ley 590 de 2000, el cual quedara asi:


https://www.rues.org.co/
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"ARTICULO 12. Promocién del acceso de las MIPYMES al mercado de Compras Publicas. Con
el fin de promover el acceso de las MIPYMES al mercado de Compras Publicas, las Entidades
Estatales indistintamente de su régimen de contratacion, los patrimonios auténomos
constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos:

1. Deberan en el Analisis de Sector identificar las MIPYMES que podrian ser potenciales
proveedoras directas o indirectas, con el fin de definir reglas que promuevan y faciliten su
participacién en el Proceso de Contratacion.

PARAGRAFO. El incumplimiento de los deberes de que trata el presente articulo por parte de
los servidores publicos constituira causal de mala conducta.”

Nétese que las empresas gue hicieron parte del estudio de mercado corresponden ala
tipologia MIPYMES y por ello se da cumplimiento a la ley referida

De acuerdo a la investigacién realizada se logra consolidar una muestra de veinte (20)
empresas a hivel nacional que han participado o celebrado contratos con objeto similar al del
presente proceso y que a su vez cumplen con la actividad econémica asociada al transito
comercial requerido, es decir, cuya actividad econémica segun la clasificacion CIIU es: 4664
Comercio al por mayor de productos quimicos basicos, cauchos y plasticos en formas primarias
y productos quimicos de uso agropecuario razén u objeto social tenga relacion con dicho
caodigo.

3. ESTUDIO DE LA DEMANDA

El CLUB MILITAR, en los ultimos afios NO ha realizado adquisiciéon con objeto similar al del
presente proceso.

3.1.1. ADQUISICIONES REALIZADAS POR OTRAS ENTIDADES CON IGUALES
SIMILARES CARACTERISTICAS TECNICAS

De acuerdo con la busqueda realizada en la plataforma SECOP I, se evidencian adquisiciones
realizadas por otras entidades las cuales tienen alguna similitud con las especificaciones
técnicas correspondiente al estudio técnico establecido para la presente contratacion.

A continuacion, se exponen algunos procesos que tienen relacion con el objeto contractual del
presente proceso con el fin de informar a los interesados datos vitales como, la modalidad de
seleccion establecida, el objeto, el presupuesto asignado, entre otros y de alli extraer las
mejores practicas e informacion pertinente para el proceso que se adelanta.

ADQUISICIONES DE OTRAS UNIDADES Y ENTIDADES EJECUTORAS
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p FECHA
ENTIDAD ESTATAL CONTRATO DESCRIPCION CONTRATO MODALIDAD VALOR

SUMINISTRO DE MENAJE Y
ELECTRODOMESTICOS
NECESARIOS PARA LA

ALCALDIA DOTACION DE LOS
MUNICIPAL SAN CSA-273-2022 | RESTAURANTES ESCOLARES EN 3/09/2022 MINIMA CUANTIA | $ 28.000.000,00

CARLOS LOS CUALES SE EJECUTA EL
PROGRAMA DE ALIMENTACION
ESCOLAR (PAE) DEL MUNICIPIO
DE SAN CARLOS

ADQUISICION DE
ELECTRODOMESTICOS,
EQUIPOS, Y MAQUINARIA PARA SELECCION
TRABAJOS VARIOS CON 8/07/2022 ABREVIADA DE | $ 206.739.388,00
DESTINO A LAS UNIDADES MENOR CUANTIA
USUARIAS DE LA BASE NAVAL
No. 1 ARC "BOLIVAR

BASE NAVAL No.1 0067-ARC-
ARC BOLIVAR CBNL01-2022

Ademas de lo anterior podemos observar que los procesos de contratacion en otras entidades estatales
con objeto similar se evidencian que la modalidad de selecciébn es la minima cuantia, seleccion
abreviada de menor cuantia, lo cual es compatible con el proceso que se pretende adelantar en la
entidad; asi mismo el tipo de contrato el cual es prestacién de servicios, en cuanto a la forma de pago,
esta varia desde pagos mensuales hasta un unico pago de acuerdo a los bienes y/o servicios
suministrados.

4. EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO
4.1. JUSTIFICACION DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO.

Para analizar los precios del mercado la normativa no habla de cotizaciones propiamente tal, sino
de herramientas que permitan establecer las condiciones del mercado, las cuales, no son
necesariamente cotizaciones. No obstante, lo anterior, en razén a que la solicitud de cotizaciones
se ha vuelto una practica comuan en los procesos de gestién contractual, algunas autoridades han
impartido lineamientos, que, sin ser fuente formal del derecho, si constituyen buenas practicas
contractuales.

La Procuraduria General de la Nacién en el documento Recomendaciones para la elaboracion de
estudios previos, aplicacién del principio de planeacién en la contratacion de las entidades publicas,
ha indicado algunas recomendaciones para realizar un andlisis de sector, de la cuales resaltamos
lo referente a la solicitud de cotizaciones:

Ahora bien, el estudio de precios de mercado, que se lleva a cabo una vez elaborado el estudio
técnico, permite establecer el presupuesto oficial de la contratacion. Comprende la realizacion de
un analisis de los diferentes precios de los bienes o servicios a contratar que se registran en el
mercado, que pueden ser consultados a través de mecanismos como:
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a) Solicitud de cotizaciones.

b) Consulta de bases de datos especializadas.

¢) Analisis de consumos y precios historicos

Asi las cosas, En cumplimiento a lo sefialado por la Ley 80 de 1993, deméas normas reglamentarias,
y el manual de contratacion del Club Militar, se solicitaron cotizaciones por medio de correo
electronico en desarrollo del andlisis de los precios del mercado y cubrimiento de la necesidad,
cotizando las siguientes personas juridicas y/o naturales las cuales fueron objeto de evaluacion por
parte del comité técnico estructurador el cual manifiesta que las empresas cumplen con las
especificaciones técnicas requeridas para la presente seleccion:

En cumplimiento a lo sefialado por la Ley 80 de 1993, demas normas reglamentarias, y el manual

de contratacion del Club Militar, se solicitaron cotizaciones a las empresas que se relacionan a
continuacion:

MEDIO DE LA MEDIO DE FECHA DE
No. EMPRESA NIT/CEDULA SOLICITUD RECEPCION RECEPCION CUMPLE RUES
CORREO CORREO 08 DE CUMPLE
! CIACOMEQ SAS 860451304 -9 ELECTRONICO ELECTRONICO NOVIEMBRE
2 SOLUCIONES INTEGRALES 800205914 - 1 CORREO CORREO 08 DE CUMPLE
UNION SAS ELECTRONICO ELECTRONICO NOVIEMBRE
' RU ES Consulta Para Entidades Consulta Beneficio a Empresarios Guia de Usuario Publico Guia de Usuario ICio S?

nformacion es reportada por la cdmara de comercic y es de tipo informativo

CIACOMEQ SAS

BOGOTA

NIT 860451304 - 9

[<] Registro Mercantil

COMPANIA ASESORA DE ESPECIALIDADES QUIMICAS CIACOMEQ
SAS

Y

"= Comprar Certificado

[B) ver Expediente...

# Representantes Legales

Actividades Economicas
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‘ RU ES Consulta Para Entidades ~ Consulta Beneficio aEmpresarios  Guiade Usuario Piblico  Guia de Usuario

SOLUCIONES INTEGRALES UNION SAS G REGISTRO UNIO O PROPONENTES,

La siguiente informacion es reportada por la cdmara de comercio y es de tipo informative

BOGOTA

NIT 800205014 - 1

[%] Registro Mercantil

"= Comprar Certificado

. B Ver Expediente...

# Representantes Legales

Actividades Economicas

4663 Comercio al por mayor de materiales de

Nota: Las anteriores personas juridicas y/o naturales se encuentran registradas debidamente
en RUES, informacién reportada por Camara de Comercio y las mismas cumplen con la
actividad econémica referente al objeto del proceso.

5.1.1.2 ANALISIS DE COTIZACIONES Y PRECIOS DE MERCADO:

En cumplimiento a lo sefialado por la Ley 80 de 1993, el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del decreto 1082 de
2015, deméas normas reglamentarias, y el manual de contratacion del Club Militar, el cual sefala
que “los estudios y documentos previos son el soporte para elaborar el proyecto de pliegos, los
pliegos de condiciones, y el contrato”, se procedid a consolidar las cotizaciones obtenidas por comité
técnico estructurador, para el presente proceso para los items objeto de adquisicion.

De acuerdo con lo anterior se procede a consolidar las cotizaciones presentadas para el presente proceso.
e PRECIO HISTORICO ACTUALIZADO
No se registran precios histéricos.

e ANALISIS DE COTIZACIONES

- UNIDAD
TEM NOMBRE DEL DESCRIPCION DEL DE CANTIDAD COTIZACION COTIZACION 2 COTIZACION
BIEN BIEN MEDIDA 1 S
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Horno
microondas
linea comercial
de trabajo
medio -1200W
en acero
inoxidable

Control digital. Lateral
derecha. Tiempo
maximo de coccién 60
minutos. Dos
Magnetrones.

1200 vatios de potencia
para un calentamiento
rapido, con 11 niveles de
potencia.

Capacidad de 0.6 pies
cubicos que se adaptan
facilmente a una
bandeja pequefia
estandar.

Hasta 100 menus
programables para
simplificar la coccion y
asegurar resultados
consistentes.

La comida puede ir del
congelador a la mesa en
cuestion de minutos.
Controles téactiles faciles
de usar.

Interior y exterior en
acero inoxidable para
muchos de afios de uso
comercial.

Interruptor de bloqueo,
disefiado para maxima
durabilidad y una larga
vida util.

Dimensiones de cuerdo
a la imagen proyectada
Sus controles
programables faciles de
usar incluyen 100
elementos de mend
programables para
mayor consistencia, y
una opcion de entrada
de tiempo ofrece una
excelente flexibilidad.
También tiene cinco
niveles de potencia para
garantizar una facil
personalizacion.
Ademaés, las
almohadillas tactiles
Braille cumplen con ADA
para que pueda cumplir
con todos los requisitos
reglamentarios.

UNIDAD 1

$9.356.514,00

$11.664.493,00

NO COTIZO
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Dimensiones exteriores:
800 x 730 x 600 mm

Dimensiones interiores:
650 x 550 x 295 mm

Capacidad: 2 x GN 1/1 &
400 X 600 mm

Peso: 52 Kg
Potencia: 1,55 KW
Voltaje. 230 \%

Mantenimiento
homogéneo de la
temperatura (regulacion
mediante termostato 20-
91°C) de sus tentempiés,
pizzas, quiches,
sandwiches y bolleria
mediante ventilacion de
aire  en la vitrina
calefactora. Control de la
humedad para que los
VITRINA productos conserven su
2 CALIENTE esponjosidad gracias al | UNIDAD 1
EXHIBIDORA | cajén de agua.
Suministrados de serie
con un visor de menu
personalizable a peticién
en funcion de la cantidad.
Capacidad: todas las
bandejas GN
empotrables (H. max.
100 mm). Modelo a la
foto con  imagenes
pequefias en la parte
inferior de la vitrina, con
tapa abatible en la parte
superior,

la rejilla de presentacién
interior, la  bandeja
inferior, las  puertas
posteriores  correderas,
los cristales laterales y el
cristal abombado son
totalmente
desmontables.
lluminacion de LED
blanco frio, interruptores
de encendido/apagado.
Suministrado sin plato ni
bandeja GN.

$ 8.066.530,00

$10.056.274,00

NO COTIZO
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Licuadora anti
ruido con tapa
Quiet One,

3 velocidad
variable,
capacidad 48
0z/1.4 1t

DIMENSIONES

Alto 45,7 cm
Ancho 21,6 cm
Profundo 27,2 cm
Altura con la tapa abierta:
62,2 CAPACIDAD 1.4 Lt
por carga
VOLTAJE: 120 V, 50/60
Hz

15 Amperios, Potencia
del motor: 3 HP Cm
PESO: 9.07 kg (12.7 kg
con caja), Tapa antirrudo
con manija en acero
inoxidable.

Sobre el mostrador:
#36019 / Integrada al
mostrador: #40009
Motor: Motor de =3
caballos de potencia
maxima de salida
Sistema eléctrico: 120 V,
50/60 Hz, 150 A
Embalaje: 1,4 L
transparente y apilable,
altamente resistente a
impactos, completo con

juego de laminas
Advance y tapa, ademas
del cerramiento

desmontable. Peso neto:
9,1 kg, (12,7 kg con la
caja) Dimensiones:
Sobre el mostrador 45,7
x21,6x27,2cm (HxAX
P) Altura con tapa
abierta: 62,2 cm
Dimensiones: Integrada
al mostrador 41,9 x 21,6
X 272 cm (Hx A x P)
Altura con tapa abierta:
58,4 cm Profundidad
debajo del mostrador: 3,0
cm

UNIDAD

$ 7.564.647,00

$9.430.593,00 | NO COTIZO

Licuadora
4 industrial -Prep
64 0z. 2.3 HP

Dimensiones 45 x 20.3 x
22.9 cm, Potencia de
motor 2.3 HP Capacidad
64 oz (1.9 L) Peso 5.5
kgdos  pisones que
permite el control y
facilita el procesamiento
de ingredientes densos,
El interruptor de
encendido/apagado
vuelve automéaticamente
a la posicién neutra, lo
que ayuda a prevenir
arranques accidentales
Material: Plastico - Acero
Inoxidable

Capacidad: 2 litros
Dimensiones 44.96 X
20.32 x 2286 cm
Peso: 5,5 Kg

UNIDAD

$2.756.711,00

$3.984.558,00 | NO COTIZO
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CLUB MILITAR

Dimensiones : 44.95 x
20.32 x 22.86 (alto x
ancho X fondo)
Valores nominales
eléctricos: 120 V, 50/60
Licuadora Hz, 115 Amps
industrial Caballos de fuerza:
BarBoss motor de 2.3 caballos de
Advance 32 oz | fuerza de salida maxima
Peso del producto: 5.5 kg
(6 kg con caja)
Corlor de la base: rojo
Cuchillas rectas como se
determina en la imagen

UNIDAD 1 $2.896.426,00 | $3.601.087,00 | NO COTIZO

Fabricada en acero
inoxidable y plastico
alimentacién manual de
naranja.
Fuente alimentacién: 110
vol / 60hz
Motor: 120 w
Tamafio de naranja: 40-
90 mm (diametro)
exprime 21 a 25
Extractor naranjas/mandarinas por
semiautomatico | minuto.
capacidad de la cesta: 6
kg.
Tamafio equipo : 40x 30
X78 cm peso:50 kg.
potencia: 110v/ 60hz.
rendimiento: pensado
para consumos de
moderado a  medio
(aprox. 12 horas
continuas)

UNIDAD 1 $4.641.000,00 | $ 10.406.550,00 | $ 4.600.000,00

PROYECCION PRECIO REFERENCIA Y CANTIDADES MINIMAS:

Para la proyeccion de los precios se tuvo en cuenta la cotizacion avalada por el Comité Técnico
Estructurador, junto con el precio histérico; tomando como referencia los valores unitarios
presentados; posteriormente, el comité econémico procede a identificar la dispersién existente
entre los precios, con el fin de realizar un analisis para el calculo del precio estimado de
referencia de acuerdo a lo sugerido por Colombia Compra Eficiente, aplicando las medidas de
tendencia, mediana, promedio, media geométrica mayor y menor valor.

MENOR VALOR: Entre las cotizaciones

MAYOR VALOR: Entre las cotizaciones

PROMEDIO: resultante entre las cotizaciones
MEDIANA: resultante entre las cotizaciones

MEDIA GEOMETRICA: resultante entre las cotizaciones
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Con la informacion contenida en el cuadro anterior de precios de cotizaciones, se procede a
calcular la dispersion entre los precios que sera tenida en cuenta para establecer el criterio
econdmico que se acogera para determinar el precio de referencia mas favorable para la
administracion, para ello el comité econdmico realiz6 los siguientes célculos:
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ITEM

NOMBRE DEL
BIEN

DESCRIPCION DEL

BIEN

UNIDAD MENOR
DE CANT VALOR
MEDIDA COTIZADO

PRECIO
PROMEDIO
COTIZADO

MEDIANA

MEDIA
GEOMETRICA

DESVIACION
ESTANDAR

%
DISPERCION

METRICA
UTLIZADA
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en acero
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Control digital. Lateral
derecha. Tiempo maximo
de coccidén 60 minutos.
Dos Magnetrones.

1200 vatios de potencia
para un calentamiento
rapido, con 11 niveles de
potencia.

Capacidad de 0.6 pies
cubicos que se adaptan
facilmente a una bandeja
pequefia estandar.

Hasta 100 menus
programables para
simplificar la coccion y
asegurar resultados
consistentes.

La comida puede ir del
congelador a la mesa en
cuestiéon de minutos.
Controles tactiles faciles
de usar.

Interior y exterior en
acero inoxidable para
muchos de afios de uso
comercial.

Interruptor de bloqueo,
disefiado para maxima
durabilidad y una larga
vida util.

Dimensiones de cuerdo a
la imagen proyectada Sus
controles programables
faciles de usar incluyen
100 elementos de menu
programables para mayor
consistencia, y una
opcioén de entrada de
tiempo ofrece una

$9.356.514,00 | $ 10.510.503,50

$10.510.503,50

$10.446.960,90

$ 771.062,40

7%

PRECIO
PROMEDIO
COTIZADO
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excelente flexibilidad.
También tiene cinco
niveles de potencia para
garantizar una facil

personalizacion. Ademas,

las almohadillas tactiles
Braille cumplen con ADA
para que pueda cumplir
con todos los requisitos
reglamentarios.
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Dimensiones exteriores:
800 x 730 x 600 mm

Dimensiones interiores:
650 x 550 x 295 mm

Capacidad: 2 x GN 1/1 &
400 X 600 mm

Peso: 52 Kg
Potencia: 1,55 KW
Voltaje. 230 Y,

Mantenimiento

homogéneo de la
temperatura  (regulacion
mediante termostato 20-
91°C) de sus tentempiés,
pizzas, quiches,
sandwiches y bolleria
mediante ventilacion de
aire en la vitrina
calefactora. Control de la
humedad para que los
productos conserven su
esponjosidad gracias al
cajén de agua.
Suministrados de serie
con un visor de menu
personalizable a peticion
en funcion de la cantidad.
Capacidad: todas las
bandejas GN empotrables
(H. max. 100 mm). Modelo
a la foto con imagenes
pequefias en la parte
inferior de la vitrina, con

UN

$ 8.066.530,00

$9.061.402,00

$9.061.402,00

$9.006.621,78

$ 664.745,27

7%

PRECIO
PROMEDIO
COTIZADO
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tapa abatible en la parte
superior,

la rejilla de presentacion
interior, la bandeja
inferior, las puertas
posteriores  correderas,
los cristales laterales y el
cristal abombado son
totalmente desmontables.
lluminacion de  LED
blanco frio, interruptores
de encendido/apagado.
Suministrado sin plato ni
bandeja GN.




Licuadora anti
ruido con tapa
Quiet One,
velocidad
variable,
capacidad 48
0z/1.4 1t
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DIMENSIONES
Alto 45,7 cm
Ancho 21,6 cm

Profundo 27,2 cm
Altura con la tapa abierta:
62,2 CAPACIDAD 1.4 Lt
por carga
VOLTAJE: 120 V, 50/60
Hz

15 Amperios, Potencia del
motor: 3 HP Cm
PESO: 9.07 kg (12.7 kg
con caja), Tapa antirrudo
con manija en acero
inoxidable.

Sobre el  mostrador:
#36019 / Integrada al
mostrador: #40009 Motor:
Motor de =3 caballos de
potencia maxima de
salida Sistema eléctrico:
120 V, 50/60 Hz, 15,0 A
Embalaje: 1,4 L
transparente y apilable,
altamente resistente a
impactos, completo con
juego de laminas Advance
y tapa, ademéas del
cerramiento desmontable.
Peso neto: 9,1 kg, (12,7 kg
con la caja) Dimensiones:
Sobre el mostrador 45,7 x
21,6 x27,2cm (HxAXP)
Altura con tapa abierta:
62,2 cm Dimensiones:
Integrada al mostrador
41,9x 21,6 x27,2cm (Hx
A x P) Altura con tapa
abierta: 58,4 cm

UN 1 $7.564.647,00 | $8.497.620,00

$ 8.497.620,00

$ 8.446.248,10

$ 623.386,12

7%

PRECIO
PROMEDIO
COTIZADO
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Profundidad debajo del
mostrador: 3,0 cm
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Dimensiones 45 x 20.3 x
22.9 cm, Potencia de
motor 2.3 HP Capacidad
64 oz (1.9 L) Peso 5.5
kgdos pisones que
permite el control y facilita
el procesamiento de
ingredientes densos, El
interruptor de
encendido/apagado
vuelve automaticamente a
la posicién neutra, lo que
ayuda a prevenir
arranques  accidentales
Material: Plastico - Acero
Inoxidable

Capacidad: 2 litros
Dimensiones 44.96 X
20.32 x 2286 cm
Peso: 5,5 Kg

UN 1 $2.756.711,00 | $3.370.634,50

$ 3.370.634,50

$ 3.314.253,29

$394.241,93

12%

PRECIO
PROMEDIO
COTIZADO

Licuadora
industrial
BarBoss

Advance 32 oz

Dimensiones 4495 x
20.32 x 22.86 (alto x
ancho X fondo)
Valores nominales
eléctricos: 120 V, 50/60
Hz, 115 Amps
Caballos de fuerza: motor
de 2.3 caballos de fuerza
de salida maxima
Peso del producto: 5.5 kg
(6 kg con caja)
Corlor de la base: rojo
Cuchillas rectas como se
determina en la imagen

UN 1 $2.896.426,00 | $3.248.756,50

$ 3.248.756,50

$3.229.594,71

$ 235.585,86

7%

PRECIO
PROMEDIO
COTIZADO
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Fabricada en acero
inoxidable y  plastico
alimentacién manual de

naranja.

Fuente alimentacion: 110
vol / 60hz
Motor: 120 w
Tamafio de naranja: 40-90
mm (diametro)

exprime 21 a 25
naranjas/mandarinas por
minuto.

capacidad de la cesta: 6
kg.

Tamafio equipo : 40x 30
X78 cm peso:50 kg.
potencia: 110v/ 60hz.
rendimiento: pensado
para consumos de
moderado a medio (aprox.
12 horas continuas)

UN

$ 4.600.000,00

$6.549.183,33

$ 4.641.000,00

$ 6.056.551,18

$1.029.937,22

16%

PRECIO
PROMEDIO
COTIZADO
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CANTIDADES MINIMAS
Por tratarte de un Proceso de tracto sucesivo y/o monto agotable su cantidad minima es 1

PRECIO DE REFERENCIA

NOMBRE DEL < UNIDAD DE
BIEN DESCRIPCION DEL BIEN MEDIDA

PRECIO DE

=, REFERENCIA

CANT

Control digital. Lateral derecha.
Tiempo maximo de coccién 60
minutos. Dos Magnetrones.
1200 vatios de potencia para un
calentamiento rapido, con 11
niveles de potencia.

Capacidad de 0.6 pies cubicos que
se adaptan facilmente a una
bandeja pequefia estandar.
Hasta 100 menus programables
para simplificar la coccién y

Horno microondas
linea comercial de
trabajo medio -
1200W en acero
inoxidable

asegurar resultados consistentes.
La comida puede ir del congelador
a la mesa en cuestién de minutos.
Controles tactiles faciles de usar.
Interior y exterior en acero
inoxidable para muchos de afios de
uso comercial.

Interruptor de bloqueo, disefiado
para maxima durabilidad y una
larga vida util.

Dimensiones de cuerdo a la
imagen proyectada Sus controles
programables faciles de usar
incluyen 100 elementos de menu
programables para mayor
consistencia, y una opcién de
entrada de tiempo ofrece una
excelente flexibilidad. También
tiene cinco niveles de potencia
para garantizar una facil
personalizacion. Ademas, las
almohadillas téactiles Braille
cumplen con ADA para que pueda
cumplir con todos los requisitos
reglamentarios.

$10.510.503,50
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Dimensiones exteriores: 800 x 730
X 600 mm
Dimensiones interiores: 650 x 550 x
295 mm
Capacidad: 2 x GN 1/1 & 400 x 600
mm
Peso: 52 Kg
Potencia: 1,55 KW
Voltaje. 230 \%
Mantenimiento homogéneo de la
temperatura (regulacién mediante
termostato  20-91°C) de sus
tentempiés, pizzas, quiches,

VITRINA | N do aire en . viina

2 CALIENTE calefactora. Control de la humedad UN 1 $9.061.402,00
EXHIBIDORA )

para que los productos conserven
su esponjosidad gracias al cajon de
agua. Suministrados de serie con
un visor de menl personalizable a
peticién en funcién de la cantidad.
Capacidad: todas las bandejas GN
empotrables (H. méax. 100 mm).
Modelo a la foto con imagenes
pequefias en la parte inferior de la
vitrina, con tapa abatible en la parte
superior,

la rejilla de presentacion interior, la
bandeja inferior, las puertas
posteriores correderas, los cristales
laterales y el cristal abombado son

totalmente desmontables.
lluminacién de LED blanco frio,
interruptores de

encendido/apagado. Suministrado
sin plato ni bandeja GN.
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DIMENSIONES
Alto 45,7 cm
Ancho 21,6 cm
Profundo 27,2 cm
Altura con la tapa abierta: 62,2
CAPACIDAD 1.4 Lt por carga
VOLTAJE: 120 V, 50/60 Hz
15 Amperios, Potencia del motor: 3
HP Cm
PESO: 9.07 kg (12.7 kg con caja),
Tapa antirrudo con manija en acero
inoxidable.
Sobre el mostrador: #36019 /
Licuadora anti ruido | Integrada al mostrador: #40009
con tapa Quiet Motor: Motor de =3 caballos de
3 One, velocidad potencia maxima de salida Sistema UN 1 $ 8.497.620,00
variable, capacidad | eléctrico: 120 V, 50/60 Hz, 15,0 A
48 0z/1.4 It Embalaje: 1,4 L transparente y
apilable, altamente resistente a
impactos, completo con juego de
laminas Advance y tapa, ademas
del cerramiento desmontable. Peso
neto: 9,1 kg, (12,7 kg con la caja)
Dimensiones: Sobre el mostrador
45,7 x 21,6 x 27,2 cm (H x A x P)
Altura con tapa abierta: 62,2 cm
Dimensiones: Integrada al
mostrador 41,9 x 21,6 x 27,2 cm (H
x A x P) Altura con tapa abierta: 58,4
cm  Profundidad debajo  del
mostrador: 3,0 cm

Dimensiones 45 x 20.3 x 22.9 cm,
Potencia de motor 2.3 HP
Capacidad 64 oz (1.9 L) Peso 5.5
kgdos pisones que permite el
control y facilita el procesamiento de
ingredientes densos, El interruptor
Licuadora industrial de gn_cendido/apagado vu_e_lye
4 -Prep 64 0z. 2.3 HP automaticamente a la posicion UN 1 $ 3.370.634,50

neutra, lo que ayuda a prevenir
arranques accidentales Material:

Plastico - Acero Inoxidable
Capacidad: 2 litros
Dimensiones 44.96 x 20.32 x 22.86
cm

Peso: 5,5 Kg

Dimensiones : 44.95 x 20.32 x 22.86
(@ato x ancho x  fondo)
Valores nominales eléctricos: 120
V, 50/60 Hz, 115 Amps
Licuadora industrial | Caballos de fuerza: motor de 2.3

5 BarBoss Advance | caballos de fuerza de salida maxima UN 1 $ 3.248.756,50
320z Peso del producto: 5.5 kg (6 kg con
caja)
Corlor de la base: rojo

Cuchillas rectas como se determina
en laimagen
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Fabricada en acero inoxidable y
plastico alimentacion manual de
naranja.

Fuente alimentacion: 110 vol / 60hz
Motor: 120 w
Tamafio de naranja: 40-90 mm
(diametro)

exprime 21 a 25
naranjas/mandarinas por minuto. UN 1 $6.549.183,33
capacidad de la cesta: 6 Kkg.
Tamafio equipo : 40x 30 x78 cm

Extractor
semiautomatico

peso:50 kg.
potencia: 110v/ 60hz.
rendimiento: pensado para
consumos de
moderado a medio (aprox. 12 horas
continuas)

El comité econdmico estructurador, establece para el PRECIO DE REFERENCIA asi:

Como precio de referencia para todos los items se toma el precio promedio ya que al ho tener
un estudio de mercado tan amplio no es recomendable dejar el menor valor cotizado, toda vez
gue la modalidad de seleccién del proceso es de subasta inversa.

NOTA 1: La oferta debe ser presentada sin sobrepasar el PRECIO UNITARIO DE
REFERENCIA por ITEM establecido por el CLUB MILITAR ni sobrepasar el presupuesto oficial,
si la propuesta supera el valor referencia por item se entendera que se encuentra incursa en
CAUSAL DE RECHAZO.

NOTA 2: Para las propuestas del régimen comun que incluyen IVA, en ningun caso el valor
ofertado mas el IVA puede superar el valor de referencia Incluido IVA, para las propuestas del
régimen simplificado el valor de referencia sera el valor establecido antes de IVA.

NOTA 3: La evaluacion econémica se hara sobre el valor total ofertado antes de la inclusion del
IVA cuando aplique. Para la Evaluacién Econémica, se tomara la informacién consignada en
LA LISTA DE PRECIOS publicada en la plataforma SECORP II.

NOTA 4: Los proponentes deben presentar su propuesta econdmica con los requisitos de ley
gue establece el estatuto tributario en caso de que algun elemento este exent6 del impuesto a
las ventas IVA ¢ aplique otra tarifa el proponente sustentara al comité econémico evaluador y
el verificara con el fin de que el presente proceso cumpla con los principios de la contratacion
publica.

5. CALCULO DE INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL

51. TAMARNO DE LA MUESTRA

Como resultado del andlisis de la oferta respecto del mercado potencial para la interventoria de
obras se tiene un segmento del mercado local y/o nacional que podrd proveer el objeto a
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contratar, de acuerdo con la informacién de la base de datos del REGISTRO UNICO

EMPRESARIAL Y SOCIAL (RUES).

Durante el presente estudio de sector se identificaron los oferentes cuyas caracteristicas y/o
perfil se ajusta para el cumplimiento del plan de necesidades. Para dar aplicacion a las variables
estadisticas se toma un muestreo relevante del sector o segmento del mercado, en
consecuencia, son quince (15) empresas a nivel nacional que han participado o celebrado
contratos con objeto similar al del presente proceso y que a su vez cumplen con la actividad
economica relacionada asociada al transito comercial requerido

No NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL PROPONENTE NIT CIUDAD

1 GLOBALSYSTEMAS & LOGISTICAS S.A.S. 900414883-9 APARTADO

2 SUMINISTROS Y ASESORIAS S&R S.A.S 901263311-2 BOGOTA

3 SAGA CONSULTING AND INVESTMENT SAS 901269444-0 BOGOTA

4 LICITACIONES Y ASESORIAS LICCONT SA'S 901058050-7 BOGOTA

5 JIMMY ARENAS VELASCO 80048498 2 BOGOTA

6 MAXIMUEBLES JC SAS 900802186-8 BUCARAMANGA
7 JORGE ELIECER RUANO MARQUEZ 16271532-7 PALMIRA

8 PUYO LOPEZ YANETH 36381210-5 POPAYAN

9 FRICON SOLUCIONES SAS 900272781-5 BOGOTA

10 COLCONDI SAS 901011888 9 BOGOTA

11 RAMG SAS 901547135-2 BOGOTA

12 INMERTEX SAS 901309333-4 TUNJA

13 SAFE TECH SAS 900391475-6 BOGOTA

14 ALEXANDER BATISTA FRANCO 88279638-7 BOGOTA

15 CRISTIAN ORJUELA GARZON 1075243425-3 VILLAVICENCIO

5.2. Analisis estadistico y aplicacion de formula

a. Formulas sugeridas.

Las siguientes son las formulas estadisticas sugeridas para hallar el mejor indicador de

mercado garantizando pluralidad y proteccion a los recursos de la entidad.
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b. Aplicacion de formulay andlisis

Andlisis de indicadores del RUP de los potenciales contratistas

De acuerdo a lo previsto en el numeral 3 del articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015,
los indicadores verificables de capacidad financiera son indice de liquidez, indice de
endeudamiento y razén de cobertura de intereses y los indicadores de capacidad
organizacional son Rentabilidad sobre el patrimonio y Rentabilidad sobre activos.

Visto entonces lo anterior y teniendo como insumo principal el “MANUAL PARA DETERMINAR
Y VERIFICAR LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE
CONTRATACION” M-DVRHPC-05 expedido por Colombia Compra Eficiente. En el proceso de
obtencion de informacion financiera de las empresas, se logra identificar que los datos de indice
de liquidez; nivel de endeudamiento y razén de cobertura de intereses; de los posibles
contratistas no son uniformes, por lo que es procedente aplicar la formula de media aritmética
y desviacion estandar para determinar la dispersion de los datos y obtener el comportamiento
normal del mercado y ajustar los indicadores con el objeto de buscar la pluralidad de oferentes.
Consultas realizadas en el RUES (REGISTRO UNICO EMPRESARIAL Y SOCIAL).

DESVIACION ESTANDAR MUESTRAL

N > (x-x)
=3 pe
MEDIA ARITMETICA
o _ 2i=1Xs
mn

De acuerdo a lo anterior se determina lo siguiente:

NOMBRE O RAZON
No SOCIAL DEL
PROPONENTE

NIT

CIUDAD

LIQUIDEZ

ENDEUDAMIENTO

RAZON DE
COBERTURA DE
INTERES

RENTABILIDAD
PATRIMONIO

RENTABILDIAD
ACTIVO
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ADQUISICION DE EQUIPOS INDUSTRIALES PARA LA g
CLUB MILITAR ELABORACION Y PRODUCCION DE ALIMENTOS Y
BEBIDAS DEL CLUB MILITAR.”
GLOBALSYSTEMAS
& LOGISTICAS 900414883-9 APARTADO 5,77 0,77 837,46 0,46 01
1 |[S.AS.
SUMINISTROS Y
ASESORIAS S&R 901263311-2 BOGOTA 53,4 0,01 INDETERMNADO 0,18 0,18
2 |sAs
SAGA
CONSULTING AND | 901269444-0 BOGOTA 1,51 0,58 30,96 0,27 0,11
3 | INVESTMENT SAS
LICITACIONES Y
ASESORIAS 901058050-7 BOGOTA 31,19 0,03 INDETERMNADO 0,45 0,44
4 |LICCONTSAS
JIMMY ARENAS
5 | VELASCO 80048498 2 BOGOTA 6,34 0,13 1197 0,18 0,15
6 g":g'MUEBLES JC | 900802186-8 | BUCARAMANGA | 3,32 0,48 8,17 0,27 0,14
JORGE ELIECER
7 | RUANO MAROUEZ | 162715327 PALMIRA 5,45 0,26 1,6 0,04 0,03
PUYO LOPEZ
8 | YANETH 36381210-5 POPAYAN 19,57 0,19 132,7 0,28 0.2
FRICON
9 | SOLUCIONES sas | 9002727815 BOGOTA 341 0,32 252,41 0,36 0,24
10 | COLCONDI SAS 901011888 9 BOGOTA 717 0,26 54,69 0,45 0,33
11 | RAMG SAS 901547135-2 BOGOTA 77,84 0 INDETERMNADO 0,19 0,18
12 | INMERTEX SAS 901309333-4 TUNJA 25,98 0,03 75,19 0,56 0,54
13 | SAFE TECH SAS 900391475-6 BOGOTA 10,65 0,08 9,87 0,31 0,28
ALEXANDER
14 | BATISTA FRANCO 88279638-7 BOGOTA 7,99 0,08 20,3 0,17 0,16
CRISTIAN
15 | ORIUELA GARZON | 10752434253 | VILLAVICENCIO | 16,13 0,14 INDETERMNADO 0,62 0,56
INDICADORES ESTABLECIDOS 151 0,45 16 0,16 0,08
RAZON DE
FORMULAS UTILIZADAS LIQUIDEZ | ENDEUDAMIENTO | COBERTURA DE RENIAEIEIRAE) | RSN
PATRIMONIO ACTIVO
INTERES
DESVIACION ESTANDAR 21,53 0,23 355,36 0,16 0,16
MEDIA ARITMETICA O
PROMEDIO 18,38 0,22 238,21 0,32 0,24
MINIMO 1,51 0 1,6 0,04 0,03
MAXIMO 77,84 0,77 1197 0,62 0,56

Para determinar el indicador de liquidez se estableci6 el valor minimo de la muestra, para el
indicador de endeudamiento se utilizé el promedio mas dos desviaciones estandar con el fin de
conservar el principio de pluralidad y con ello, generar beneficio para la Entidad. Este
procedimiento es avalado en el “MANUAL PARA DETERMINAR Y VERIFICAR LOS
REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE CONTRATACION” M-DVRHPC-05
expedido por Colombia Compra Eficiente.

Para el indicador de razdn de cobertura de intereses, se utilizé el menor valor de la muestra y
para rentabilidad del patrimonio y rentabilidad del activo se utilizé6 el promedio menos una
desviacion estandar, considerando todos los factores de mercado, con el objetivo de generar
la participacion del mayor numero proveedores, claro esta, sin poner el riesgo el presupuesto
de la Entidad.
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NOTA: Todos los datos financieros de las empresas utilizadas para la muestra del presente
estudio fueron adquiridos a través de https://www.rues.org.co/, donde se procedié a la
verificaciébn del RUP de cada una de ellas verificando que a la fecha tuviesen vigente dicho
registré publico.

Una vez calculados los Indicadores de capacidad financiera y organizacional; estos quedan
establecidos de la siguiente manera para el presente proceso de Contratacion:

5.3.  INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA (Articulo 2.2.1.1.1.5.3 DECRETO
1082 DE 2015)

NOMBRE DEL INDICADOR INDICE REQUERIDO
indice de liquidez Mayor o igual a 1,51
indice de endeudamiento Menor o igual a 0,45
Razon de cobertura de interés Mayor o igual a 1,6

Seran declaradas, que CUMPLEN FINANCIERAMENTE las propuestas que cumplan, los
indices minimos de los indicadores mencionados en la anterior tabla o tengan un indice superior.
Cada indicador se evaluara por separado y utilizando las férmulas indicadas en cada caso.

Razo6n corriente: (liguidez) = activo corriente/ pasivo corriente.

El indice de liquidez indica la capacidad que tiene el proponente para cumplir con sus
obligaciones de corto plazo.

indice de endeudamiento = pasivo total / activo total.

El indice de endeudamiento determina el grado de endeudamiento en la estructura de
financiacién del proponente.

Razén de Cobertura de Intereses = utilidad operacional / gastos de intereses

La razén de cobertura de intereses indica el nimero de veces que la utilidad operacional cubre
los gastos financieros.

Para el caso de los consorcios, uniones temporales y demas el método de evaluacion sera por
porcentaje de participacion tal y como se indica en la siguiente formula:

Cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de cada componente del indicador
de acuerdo con su participacion en la figura del oferente plural (union temporal, consorcio o
promesa de sociedad futura).



https://www.rues.org.co/
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[ Z ', Componente 1 del indicador, X porcentaje de paﬂicfpacﬁén,)

(ii) Indicador =
" Componente 2 del indicador. X porcentaje de participacién
P i AP I P P ;

En caso de que el proponente sea una Entidad Sin Animo de Lucro Publica, al considerarse
gue no tiene como propdsito la consecucion de beneficios econdémicos, su estabilidad y
solvencia financiera estan soportadas en el presupuesto general de la Nacion, por tal razén su
participacién no pone en riesgo la eventual ejecucién del contrato. En este orden de ideas, para
este tipo de entidades, el indicador de razén de cobertura de intereses no se tendra en cuenta
para la verificacion de los requisitos habilitantes financieros, calificAndose como CUMPLE
FINANCIERAMENTE.

5.4. INDICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL (Articulo 2.2.1.1.1.5.3
DECRETO 1082 DE 2015)

El proponente debe cumplir con los siguientes indicadores con base en la informacién tomada
en las mismas fuentes y en las condiciones descritas para la verificaciébn de la capacidad
financiera, aplicadas en la capacidad organizacional:

NOMBRE DEL INDICADOR INDICE REQUERIDO
Rentabilidad del patrimonio Mayor o igual a 0,16
Rentabilidad del activo Mayor o igual a 0,08

Seran declaradas, que CUMPLEN ORGANIZACIONALMENTE las propuestas que cumplan
con los porcentajes minimos o superiores de los indicadores mencionados en la anterior tabla.

Rentabilidad sobre el Patrimonio = utilidad operacional / patrimonio

Determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion
de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio.

Rentabilidad sobre Activos = utilidad operacional / activo total

Determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion
de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo.

Para el caso de los consorcios, uniones temporales y demas el método de evaluacion sera por
porcentaje de participacion tal y como se indica en la siguiente formula:

Cada uno de los integrantes del oferente aporta al valor total de cada componente del indicador
de acuerdo con su participacion en la figura del oferente plural (unién temporal, consorcio o
promesa de sociedad futura).
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" Componente 2 del indicador. X porcentaje de participacién,
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La habilitacion de cada proponente se determinara por el cumplimiento de cada uno de los
indicadores organizacionales mencionados anteriormente. Cada indicador se evaluara por
separado y utilizando las férmulas indicadas en cada caso.

NOTAS A LOS ASPECTOS FINANCIEROS OBJETOS DE VERIFICACION

1.

En el evento en que el proponente sea un consorcio o unién temporal, su acreditacion
de la capacidad Financiera y de Organizacién serd igual a la sumatoria de los valores
individuales de los indicadores financieros descritos en los numerales anteriores

De conformidad a lo establecido en el DECRETO 1041 DEL 21 DE JUNIO DE 2022
para los procesos de seleccién cuyo acto administrativo de apertura o invitacion
se publigue a partir del 1 de julio de 2021. las entidades estatales al estructurar
sus procedimientos de seleccidn tendran en cuenta la informacién vigente y en
firme en el RUP, por lo que al evaluar las ofertas verificaran el
cumplimiento de los requisitos habilitantes de capacidad financiera vy
organizacional, con los indicadores del mejor afio que se refleje en el registro de
cada proponente. De esta manera, los oferentes podran acreditar el cumplimiento
de estos reguisitos habilitantes con los mejores
indicadores de los ultimos tres (3) afios. En todo caso, se estableceran indicadores
proporcionales al procedimiento de contrataciéon

XIMENA HURTADO ESCANDON

Comité econémico estructurador




