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eldepésito del archivo de la Empresa, de acuerdo con las especificaciones dadas en el anexo técnico.
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- X . - Se
No presentacion de oferentes o si se g Planeacion de la contratacion, en el Plan Anual de gg¢2
. presentan no cumplan los requisitos 2 Adauisiciones y de Inversion acorde a los tiempos 55¢ Realizar Ia revision documental y emitir las
_ [ Inadecuada planeacion de las 2 82,
<= ! . - . previstos ° S suficientes requeridos para adelantar los proceso de Ss2528 de Durante la
= § | € |tiempos requeridos para Posibilidad de afectacion reputacional o econémica de la Empresa por demoras en la etapa precontractual, ’ ) 3 g i 1008 P N 5388 . |
s|le|2 |5 : L sonas No se satisfaga la necesidad prevista 2 3 H contratacion y radicacion de los procesos acorde a ello, g 5 5T 32 |conlos procesos de contratacion a adelantary | planeacion,
5 | E|§ |8 |adelantar el proceso de contractual que inciden en la ejecucion y posterior entrega del proyecto y la satisfaccion de las necesidades ‘ ! ] s Riesgo | & " 1] ! ; 2228 o ’
1| 25|88 ¢ . ; dentro de los tiempos establecidospara | 1 [ 3 | 3 | & | 4 & | s |cronogramas estimados de los procesos de contratacion s | 2| 5|3 |Riesgobajo | ZE 5 |revision de los cronogramas acordes entre formulacion y de
2] 2| E |contrataciony de ejecucion de la comunidad. 8 K bajo | = X o g 2 g8 : muiace
S|E|l= |8 la entrega de los proyectos. & s con tiempos suficientes de revision y aprobacion de g £5 g |otros ahistéricos de la Empresa Ejecucion del
& | & |acorde alas necesidades del N g - s ESE s i
rovecto Que el cronograma no establezca $ actividades o productos por los competentes. Actualizacion, 2528 |Enelejercicio del Comité de Proyectos y en el proceso
proyecto. tiempos razonables en la etapa g seguimiento y generacion de alertas en el comité de < £5s informe trimestral.
precontractual y de ejecucion w proyectos y en el informe trimestral. § 2E
58 °
E
&
]
No cumplimiento a las metas y objetivos 2.5
de la Empresa. SE% ) -
§ - P! y 25§ Realizar la revision documental y emitir las
c | g [Deficiente del " No contar con los bienes, servicios, ° " 88%
= 5|8 de no de oferentes al proceso o demoras en la seleccin del contratista que afecten ' ° 3 o Realizacion de estudios del mercado completos, N £ 8 S [recomendaciones respectivas a los procesos Durante la
S | 2| g | £ |presupuestoparala e consultorias u obras en la oportunidad 2 3 g 2 5 5EE 4 A e
s |E| 8| ? Ia ejecucion de los proyectos ! s g Riesgo | & actualizados y soportados. 1] ! ; 22§  |decontratacion que conozca verificando entre |  planeacion y
2| 2] 5| § | g |determinacion del valor del requerida 1 |G |3|8]|4 5| s h s | 2| 5|3 | Riesgobajo 53838 h e
5|22 |¢% ) g K bajo | & D de acorde a las ] g G o |otros, procesos histdricos, procesos formulacion del
& | E| 8 | 8 |contrato que se pretende Riesgo reputacional respecto al < 5 A h s scS >
z |8 oy = férmulas y/o herramientas de conformidad con el sector 25 |adelantados por entidades con régimen de proceso
suscribir. cumplimiento de la Empresa de caraa g2 o
. O gE contratacién similar.
los clientes internos y externos. 38
890
5
RIESGOS DE SELECCION
i =
Realizar cronograma para el proceso de contratacion b3
i teniendo en cuenta el Manual de Contratacién de la 8-
Inadecuada planeacion de los S5
Empresa y en la normatividad vigente, para garantizar la 53
tiempos requeridos para adjudicacion oportuna. S8
5 |adelantar el proceso de . . . e g al del
= s |8 ¢ . Posibilidad de afectacion reputacional por Retraso en el inicio o desarrollo del proceso de contratacion, en el |Retraso en el inicio o desarrollo del o Articular las areas involucradas en el proceso para definir N 5E :
S | 2| $§ | 8§ |contrataciony de ejecucion ! : ¢ 2 5 g g 5 25 de procesos de contratacion de la Empresa y
s|El8]8 inicio de la ejecucion del contrato o en el inicio del contrato ocasionado por inadecuada planeacion de los | proceso de contratacion, en el inicio de k- g Riesgo | & tareas y tiempos, H 5 ; 23
3| 2| 5| 8| 8 |acordealas necesidades de la ) L < 2|5 |3|3]|s 5| s s | 2| 5|3 | RiesgoBajo 89 de los tiempos definidos en el Manual de Permanente
s 2le|g tiempos requeridos para adelantar el proceso de contratacion y de ejecucion acorde a las necesidades de la |Ia ejecucion del contrato o en el inicio 3 z medio | £ Consolidar las respuestas a las observaciones, adelantar la g g 5 ’
8| E| g |2 |Empresa 4 & o ° ES FE) Contratacién y los procedimientos de la
315 Empresa del proyecto. revision de las mismas y realizar seguimiento periodico a la 2
Deficiencia en la respuesta a las : . 28 Empresa.
observaciones presentadas al plataforma Secop II'y demés medios de comunicacion <8
present sefialados en los procesos de contratacion %2
proceso de contratacion ]
5
E
]
<
8
8
o
Declaratoria de desierta del proceso de 8
seleccion. =
Mayores plazos en la etapa de Contar con el equipo de profesionales idoneo y suficiente i
T |Deficienci n los recur: " licacion, seleccion, licacion del i r I ntratacion L3 Reuvision de | I T limient
S| o | g | E [Polciencias n 08 eSS | posibiiidad de promover y adelantar la seleccion de contratistas que no cumplan con la totalidad de los publicacién, seleccién, y adjudicacién del @ - para adelantar los procesos de contratacio 2 3 5% evisitn de los procesos y procedimientos de. | - poyanenie
S| 2|6 |§ |humanosytécnicos dela <. |contratista 2 5 3 3 3 8z contratacion acorde a los formatos y de la
s| 18|28 requisitos habilitantes o se encuentren incursos en alguna inhabilidad, incompatibilidad o conflicto de interés g S Riesgo | § 2 s g p . durante la
4| 2] 8| 8| 8 |Empresaparapromovery Efectos adversos paralaEmpresa,en | 2 | S [ 2 | | 4 E | s [conoceryaplicar el MIPG y el SIG velando por la 8 | 2|&| 3| Riegobajo s g verificacion y evaluacion de las ofertas A
I - T p que cause efectos adversos para la Empresa, en cuanto ala demora en el cubrimiento de la necesidad 8 z bajo | 2 g g 3 SE planeacion
S | & | g | & |adelantarlaseleccion del cuanto a la demora en el cubrimiento de g & yel continuo de los 25 conforme a los pliegos de condiciones o i
315 determinada en el objeto contractual E B 28 . adjudicacion
contratista Ia necesidad determinada en el objeto mismos incluyendo los procedimientos, incluyendo 8 términos de referencia y sus anexos
contractual. requisitos minimos acorde a norma. s
eventual ocurrencia en procesos de tipo <
penal, disciplinario o fiscal 3
4
5
E
&
RIESGOS DE CONTRATACION
K
G
g
g
Incentivo de utilizacion de la Plataforma SECOP Il de 8
manera transaccional £ Revisar y reportar dos veces ala semana la
_ Seguimiento por parte de la Direccién de Gestion 2 publicaci6n de los contratos y modificaciones
3 ! 3 " !
- s | g i Contractual y el Area Gestora a la publicidad de los S  parte de la Direccion de Gestion
| 2| § |5 |Falasenel dela ) Afectacion al principio de publicidad, © 5 3 Y P o g [} por par Dos veces ala
S1cslg]g o o1 de afectacion de la Empresa por la ausencia de publicacién del contrato o demoras h ‘ = s Riesgo | & contratos y su oportunidad. k- g ® Contractual, gestionar la publicacion de las
5 | 2] &| 2|8 |publicacion del contrato legalidad y transparencia. 2 |G |2]3)|4 S| s ! . % | 2|8 | 3| Riesgobajo 3 ! semana o cuando
5|28 en la publicacién del contrato o g z bajo | Paralas contrataciones adelantadas a través de esquemas g 3 c contrataciones adelantadas por la Empresa e
glalg|g Eventuales procesos disciplinarios 4 & ara clones ade an 4 s 5 . ‘ ! se requiera
olg fiduciarios se realizara seguimiento por parte de la H 2 informar a la Subgerencia Inmobiliaria las que
ia de Gestion del dela 8 correspondan al esquema fiduciario
publicacion del contrato. a
s
3
4
5
E
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eldepésito del archivo de la Empresa, de acuerdo con las especificaciones dadas en el anexo técnico.

Impacto después de tratamiento
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280 cuencia de la ocurrencia 2 g £ Tratamiento 8 @ H Monitoreo Periodicidad
e g = ] & S
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3
“ S Revisién dos veces a la semana del
Demoras en el inicio de la ejecucion del )
No cumplimiento de los > . ] cumplimiento a los requisitos de ejecucion de
< |requisitos de ejecucion del contrato, desarrollo y ejecucion del Incentivo de utilizacion de la Plataforma SECOP Il de 2 los contratos por parte de la Direccién de
3 25
- 3 " mismo manera transaccional 8 58 "
B | 2|5 | & |contrato o cumplimiento tardio N N N K 5 2 N . K kl ¥ Gestion Contractual Dos veces ala
S1E15 |2 , h Posibilidad de demoras o falencias en el cumplimiento de los requisitos de ejecucion del contrato por parte | Afectacion en la reputacion de la = 3 Riesgo | & Seguimiento por parte de la Direccién de Gestion 3 <4 " . S8 ?
6 | 2| 2| 3| 8 |probacion de la garantia del 2 ” " 3 2|5 2 s ! ; 2| % | 2|8 4| Riesgobajo ] Revisién por el Supervisor del contrato previo a| semana o cuando
5|28 |5 b la Empresa referentes a la oportunidad en la aprobacién de la garantia o expedicion del registro presupuestal | Empresa frente a los clientes internos y 3 g medio | 2 Contractual y el Area Gestora a la expedicion de los 8 3 5E P
& | 8| & | & |contrato, expedicion del registro & i} X ’ c 25 la firma del acta de inicio de la expedicién de(l) | se requiera
ol externos de la misma registros presupuestales y/o aprobacion de la garantia = 23
presupuestal) 38 registro(s) presupuestal(es) requeridos y la
Eventuales procesos fiscales y/o © aprobacion de la garantia que ampara el
disciplinarios 8 P! g a P
B contrato
E
3
4
5
E
&
Sefialar en los pliegos de condiciones o términos de
referencia la irrevocabilidad, (excepto lo previsto en el
articulo 9 de la Ley 1150 de 2007), del acto de adjudicacion
" o de la comunicacion de decisién de mejor oferta, los
Demoras en el inicio de la ejecucion del A : ! Establecer formatos de documentos del
contrato, desarrollo y ejecucion del ] términos preclisicos y perentorios del proceso de roceso de seleccion con la incorporacion de
] 5 | 2 [Recl de t bre ! vel g 6n, tramite de 4 S p d fialad: el
8| o | 5 | 2 |Reclamos deterceros sobrela mismo ° _ s arechio de peticion. marteiocion. de los mtereaad: ° ] ° as consideraciones sefialadas en el
glgle|s . . . . 2 5 £ como derecho de peticién, participacion de los interesados 2 g g
S| £| S | & [seleccion del oferente que Posibilidad de reclamos de terceros sobre la selecci6n del oferente que retrasen el perfeccionamiento del | Afectacion en la reputacion de la = S Riesgo ! . | g g y realizar el ala
71%|&| 3|8 2|5 |3|&|s : en el proceso de seleccién en los términos del procesode | 2 | @ | 2 | S | 4 | Riego bajo g g
& | 5| & | 5 |retrasen el perfeccionamiento Empresa frente a los clientes internos y 8 g medio | g oo 8 g z utilizaci6n de los formatos adoptados
w | contratc xtern la mism: 3 = imiento a las r t I
& & |del contrato @dermos de lamisma 2 Dar respuesta a las observaciones presentadas dentro del Seguimiento a as respuestas a las
Eventuales procesos penales, fiscales & ! 2 observaciones presentadas a los procesos de
proceso de seleccion y alas observaciones extemporaneas "
ylo disciplinarios @ contratacion
como derecho de peticién
Realizar alas
soportes y méito de las mismas y adelantar las actuaciones
judiciales que correspondan, cuando haya lugar a ello.
RIESGOS DE EJECUCION
El contratista y el supervisor o interventor, segiin
deberan realizar a
las disposiciones y/o regulaciones normativas que puedan Conceptos previos acerca de Ios proyecios de
afectar el contrato en cuanto a lo econémico. .
! 5 normatividad que se ponga de presente, en los
El contratista se obliga a ejecutar el objeto en su totalidad, 2 <
" 5 que se identifiquen las eventuales
de acuerdo al presupuesto ofertado, en los términos y g e iors e o proyectos.
condiciones descritos en el contrato y en sus respectivos g e 'ofma" o pos‘b“’esy
anexos. Por tanto, asi se discriminen ciertos o N
- ° afectaciones dirigidas a los responsables en la
Dificultades en la ejecucion del contrato. s factores del precio contenido en la propuesta, esto no S <! :
oo e 2 ! P ) g adopeion de los cambios normativos de los
o e Mayores costos en la ejecucion del . ° 3 implica que se deba reconocer la variacion en los precios N g o comocmionts
€| 2| & |5 |cambiosnormatvos que inciden |Posibiidad afectacion economica por cambios en la normativa que regula o ampara el contrato, contrato. g K] riesgo | & que sefiale el contratista, acorde a lo establecido en el 2 5 g e eomior. seqiin Corresponda
8| 8| 8|3 | % |enlaciecucion del contrato o del|administrativos, técnicos, legales, economicos ylo cualquier otro que le competa dentro de Ia ejecucién del | Retrasos en Ia ejecucién del contrato 2|s|s|&|s | dlgu o SI [contrato, el proceso de contratacién, el sistema de pagodel | 1 | & | 2 | §| 3 | Riegobajo H deber‘; e ol comtintn o guimiemo d‘; e|  Permanente
E d | & |8 |poyecto contrato. Afectacion reputacional del Distrito y/o la s 2 5 contrato o los riesgos asumidos por el contratista con la s = = ormas que rigen Ia materia dgurame a
© Empresa de cara a los clientes internos = contratacion ¢ que rig
& 4 ejecucion del contrato o del proyecto.
o externos En caso que se soporte la afectacion econémica a la s e b o o s s
ejecucion del contrato, que incida en el eqilibrio econémico i ol mn"'a usles deberkn mantenor o
del Contrato, se adelantara la revisién y verificacién entre la 3 ;aémweo e mareo reou oo o
Entidad y el contratista, previo concepto del supervisor o g Hormatidad vigente, agl, e tcidencias
interventor, segn corresponda, y en caso que se considere £ e 05 posibles aaminos puedan representar
se los que haya
. N a los contratos y/o proyectos.
lugar, a través de modificacién del contrato o mediante la ylo proy
utilizaci6n de los mecanismos juridicos contemplados en el
contrato o en sede judicial.
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oz 2t Impacto después de tratamiento
§c,880 g ] s Zo
c D ° S o kel
35350 3 5 8
52888 Consecuencia de la ocurrencia A = g £ Tratamiento ° s H Monitoreo Periodicidad
£ 2 E g 2 = 2 = o
Z5&3ay E i 5 8 g 5 ]
52 sg < g e 2
=6 33 E g 7
&s 2
s
Planear la contratacién con estimacion de plazos suficientes S
acorde a las normas para surtirse las revisiones, conceptos, g El supervisor o interventor, segin
Demoras en las revisiones, tramites, analisis, viabilidades, estudios, autorizaciones, E corresponda, deberan realizar la verificacion
conceptos, tramites, andlisis, Mayores plazos o sobre costos en la licencias y demas, por parte de entidades externas. Incluir ° constante y monitoreo al cronograma del
_ |viabilidades, estudios, ejecucion del contrato por demoras de en los cronogramas de los procesos de contratacion y del s contrato y alertar oportunamente sobre las
3lols |8 licencias y . . entidades externas. 2 ° contrato periodos para ajuste del contratista de los N 2 situaciones que puedan afectar o incidir
glels |5 h de afectacion del de ejecucién de los contratos o proyectos 3 5 s 3 5 g !
S | €13 | § |demas, por parte de entidades . P Atraso en la ejecucion del contrato por £ g Riego | § acorde a event > s g negativamente la ejecucién del contrato o del
91 8le| 2] ¢y por demoras en revisiones, conceptos, tramites, andlisis, viabilidades, estudios, autorizaciones, licencias y L 2 |8 5 g s 1| s | 2|5| 3| Riegobajo E i | Permanente
2| 2| 8|5 |pablicas o privadas externas, X h o suspension del mismo. g 2 bajo £ presentadas g g @ proyecto, asf mismo debera realizar
2|d|le|lg e demés, por parte de entidades pablicas o privadas externas, excediendo tiempos seffalados en las normas. ) IS . & =
il I | & |excediendo tiempos sefalados Eventuales afectaciones economicas por £ Realizar seguimiento en las entidades pablicas o privadas ] seguimiento sobre los soportes que den
en las normas, que inciden en la mayores permanencias o prérogas ala externas respectivas, al avance del tramite requerido y en 4 cuenta del estado de radicacién completa de
ejecucién del contrato o del ejecucion de los contratos caso que se estime pertinente debera radicar los derechos & los tramites, eventuales observaciones y
proyecto de peticion y deméas comunicaciones que den cuenta de > ajustes.
ello. k]
3
&
<
2
Incluir en los estudios previos, andlisis preliminar o 8
; . documento equivalente y en  los contratos y de las adiciones El Interventor o supervisor, segin
Eventual incumplimiento del contratista . quivalente y Y K pe A -
" ylo prérrogas el término para que se adelante la corresponda, debera verificar la actualizacion
debido a la ausencia de actualizacion de 2 ' : 5 : ‘
2 actualizacion de las garantias por parte del contratista. 3 de las garantias de los contratos, la suficiencia
las garantias o demoras en ello : " 8
) Generar minutas tipo de contratos y adiciones, prérrogas ylo 8 ¥ oportunidad acorde al contrato, los
° N Mayores costos en que deba incurrir la ! © 14 ' A )
S | pemoras en la actualizacion de Emmean a i de obtenet o con las sefialadas. 5 modificatorios, las adiciones y prérrogas de los
° S | las garantias del contrato en Seffalar en las minutas de las mudmcacmnes  aue se estme N mismos y en caso que no se de cumplimiento
s | 85| 5 | & casode adicion o prorroga a los resarcimiento completo de los Ia obligacion £3 oportuno por parte del contratista debera
g|1g|g|g|™ orroga de afectacion fiscal o penal por demoras en la actualizacién de las  |eventuales periuicios en que se incurra. 2 5 ’ ] 2 5 £2 !
= |38 mismos o de comunicacion a la = s Riego | B afin de darle a conocer agravaciones al rlesgo asegurado. s s g5 adelantar el requerimiento al contratista e
w|g|Yl3]3 garantias que amparan la ejecucion y liquidacion del contrato o en la comunicacion de las mismas a la Eventual agravacion del riesgo paralos | 3 | H | s no ; 2| % | 2|54/ Riegobajo c g : ! b Permanente
2| 5| 8| 8| aseguradoraen casode ! 3 g medio | £ Adelantar el seguimiento por parte el supervisor y de la g g g£ informar a la Direccion de Gestion Contractual
AR gura aseguradora o ausencia de actualizacion de las garantias aseguradores que impacte & & ‘ " ; & £5 val «
& | 5| w|E| modicaciones al contrato o Direcci6n de Gestién Contractual del perfeccionamiento, 8 para el inicio del proceso administrativo de
£ S ! negativamente en las reclamaciones de ° 2 ‘ W
£ 2 | ausencia de actualizacion de las publicacion y requisitos de ejecucion o adicionales S caracter sancionatorio o la reclamacion
8 " la Empresa, frente aa exigibilidad de las g
& garantias ; en las minutas de las modificaciones, adiciones o 2
garantias. r6rrogas g Remision por parte de la Direccion de Gestion
Eventuales procesos de tipo prorrog - g porp ecc
e e e PO iscal o realizar requerimientos al contratista de actualizacion de las 3 Contractual de correo electr6nico al Supervisor
. discipl garantias y adelantar los procedimientos administrativos de 2 0 4rea gestora, informando la aprobacion de
acciones de repeticion 3
caracter sancionatorio o de reclamacion, ante la ocurrencia g las garantias.
del evento =3
E
&
g ° el ] da, deberd
g . = supervisor, segin corresponda, debera
- |l&8|¢s Pérdida de la memoria documental ° B580 " po g "
$|2|$8 . . . . 2 5 K . 2 5 38835 |verificar presentacion de las garantias del
$|3]¢ Posibilidad de afectacion econdmica y reputacional por la pérdida de elementos, bienes y documentacion institucional s s Riego | § Exigir al contratista garantias correspondientes al objeto del s s $8E%
n| 24| 3 Accidentes de transito © . 2 g S| s 2| % |2]5| 4| Regobajo | §E2E |contrato. Permanente
glelé transportados a causa de accidentes de transito Dafio material de los elementos, bienes 8 £ medio | 2 contrato, 8 g ZEEE | RomiralaDireccion Contractual, para su
5| @ y documentacion transportada. usg P
E " @E revisi6n aprobacion y publicacion.
E] ; -
M . @ El Supervisor o Interventor, segin
Eventual incumplimiento del contratista i § o o, pe " 9
8|ols ° El Contratista deberd vincular de manera inmediata al 3 225 |coresponda, debera realizar el seguimiento
S| 2|8 Insuficiencia de personal idéneo de afectacion del personal idoneo durante el |en cuanto alas reglas del personal 2 5 Riesgo | § rsonal idoneo para la ejecucion del contrato, teniendo en 2 s £25 |iunto con el contratista de la presencia del
12|8|e|3 Ly desarrollo del contrato, segun lo requerldo enel proceso de contratacion y o necesario para la normal requerido para la ejecucion del objeto 2 |3 2 9 g pe parala ey g 2| %2 |2|&| 4] Riegobajo azg | P Permanente
2|28 durante el desarrollo del contrato 3 g medio | £ cuenta la fecha de inicio del contrato y su plazo de 3 3 385 |personal idoneo requerido en los pliegos de
ald| e ejecucion del contrato. contracual, acorde a lo sefialado en el & & & 3 s8¢
& w ejecucion. H 8§ SE [condiciones o términos de referencia, durante
proceso de contratacion. Sa s
S la totalidad de la ejecucion del contrato.
N ET supervisor, segan corresponda, debera
g . _ox verificar presentacion de las garantias del
- &8|s . . . - ° Exigir al contratista garantias correspondientes al objeto del 355 o
s 2|8 Mala manipulacion de los | Posibilidad de afectacion economica por dafios a las instalaciones de origen y destino, y a los elementos y 2 5 Riego | B omirato 2 5 3828 |contrao
1B e|Y]3 elementos y bienes bienes transportados, ocasionados por el contratista, durante el desarrollo del cargue y descarge de los Daiios a las instalciones fisicas, 2 |3 5 g g sl " 2 | 2|5| 4| Riegobajo £2 ¢S |Remitirala Direccion Contractual, para su Permanente
5|28 > g 2 medio | 2 Acompafiamiento permanente por el personal de la 2 g 8522
lE|& transportados elementos, bienes y documentacion. & & & 85 & |revision aprobacion y publicacion.
s|w|g Empresa, durante el desarrollo del objeto del contrato -3 £ Suptriaor remlizna acompatamiento
- durante el desarrollo de las




