7A< ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

ANEXO No 1
ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 Seccién 1 conceptos basicos
para el sistema de compras y contratacién puiblica, subseccién 6 analisis del sector
economico y de los oferentes por parte de las entidades estatales del Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional No. 1082 de 2015 en el
que se establece el deber de las entidades estatales de analizar el sector relativo del objeto
del proceso de contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica y de andlisis de riesgo, y en atencién a la guia emitida para la
elaboracion de estudios del sector (G-EES-02) por parte de Colombia Compra Eficiente, La
Regional del SENA Boyaca presenta a continuacion el estudio econémico del sector para
un proceso de seleccién minima cuantia. ‘

1. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR:
1.10BJETO:

Contratar la compra de tarjetas de regalo exclusivamente canjeables por elementos de
caracter recreativo, didactico y deportivo para garantizar el beneficio denominado Aguinaldo
Infantil, para los hijos de los empleados publicos y trabajadores oficiales del SENA Regional
Boyaca, para la vigencia 2022,

2. CODIGO ESTANDAR DE PRODUCTOS Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS
(UNSPSC): El objeto contractual se clasifica en el(los) siguiente(s) codigo(s) del
Clasificador de Bienes y Servicios:

UNSPSC - Decreto 1082 de 2015 (o norma vigente)
ITEM [SEGMENTO | FAMILIA CLASE PRODUCTO DESCRIPCION
1 60000000 | 60140000 60141100 60141101 | Juegos educativos
2 60000000 | 60140000 | 60141100 | SOMM15 | i de juegos
Materiales pedagdgicos para
3 60000000 60100000 | 60101700 80101713 | {3 educacién en el hogar
4 43000000 43230000 | 43232000 43282003 | syegos de deportes
5 80141611 Servicios de personalizacion
80000000 80140000 80141600 de obsequios ¢ productcs
6 14000000 | 14110000 | 14111s00 | 14111608 | 0 ificados de regalo

3. VALOR ESTIMADO DEL PROCESO CONTRACTUAL:

El presupuesto total del contrato sera hasta por la suma de CUARENTA Y UN MILLONES
SETECIENTOS VEINTE MIL OCHOCIENTOS CINCO PESOS MONEDA CORRIENTE
($41.720.805 M/CTE) INCLUIDO {I.V.A.), cuando a ello hubiere lugar y demas impuestos,

tasas, contribuciones de caracter nacional, departamental y/o municipal de caracter legal,
costos directos e indirectos.

Que de conformidad con el articulo 1 del Decreto 3632 de 1985, el cual establece los
beneficios en especie para los hijos de los servidores publicos: “Programa de aguinaldo
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infantil para los hijos y/o hijastros de los servidores ptblicos dispone que, “Los ministros,
los departamentos administrativos, las unidades administrativas especiales, las
superintendencias y los establecimientos publicos del orden nacional, dentro de los
programas de bienestar social, podrén oforgar a los hijos de los empleados oficiales, cuyas
edades no sobrepasen Jos doce (12) afios, en una sola oportunidad, en diciembre de cada
afio, beneficios en especie de cardcter educativo, recreativo o didactico (...)",

Que en el plan de bienestar social e incentivos del SENA para el afio 2022, establece: “Por
lo tanto este beneficio se otorgara a los hijos de los empleados pablicos que en el momento
de la entrega no superen los 12 afios, o sea 12 afios 364 dias, el valor establecido para el
2022 sera de $283.815 pesos M/cte., el cual deberd ser entregado entre el quince (15) de
noviembre y el quince (15} de diciembre de 2022. Este beneficio no cubre a las madres
gestantes”.

De conformidad con lo establecido en el numeral 4 del articulo 2.2.1.1.2.1.1., del Decreto
1082 de 2015, en concordancia con lo preceptuado en la Circular No. 3-2013-000133 del
cuatro (4) de octubre de 2013, y en el literal d del numeral 2 de la Circular No. 3-2013-
000162 del siete (7) de noviembre de 2013 en la que se imparten lineamientos para la
elaboracion de Estudios de Mercado y Estudios Previos respectivamente, el precio de las
CIENTO CUARENTA Y SIETE (147) tarjetas regalo canjeables por aguinaldo navidefios
infantiles de caracter educativo, recreativo o didactico, por valor de DOSCIENTOS
OCHENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS QUINCE PESOS MONEDA CORRIENTE
($283.815 M/CTE) , cada una, es el resultado de multiplicar fa cantidad por el valor asignado
a cada tarjeta regalo en el Plan de Bienestar Social y Estimulos 2022, en el cual se
establecen los parametros para la elaboracién de los Planes de Bienestar Social de cada
una de las regionales.

Teniendo en cuenta el anterior resultado, se infiere que se requiere contar con recursos
presupuestales por valor de CUARENTA Y UN MILLONES SETECIENTOS VEINTE MIL
OCHOCIENTOS CINCO PESOS MONEDA CORRIENTE ($41.720.805 M/CTE) INCL.UIDO
(1.V.A.), en el caso que aplique, amparados en el certificado de disponibilidad presupuestal
7222 del 19 de octubre de 2022,

Correran por cuenta del contratista todos los gastos, impuestos, tasas y contribuciones
Nacionales, Departamentales y Distritales, derivados de la celebracion, ejecuciéon y
liquidacion del contrato que se derive del presente proceso, asi como el valor de la prima
de las garantias y modificaciones.

4. ESPECIFICACIONES ESENCIALES:

Los interesados deberan presentar una propuesta técnica y econdmica con base en las
siguientes condiciones, para las cuales, todos los valores deberan expresarse en pesos
colombianos, no estaran sujetos a revisiones, cambios ni ajustes durante el plazo de validez
de la oferta y vigencia del contrato.

Durante la ejecucion del objeto contractual, el contratista se obliga a entregar al SENA
tarjetas regalo de acuerdo con la descripcién, unidad de medida, cantidad y caracteristicas
exigidas a continuacion:

ITEM DESCRIPCION DEL ELEMENTO UNIDAD DE MEDIDA | CANT.
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1 AGUINALDO INFANTIL: Tarjeta de regalo por
nifio exclusivamente canjeable por elementos
educatives, recreativos, deportivos o didacticos.
(No fabricados con plastico delgado. guebradizo ni
con contenidos téxicos como el plomo o cadmio),
con fecha de vencimiento de minino tres (3) meses
contados a partir de la entrega efectiva.

UNIDAD 147
No reembolsable en efectivo.

No sera reembolsable en caso de no redimirse, ni
se podra redimir por dinero en efectivo.

Nota: Cada tarjeta regalo debe ser por valor de
DOSCIENTOS OCHENTA Y TRES MIL
OCHOSCIENTOS AQUINCE PESOS MCTE
($283.815)

lLos oferentes deberan poseer en stock de
mercancia de diferentes productos para nifios
entre los 0 y los 12 afios 364 dias de edad.

Condiciones técnicas que deben cumplir los proponentes:
OTRAS CONDICIONES TECNICAS
El proponente debera cumplir con las siguientes exigencias:

TARJETA REGALO:

1. El proponente debera tener como minimo un (01) establecimiento de comercio fisico
ubicado en alguno de los municipios de Tunja, Duitama o Sogamoso, del departamento
de Boyacé con distribucién en los articulos tecnolégicos, implementos deportivos,
recreativos, culturales y musicales.

2. la tarjeta regalo deberd permitir al portador redimir el valor de DOSCIENTOS
OCHENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS QUINCE PESOS MONEDA CORRIENTE
($283.815 M/CTE) cada una y debera indicar y garantizar que es redimible tinicamente
en articulos tecnoldgicos, jugueterfa, deportivos y/o elementos educativos existentes
en la tienda o almacén.

3. Disponer de variedad por edades y por sexo en articulos de jugueteria, articulos
tecnoldgicos, implementos deportivos, recreativos, culturares y musicales de cada uno
superior a 20 articulos variables.

4. El valor de la elaboracién de la tarjeta regalo a entregar debera ser asumido por el
contratista.

5. El portador de la tarjeta regalo podra redimirlo en cualquier momento, incluyendo
temporada de promociones o descuentos. Cuya vigencia no excedera de tres (3)
meses contados a partir de la fecha de activacién (convenida entre el supervisor y el

contratista).
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6.

No se efectuaran reembolsos en caso de no redimirse Iz tarjeta regalo.

7. La tarjeta regalo no podra ser redimida en dinero en efectivo.
8. Las tarjetas deben ser entregadas a més tardar el 15 de diciembre del 2022 al

Supervisor que designe la Regional del SENA Boyaca.

PUNTOS DE VENTA:

1.

2.

Garantizar como minimo un punto de venta ubicado en alguno de los municipios de
Tunja, Duitama o Sogamoso, del departamento de Boyaca.

Cada punto debe garantizar amplio surtido en jugueteria, deportivos y/o elementos
educativos para infantes (nifios y nifias) entre 0 hasta los 12 afios 364 dias.

ASPECTOS QUE SE DEBEN TENER EN CUENTA PARA LA FIJACION DE LOS
PRECIOS DE LA OFERTA:

1.

No se aceptaran ofertas parciales o alternativas.

La validez de la oferta debe ser de minimo de treinta (30) dias, a partir de la fecha de
cierre del proceso. :

El proveedor debera incluir en el valor de cada tarjeta regalo todos los costos directos
e indirectos, que deba incurrir para cumplir con el objeto y obligaciones contractuales,
por ejemplo: impuestos, estampillas, pélizas, retenciones, etc.

El SENA adjudicara el contrato a quien oferte de acuerdo con lo establecido dentro de
los parametros establecidos del decreto 1082 del 2015, que en todo caso sera de
DOSCIENTOS OCHENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS QUINCE PESOS MONEDA
CORRIENTE ($283.815 M/CTE) por cada una de las tarjetas regalo por Ia cantidad
solicitada, previo el cumplimiento de los requisitos habilitantes solicitados. El valor de
la oferta economica sera en consecuencia el producto de multiplicar el valor de cada
tarjeta regalo (hecho el descuento) por el nimero de unidades.

En ningln caso los valores ofertados pueden estar por encima del valor de cada tarjeta
regalo DOSCIENTOS OCHENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS QUINCE PESOS
MONEDA CORRIENTE {$283.815 M/CTE) multiplicado por el nimero de unidades a
contratar. En el caso gue el valor unitario esté por encima de este valor, se rechazara
de plano la oferta.

Al formular |a oferta, el proponente debera tener en cuenta que todos los impuestos,
retenciones y gastos que se causen por razén de la legalizacion y ejecucion del
contrato, incluidas la constitucion de la garantia Gnica de cumplimiento en caso de que
se le requiera, son de cargo exclusivo del contratista. Por lo tanto, los precios unitarios
deberén considerar tales conceptos.

El SENA solo pagaré los precios contratados y por tanto, no reconocera suma alguna
por impuestos ni reajustes a los precios ofertados, a menos que el reajuste se deba
efectuar como consecuencia de una accién directa de la entidad previamente
formalizada de acuerdo a los procedimientos legales y presupuéstales que
corresponda.
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El SENA efectuard al proponente las retenciones que, en materia tributaria tenga
establecida la Ley y respecto de las cuales sea su obligacion efectuar la retencién. En
los demas casos, el contratista deberd cumplir con el pago de los impuestos, tasas o
contribuciones que se deriven de la presente contratacién.

El valor de la oferta, teniendo en cuenta todos los costos de legalizacién y ejecucion
del contrato (incluyendo IVA y 4xmil solo si hay a lugar, costos de garantias etc.), no
podra superar el presupuesto oficial establecido en el presente proceso.

5. ANALISIS ECONOMICO:

De acuerdo con el boletin técnico de Producto Interno Bruto - PIB, publicado por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, el 15 de noviembre de 2022,
se tiene que “En el tercer trimestre de 2022, el Producto Interno Bruto, en su serie original,
crece 7,0% respecto al mismo periodo de 20217,
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Las aclividades econémicas que mas contribuyen a fa dindmica del valor agregado son:

Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
8,1% (contribuye 1,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

Actividades artisticas, de enfretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 36,9% (contribuye 1,1 puntos porcentuales a la variacién anual).

Industrias manufactureras crece 7,0% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la
variacion anual).

En lo corrido del afio 2022”, respecto al mismo periodo def afio anterior, el Producto Interno
Bruto presenta un crecimiento 9,4%. Las actividades econémicas que més conftribuyen a
fa dinamica del valor agregado son:
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» Comercio al por mayor y al por menor;, Reparacién de vehiculos automotores y
mofocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
15,1% (contribuye 2,9 puntos porcentuales a fa variacion anual).

s Industrias manufactureras crece 12,6% (contribuye 1,6 puntos porcentuales a la
variacién anual).

» Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y ofras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; Actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 37,0% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anuaf)”.

DANE Boletin Técnico
IFCHENCIGH BiRA 008 Progucio Interno Brute (PIB)
i trimpstre 2022

Tabia 1. Valor agregado por actividad econéimica
Fasas de crecimiento 2n vol t
Tercer trimestre 20227"

“Fasas de crecimienta (%)
Serie ajustada por
Ferie ariginal efecto estacionaly
Acthddad ¢candmisa calendario
Anual Aha corride Trimestral
20225 14 f 2028 1 2022%-51t 7
2021711 20217 2022738
Agticuttura, ganadetiz, cag, Shdculten y prica -1 w10 -12
idn de minas y x5 13 14
industrias manulaciimees 7.8 128 b}
Sumlnistze de glectricidsd, grs, vapory aire acondisionada” 27 45 L
Canstroreidn 134 a9z 28
Comercic al por mayary »l o0t Pt 81 1|1 o8
tnformacion ¥ comunicaciones 40 178 15
Asthvidudes finarieleras y due sogiras 5.2 58 -0.2
Actividades inrsabitiahe 21 20 N3
thidindes profesionales, cient ¥ téenicas® pA: 108 15
Administracion plblics, detensa, educacién y salud® 2% a1 -0.7
vidades anist Teniento ¥ taoveneibi i ottt
WValow agragads brite [ 2 LX)
“fotal impuestos menos iones sobm Ios productos 108 119 31
Producto Internn Bruto 70 a4 1.6
Fueater DANE, Cuentas nacionaies
*pratirningr
'Series encadunadas da velumen com afe de seferancia 2045,
Isurministro de elecicidad, gas, vapor y s ekl dstritareides de o n y lenio de aguas
retiduales, gestidn de d hos y actividades de jento ambi .
'Comerdic @ por mayor ¥ Bl por mencr Mpamcitn de velvcules ¥ dchtars; porle y
amacenarsiantor slajamients y servicias de camida,
“Activicaces protesionales, ciomificas y téomicas; actividsdes de sacvidios administrativos y de npoyo.
“A idn pablica y def slanes de sepuridad social de afiliacid ia: educacidn; activid de
avencién de ja sabud humana v 8o servicies sodsies.
“Actividades artisth de bo y recreacion y otms actividades de senviclos actividades de fos hogaces

individuales an calidad da empleadores sctividades no diferencizdes de fos hogares individuales como productores de
bienes y serviclas pam uso proplo,

! Recuperado el 22 de noviembre de 2022 de hitps,//www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-
tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
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“Industrias manufactureras

En el tercer trimestre de 2022", el valor agregado de las industrias manufactureras crece
7,0% en su serfe original, respecto al mismo periodo de 20217, Esta dindmica se explica
por los siguientes comportamientos (ver tabla 4):

Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de
productos de tabaco crece 2,7%.

Fabricacion de productos textiles; confeccién de prendas de vestir; curtido y
recurtido de cueros; fabricacion de calzado; fabricacion de articulos de viaje,
maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion de articulos de
talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles crece 14,8%.

Transformacion de la madera y fabricacién de productos de madera y de corcho,
excepto muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de
papel, carton y productos de papel y de carton; actividades de impresion; produccion
de copias a partir de grabaciones originafes crece 10,2%.

Coquizacion, fabricacién de productos de fa refinacion del petréleo y actividad de
mezcla de combustibles; fabricacion de sustancias y productos quimicos;
fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y
productos botanicos de uso farmacéutico; fabricacién de productos de caucho y de
plastico; fabricacién de otfros productos minerales no metélicos crece 6,4%.

Fabricacion de productos metalirgicos basicos; fabricacion de productos
elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo
eléctrico; fabricacion de productos informaticos, electrénicos y opticos; fabricacion
de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de vehiculos automotores, remolques y
semirremolques; fabricacion de otros tipos de equipo de transporte; instalacion,
mantenimiento y reparacién especializado de maquinaria y equipo crece 10,4%.

Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras
crecen 9,0%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las industrias manufactureras crece en 0,9%, explicado

por:
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Elaboracion de producfos alimenticios; elaboracién de bebidas; elaboracién de
productos de tabaco decrece 2,4%.

Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y
recurtido de cueros; fabricacién de calzado; fabricacion de articulos de viaje,
maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion de articulos de
talabarterfa y guarnicionerfa; adobo y tefiido de piefes decrece 0,2%.

Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho,
excepto muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria; fabricacién de
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papel, carton y productos de papel y de cartén; actividades de impresién; produccion
de copias a partir de grabaciones originales decrece 0,2%.

Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petrélec y actividad de
mezcla de combustibles; fabricacién de sustancias y productos quimicos;
fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y
productos botanicos de uso farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y de
plastico; fabricacion de otros productos minerales no metéficos crece 2,0%.

Fabricacion de productos metalirgicos basicos; fabricacion de productos
elaborados de metal, excepto maquinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo
electrico; fabricacién de productos informaticos, efectrénicos y Opticos; fabricacion
de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de vehiculos automotores, remolques y
semirremolques; fabricacion de otros tipos de equipo de transporte; instalacion,
mantenimiento y reparacién especializado de maquinaria y equipo crece 1,7%.

Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras
decrecen 0,5%™.

Tabia 4. industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en valument

Tercer trimestre 202207
Toghs de trocimionts (%)
Serie ajustada por efests
Serle original <
Actividad econdmica < ¥ crle
Anual Afio corrido Trimestral
20Ty 20227 2022"% 1t
2021741 2021P 2022%%.0
Haboracion de preductes alimenticios? 27 20 24
Fabiricacidn de pradutios tenlles® 148 29 3.2
Trans{ormacion de la maders y fabricacién de productos de maders w0z 252 oz
y g corcho, micepto muebles®
Coguizacltn, fabricacién de producias defa refinackn dot paedleoy at 105 20

actividad de mezcia de cambustibles®

Fabricavidn de productos maetaiingicos bisices” 04 136 17
Fabricasidn e muebles, colchones y somieres: otros industrias

manufactureras ae 158 -0s

Trfustriag rnenufactuneras 70 12,6 o5
. Fuente:; DANE, Cuentus fraginnales

Poraliniinar

Sories encadepadas de voiuman sea afte de mbemncia 2015,

*Eabernsidn da produttos slimentich Maboracidn de bebidas; elaboraciin de productos de abaco,

*Fabricacidn de productos textiles canfercitn do prendas de vestin curtido v recurtide de cueros; fabricacion de calzado;
tabricacidn de anicules do vige, maletas, holess dig mane y anfesios similares, y fabricocion de articulos de ralabartera y
guaticienetia adabo y tefiide e piales,

*ransformacion de kx madera v fab idn. de prod de mudera y de corcha, bies; fabdcacion de ariouios de
centarfa v cspamu!a. fabricacidn de papal, cartdn y producios de papel ¥ de camdn: acw»dadrr. de¢ impresiée; produccion de
toiss a partir do grabaciones orginales,

“Coquimeidn, fabricacion de productos de fa refinacion dal pewdles y actividad de meschs de combustibles; fabricacion de

susTneias ¥ preductes quimicos fubricacion de productes farmastduticos, sustancios. quimicas medicinales y preductos
betiniros do use Tarmacéirico; fabricacion de productos de cache v de plisticn: fabdcacién de otros pratiuctos minerales na
metdlicos.

*Fabricacion da productos mataltrgicos bisicas; fabricacion de praductos elaborados de metal, It inarks y equipo;

fabricacion de aparatos y equipe elécirios; fabricacién de preducies infamances. electrénicos y épticos; fabricacién de
maguinaria y equipo nopg Babricadion di vebizulos automotores, remolques y seminemalques; fableacion e oros Tipos de
equipa de transporte; instalacion, monterimiente y reparacién eapeciatizado de maquinaria y oquigo.

2

Recuperado el 22 de noviembre de 2022 de

https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/pib/bol_PIB_Hiitrim22_producion_y_gasto.pdf
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5.1 Sector perteneciente al objeto contractual:

SECTOR ECONOMICO
Sector terciario o de servicios.

Servicios profesionales.

5.2 Informacion del Sector:
5.2.1 Analisis del Mercado

La economia colombiana gira fundamentalmente en tres sectores: primario, secundario y
terciario, donde el primero comprende actividades enfocadas a obtener recursos de la
naturaleza como es la agricultura, ganaderia, mineria, pesca y ofros, el segundo son
actividades para fransformar materias primas en productos y obtener fuentes de energia
como la industria v las artesanias y el tercer sector que son los trabajos para ofrecer
servicios a las personas como la ensefanza, la medicina, el derecho y los servicios de
mantenimiento entre otros; el sector secundario es el que corresponde analizar para efectos
de estos estudios.

5.2.2 Analisis Econdmico

“Con el paso del tiempo el sector de jugueteria ha tenido que cambiar sustancialmente, no
solo centrandose en los disefios de los productos finales sino en los procesos de fabricacion
y en el ciclo de vida de los bienes finales, pues a cada una de las etapas se le debe generar
un valor agregado que haga que los productos se destaquen en el mercado.

Por otro lado, dentro del mercado de los juguetes hay una gran cantidad de productores
entre los que se encuentran EE.UU, Alemania, Francia, Japén y paises asiaticos como
China o Taiwan. Estos dltimos se han posicionado debido a los bajos precios de los juguetes
que son el resultado de los bajos costos de mano de obra.

En cuanto a fos consumidores, se destacan pafses como EE.UU, debido a que la cantidad
de consumidores es muy amplia; Japén, ya que en los videojuegos son una de las
principales distracciones de los jévenes y Francia, donde la cantidad de nifios se ha
incrementado en los Gltimos afios.

Cabe resaltar que, entre los factores importantes al momento de escoger un juguete, los
compradores se fijan en la calidad y en los elementos con los que fueron elaborados, pues
muchos de los bienes finales tienen como destine ser usados por nifios. Especialmente,
después del caso de Matel donde los juguetes tenian sustancia de plomo y varios nifios
presentaron problemas de salud debido a que se metfan los juguetes a la boca.

En cuanto a la comercializacion de los juguetes, esta se da en su mayoria en las grandes
superficies. Sin embargo, los minoristas han ingresado poco a poco al mercado, pero atn
no representan un gran porcentaje en fos canales de comercializacion.

De igual manera, al momento de ingresar a un mercado se debe tener en cuenta que en

casi todos los paises del mundo tienen establecidas unas leyes que prohibiesen al ingreso
de mercancias de este sector. Por ejemplo, en Argelia y Colombia esté restringido el ingreso
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de juguetes bélicos; Qatar, Polonia, Bahréin y Venezuela requieren de certificados técnicos
de los bienes; en Rumania, no se pueden importar juguetes de sequnda mano y en la Unién
Europea, se fienen restricciones en cuanto al uso de PVC para la fabricacion de los
Juguetes. Adicionalmente, en el caso de Brasil las barreras que impone este pais
sudamericano son de tipo arancelario pues son muy aftos lo que dificufta el acceso al
mercado brasilero.

Analizando el panorama de/ sector de juguetes en Colombia, este se caracteriza por tener
potencial tanto de produccion como de comercializacion a pesar de no tener un gran peso
en la economia nacional. Ademas, en el pais no existe un gremio donde los empresarios
se respalden para trabajar conjuntamente, por fo que en los dffimos afios las empresas han
usado la figura def joint venture para tener una mayor participacién en ef mercado mundial.

En Colombia existe una poblacion infantif grande, por lo que se puede decir gue el segmento
de mercado es amplio. Sin embargo, ef sector tiene un gran desafio va que las tendencias
de consumo varian mucho y los nifios y jévenes hoy en difa buscan productos para su
distraccién mucho mas sofisticados™.

Hace cinco afos, el sector juguetero entendié que su negocio no podia depender
exclusivamente de la temporada decembrina e inicié un proceso dirigido a desestacionalizar
sus ventas. Desde entonces, la industria ha mejorado su desempefio en épocas frias y hoy
la experiencia de los lideres es que casi duplican en esos meses lo que vendian a finales

‘de la década pasada. Sin embargo, el Ultimo trimestre todavia representa para ellos
alrededor del 70% de las ventas del afio, un porcentaje que ninguna compariia puede
descuidar en este negocio.

“Los juguetes y juegos de mesa en Colombia mueven cada afio-una cifra que los
empresarios del sector estiman entre US$175 y US$200 millones, con ventas informales
incluidas. El lider actual es la multinacional Mattel con sus marcas importadas Fisher Price,
Hot Wheels y Barbie, principalmente, y le siguen fos productos de fa intemacional Hasbro.
La industria nacional, por su parte, lidera con Ronda el mercado de los juegos infantiles de
mesa.

El sector parece terminar un buen afio. No en vano, las principales compafiias del mercado
registraron entre enero y septiembre pasado crecimientos superiores a 10%, con respecto
al mismo periodo def afio anterior, y los pedidos recibidos de los diferentes canales de
distribucion para el dltimo trimestre hacen prever que este fin de afio serd mucho mas
movido que el anterior. "Percibimos un ambiente de mayor confianza y optimismo en el
comercio, el cual se ha reflejado en una notoria reactivacién de la categorfa”, afirma Pedro
Felipe Escarpeta gerente general de Mattel.

Pero ganar este mercado no es facil, pues la oferfa es cada vez mayor y los nifios son mas
exigentes. Por eso, nacionales e importadores destinan sus mayores esfuerzos hacia la
creatividad y la innovacion, con juguetes mucho mas sofisticados que los de hace apenas
media década. Conocedores del tema dicen que para que un producto sea exitoso tiene
que diversificar sus canales de distribucion y ser interactivo, es decir, que el juguete
reaccione a diferentes estimulos e interactte con el pequefio; estar de alguna forma 'de

3 Recuperado el 22 de noviembre de 2022 de
https://www.legiscomex.com/BancoMedios/Documentos%20PDF/informe-sectorial-sector-jugueteria-
colombig-2017-descripcion-rci318.pdf
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moda’, al tener relacién con hechos, peliculas o personajes del momento, y ser didactico,
o cual cautiva principalmente a los papés. "Ahora los profesionales también recomiendan
este tipo de juguetes de eslimulacion y con contenido didactico para los nifios de hasta
ocho afios, que son nuestro nicho", agrega Marta Davifa, gerente en Colombia de fa marca
espafiola imaginarium.

Pero como a la sofisticacion del consumidor se suma fa crisis econdémica del pais, las casas
fabricantes tuvieron que castigar sus margenes durante los ditimos afios. De hecho, en
2002 los ingresos de varias compafiias lideres cayeron con respecto a 2001, un afio que
también venia a la baja. En consecuencia, la industria afind sus estrategias para vender
mas en los primeros meses del afio; segmentar mejor la categorfa, con productos para
todos los presupuestos, y exportar. "Vendemos el 35% de los juegos que producimos en 18
paises, donde nuestra marca también es muy reconocida”, dice Maria Cristina Saenz,
gerente de mercadeo de Ronda.

La creatividad surgi¢ entonces como el mejor mecanismo de salvacién. No solo para
disefiar productos mas atractivos, sino para optimizar procesos e incentivar las compras de
los consumidores. La compafiia antioquefia Procepiast, por ejemplo, que ofrece juguetes
desde $1.500 hasta $35.000 y es muy fuerte en estratos 3 y 4, ha basado su estrategia en
disefios propios, certificacion de cafidad y un muy buen servicio a los canales de
distribucion, lo que le ha permitido ofrecer productos acordes con las exigencias def
mercado. "En agosto, cumplimos el presupuesto de todo 2003 y hasta la fecha, nuestro
crecimiento con respecto a 2002 esta en 137%", anota Marcia Arcila, gerente de Proceplast.

Pero independientemente del precio, el sector de juegos y juguetes le ha apostado a
desestacionalizar el negocio con estrategias igualmente creativas. La primera y mas exitosa
hasta el momento fue la promocién del Dia del Nifio, una idea que surgié y tuvo vida hace
cinco afios y que hoy esté plenamente consolidada para los jugueteros como su segunda
mejor temporada del aflo.

"Nosotros, como lideres, buscamos permanentemente dinamizar la categorfa y hacemos
una gran promocion entre enero y febrero para rematar los inventarios de la temporada
navidefia; seguimos con las actividades propias def Dia de la Nifiez en abril; luego, a mitad
de afio, hacemos ef 'Sale Mattel’, con descuentos de entre 20% y 40%, y, adicionaimente,
lanzamos una Barbie cada mes, hacemos alianzas estratégicas con marcas reconocidas
en otras categorias y acabamos de abrir una tienda en el outlet de Bima, al norte de Bogotfa”,
cuanta Pedro Felipe Escarpeta de Mattel.

Aunque fodas estas iniciativas han fogrado incrementos en fas ventas consolidadas de la
industria, sus resultados siguen afectados por el contrabando y la falsificacion, los cuales
fodavia representan 25% de las ventas, segun estimaciones de varios empresarios del
sector (...)4.

Canales de distribucion de productos finales e industriales

1a Etapa 2a Etapa 3ra Etapa 4ra Etapa
» » Consumidor final

Productor

4 Recuperado de http;://www. dinero.com/edicion-impresa/negocios/articulo/con-todos-juguetes/18886
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» » Consumidor Industrial
Productor
Mayorista » Consumidor final
Productor
Agente Consumidor Industrial
Productor
» Minorista Consumidor final
Productor
» Distribuidor Consumidor Industrial
Productor
Mayorista Minorista Consumidor final
Productor ‘
Agente Distribuidor | Consumidor industrial
Productor

6. ANALISIS DE LA OFERTA:

Se realizé el andlisis de los posibles oferentes encontrandose que todas compiten en
precios, condiciones y calidad. Los precios de los elementos a suministrar incluyen ademas
del costo, el valor del transporte al lugar indicado por el contratante y los impuestos y tasas
a que haya lugar.

De acuerdo con la contratacion a realizar se efectud busqueda de proveedores que hayan
participado como oferentes y contratistas de Procesos de Contratacién con Entidades
Estatales.

LISTA DE POSIBLES OFERENTES

ALMACENES EXITO
PEPE GANGA
KTRONIX

LOS 3 ELEFANTES
JUMBO

OLIMPICA

7. ANALISIS DE LA DEMANDA:

En el estudio de la oferta y demanda a nivel departamental y nacional, se observa la
existencia de establecimientos con las condiciones econémicas, financieras y el capital
humano disponible que le permitirian participar en un proceso de seleccion, v que
garanticen el suministro permanente de bienes del objeto contractual.

Para la elaboracién del estudio de mercado ¢ soporte econémico se utilizaron diversos
métodos de estimacion de precios; este estudio se llevé a cabo mediante los siguientes
mecanismos:

a. Solicitud de cotizaciones a empresas distribuidoras de los elementos objeto del presente

proceso, de las cuales una envié su cotizacién y se calculé el promedio con los precios
ofertados incluido el [VA. Estos precios de mercado van acordes con la realidad del sector.
b. Anélisis de precios histéricos, efectuado a iravés de la revisién de las ofertas
econdmicas de otfras propuestas presentadas anteriormente, con un Indice de
actualizacion de acuerdo con el indice de precios al consumidor.
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c. Consulta de otros procesos celebrados por la entidad con sus precios promedio de
mercado. :

Cuando se habla de demanda, se refiere uno a la cantidad de bienes o servicios que se
solicitan o se desean en un determinade mercado de una economia a un precio especifico.

El SENA Regional Boyaca, tiene una gran necesidad de adquirir elementos de caracter
didactico, recreativo y tecnologico con el fin de dar cumplimiento a las actividades y
lineamientos de los programas de bienestar social de la Entidad.

La Entidad Estatal debe tener en cuenta las condiciones en las cuales ha adquirido en el
pasado el bien ¢ servicio ohjeto del Proceso de Contratacion y cémo lo han hecho otras
Entidades Estatales.

Se efectud identificacion a través del SECOP de procesos anteriores similares al objeto a
contratar en el presente proceso, adelantados por el SENA Direccion Regional Boyaca, asi
como de otras Entidades Estatales, con el fin de conocer las condiciones en las cuales se
contratd la dotacién de los funcionarios de la entidad.

Adquisiciones realizadas en afios anteriores por el SENA-Direccién Regional Boyaca.

VALOR DEL
CONTRATO

MODALIDAD DE

DURACION CONTRATACION

ARO OBJETO CONTRATISTA

Contratar la
adquisicién de
beneficios en especie
de caracter recreative
y deportivo para los
hijos de los empleados
publicos y
Trabajadores Oficiales
de la Regional
Boyaca, conforme al
Decreto 3632 de 1985,
dentro de la Actividad
denominada Aguinaido
Infantil, para hacer
entrega en la primera
guincena del mes de
diciembre 2015
Contratar la
adquisicién de
beneficios en especie
de caracter recreativo
y deportivo para los
hijos de los empleados

publicos y ALMACENES EXITO
Trabajadores Oficiales S A
de la Regicnal
Boyac4, conforme al
Decreto 3632 de 1985,
dentro de la Actividad
denominada Aguinaldo
Infantil
Contratar la compra de
elementos de cardcter

ALMACENES EXITO

2015 S A

5 DIAS $24.919.840 MINIMA CUANTIA

2018 5 DIAS 25.200.720 MINIMA CUANTIA

MARLEN DEL

2017

recreativo y deportivo
para garantizar el
beneficic denominado
Aguinaido Infanfil, para
tos hijos de los

CARMEN
RODRIGUEZ
BARRERA

5 DIAS

$25.679.997

MINIMA CUANTIA
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empleadoes publicos vy

trabajadores oficiales
de la Regional
Beovacs, parala
vigencia 2017.

2018

Contratar la compra de
elementos de caracter
recreativo y deportivo
para garantizar el
beneficio denominado
Aguinaldo Infantll, para
los hijos de los
empleades plblicos y
trabajadores oficiales
de la Regianal Boyaca,
en desarrollc de las
actividades
programadas  dentro
del plan de bienestar
social para la vigencia
2018.

DIMA JUGUETES
SAS.

8 DIAS

$33.023.404

MINIMA CUANTIA

2019

Contratar la compra de
elementos de carécter
recreativo, didactico y
departivo para
garantizar el beneficio
denominado Aguinaldo
Infanti, para los hijos
de los empleados
publices y trabajadores
oficiales def SENA
Regional Boyacd, en
desarrcllc de las
actividades
programadas  dentro
del plan de bienestar
social para la vigencia
2019,

DIMA JUGUETES
S.AS

7 DIAS

$42.290.565

MINIMA CUANTIA

2020

Contratar la compra de
tarjetas  de regalo
exclusivamente

canieables por
elementos de caricter
recreativo, didactico y
deportivo para
garantizar ef beneficia
denominado Aguinaldo
Infantil, para los hijos
de los empleados
plblicos y trabajadores
oficiales del SENA
Regional Boyacd, para
la vigencia 2020

ALMACENES
MAXIMO 8.A.8.

5 DIAS

$42.114.622

MINIMA CUANTIA

2021

Contratar la compra de
tarjetas  de regalo
exclusivamente
canjeables por
elementos de caracter
recreativo, didactico y
deportivo para
garantizar el beneficio
denominado Aguinaldo
Infantil, para los hijos
de los empleados
niblicos y frabajadores
oficiales del SENA
Regional Boyacd, para
la vigencia 2021,

A MACENES
MAXIMO S.AS.

§ {Dias)

$42.707.400

MINIMA CUANTIA
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Analisis del comportamiento de las adquisiciones anteriores del servicio, por parte de otras

Entidades Estatales.

MODALIDAD
DE VALOR DEL
ENTIDAD ANO | CONTRATA | CONTRATO OBJETO
CION
SERVICIO COMPRA DEL BONO REGALO PARA
W SRR JEAT (100
Itma
S’égiiﬁgfgﬁ% 2017 cuantia $64.891.854 | bR ICOS  DE LA REGIONAL
ANTICGUIA ANTIOQUIA PARA LA VIGENCIA
2017
SUMINISTRO DEL BONO REGALO
. ASSE\QXQODE PARA EL AGUINALDO INFANTIL DE
Minima LOS HIJOS DE LOS SERVIDORES
s@ii?&z%%ﬁi;_ 2017 cuantia $4.806.800 | pOplicOS DE LA REGIONAL
T A ANTIOQUIA PARA LA VIGENCIA
2017,
CONTRATAR 1A COMPRA DE
BONOS O TARJETA REGALO PARA
EL AGUINALDO INFANTIL, PARA
SERVICIO ADQUIRIR PAQUETES DIDACTICOS,
x@g‘E%ND%A%E 2016 Minima $6.719.076 | JUEGOS RECREATIVOS,
cuantia DEPORTIVOS O ELECTRONICOS
REGIONAL PARA LOS HWOS DE LOS
CAQUETA FUNCIONARIOS DE LA REGIONAL
CAQUETA
ADQUIRIR CIENTO SESENTA Y DOS
(162) BONOS O TARJETAS REGALO
CANJEABLES POR AGUINALDOS
NAVIDENOS  INFANTIL  DE
CARACTER EDUCATIVO,
RECREATIVO O DIDACTICO, POR
SERVICIO VALOR DE DOSCIENTOS
NACIONAL DE L CINCUENTA Y  OCHO  MIL
APRENDIZAJE 2019 M'”’rt'!a $41.865.012 | GUATROCIENTOS VEINTISEIS MIL
SENA REGIONAL cuantia PESOS ($258.426,00) MDA/CTE.,
GUAJIRA C/U., PARA LOS HIJOS DE LOS
FUNCIONARIOS Y TRABAJADORES
OFICIALES DE LA REGIONAL
GUAJIRA DEL SERVICIO NAGIONAL
DE APRENDIZAJE — SENA, QUE NO
SUPEREN LOS DOCE (12) ANOS.
ENTREGAR A TIULO  DE
COMPRAVENTA TARJETAS BONO
DE REGALO PARA EL AGUINALDO
NAVIDERO PARA LOS HIJOS DE LOS
TRABAJADORES  OFICIALES Y
SERVICIO SERVIDORES PUBLICOS DEL SENA
NACIONAL DE 2019 Minima $31011120 |REGIONAL CALDAS, PARA LA
APRENDIZAJE Cuantia 011 VIGENCIA 2019, DENTRO DEL
REGIONAL CALDAS DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL
LABORAL PARA LOS
FUNCIONARIOS DEL SENA Y SU
GRUPO FAMILIAR, EN APLICACION
A LA RESOLUCION 0059 DE 2018,
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Grupo de Apoyo

AGENCIA
LOGISTICA DE LAS Minima
FUERZAS 2018 Cuantia $60.000.000 | ADQUISICION BONOS DE REGALO.
MILITARES
ADQUISICION DE BONOS O
TARJETAS DE REGALO DE
JUGUETERIA  Y/O  ARTICULOS
ELECTRONICOS POR VALOR DE
SENA REGIONAL Minima $270.300  C/U, PARA DAR
CUNDINAMARCA 2021 Cuantia $73.965.157 | CUMPLIMIENTO AL PROGRAMA DE

AGUINALDO INFANTIL PARA LOS
HIJOS Y/O HIJASTROS DE LOS
SERVIDORES PUBLICOS DE LA
REGIONAL CUNDINAMARCA EN LA
VIGENCIA 2021.

Se puede evidenciar que los procesos relacionados fueron adelantados por la modalidad
de contratacién de minima cuantia.

El anterior estudio de mercado se elaboré tomando comeo fuente la pagina del SENA,
SECOP | y SECOP Il, fuentes del DANE, camara de comercio de Bogotda y de la

SuperScciedades,

Lo anterior, en aras de materializar los principios de planeacion, de responsabilidad y de
transparencia consagrados en el Estatuto General de la Contratacion Estatal.

El anterior estudio del sector se elaboré tomando como fuente, la pagina del DANE, y
Colombia Compra Eficiente. Lo anterior, en aras de materializar los principios de
planeacién, de responsabilidad y de transparencia consagrados en el Estatuto General de
la Contratacién Estatal.

Se firma en Sogamoso, a los veinticuatro {24) dias del mes de noviembre de 2022.

4

RAMON ANSE

‘Diréctor Regional

RGAS'LOPEZ

Vo.Bo, Sergio de Jests Santa Botero/ Coordinador Grupo Apoye Administrativo foto/‘v

Revisé: Néstor Gonzalo Pérez Rojas/ Profesional Bienestar Funcionarios %’

FProyectd: Vanessa Alexandra Ramirez Quiroga/ Apcyo Oficina Contratacion &%ﬁ
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