Estudio de Sector que soporta el Proceso de Contratacion bajo la modalidad
de Concurso de méritos Abiertos para realizar la interventoria técnica,
administrativa, financiera y juridica para el contrato de obra resultante de la
Licitacion Publica No. 4164.010.32.1.112 de 2019, cuyo objeto es Realizar la
construccion de la obra de adecuacion de la sede de ia Casa de las
memorias del Conflicto y la Reconciliacion de la Secretaria de Paz y Cultura

Ciudadana.
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1. Introduccion

.a funcidn de compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades del
Municipio de Santiago de Cali y a obtener el mayor valor por el dinero publico. Para
cumplir con este objetivo, la secretaria de Paz y Cultura Ciudadana debe conocer
claramente cual es su necesidad y determinar la mejor manera en que el mercado
puede satisfacerla. ‘

En este sentido, el Articulo No. 2.2.1.1.1.6.1. Del Decreto 1082 de 2015, establecio
como deber de las entidades estatales elaborar el analisis de sector durante la etapa
de planeacidén de un proceso de contratacion publica. En analisis de sector es el
documento que orienta a la Entidad Estatal en la definicion requisitos habilitantes y
técnicos de su proceso, asi como en la caracterizacién de su mercado e
identificacion de posibles riesgos del proceso de contratacion.

En este orden de ideas, en el presente documento presenta el estudio del sector
para la contratacion de la interventoria de la obra de adecuacién de la Casa de las
Memorias del Conflicto y la Reconciliacion de la ciudad de Cali

El cual tienen entre sus propédsitos definir los criterios técnicos, financieros vy
organizacionales que debe tener en cuenta la secretaria de Paz y Cultura
Ciudadana del Municipio de Santiago de Cali en el proceso de contratacion.



2. Aspectos generales de mercado

2.1 Aspectos econdmicos '

La economia de Colombia para la vigencia 2018 presento un buen punto de partida,
segln las cifras arrojadas por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica DANE. El pais presento en algunos indicadores un comportamiento muy
favorable en relacién a la vigencia pasada, tal es el caso de indice de precios al
consumidor, {PC, que presento una reduccion de 0.91 puntos porcentuales
generando un alivio para toda la poblacién, ya que este indicador nos muestra las
variaciones que en conjunto sufren los precios de los bienes que adquieren
normalmente los consumidores del pais; si el IPC afecta directamente el consumo
del pais y puede generar mayor pobreza.

Otros aspectos favorables gue presento la economia Colombiana fue el crecimiento
del producto interno bruto. Tal como lo indicaban los expertos y analistas
econdmicos, el pais crecid 2.2% en el primer trimestre de 2018 y a su vez en
comparacion con el afio pasado habia sido 1.3%. Vale la pena resaltar que los
sectores que mas impulsaron ese aumento fueron las actividades financieras y
seguros (6.1), administracion publica y defensa (5.9), Actividades profesionales,
cientificas y técnicas (5.6), Actividades artisticas, de eniretenimiento y recreacion
(4), y comercio al por mayor (3.9).

Teniendo en cuenta que este afio ha sido un afio de transicién para la economia
colombiana en el que se notd algo de recuperacidon y lo que nos mostrd
definitivamente fue la desaceleracién que veniamos presentando. En ese contexto
de una paulatina recuperacion de la actividad econdmica y de una inflacién baja y
estable, la tasa de desempleo no ha presentado cambios de importancia durante el
primer semestre del afio. En el ambito nacional, para el trimestre movil mayo-julio la
tasa de desempleo se ubico en 9,5%, levemente superior al registro del mismo
trimestre del ano anterior (9,3%). Para las principales trece areas metropolitanas, ia
tasa de desempleo se redujo ligeramente al pasar de 10,8% a 10,4% entre dichos
periodos, mientras que en las zonas rurales se observé un incremento moderado
de 4,9% a 5,1%

Para el contexto externo, la reactivacion de la economia mundial ha ganado fuerza
y amplitud, lo que favorece la recuperacion de la economia colombiana. Los
pronosticos de diversos organismos internacionales estiman un crecimiento mundial
para 2018 por encima de 3,5%, el cual esperan que se mantenga en niveles
similares para la vigencia 2019.

La economia colombiana ha realizado exitosamente parte del proceso de ajuste a
los fuertes conflictos internacionales de los (ltimos afios. El crecimiento ha
regresado, la inflacion se encuentra cercana a la meta, el nivel de la tasa de cambio



ha sido relativamente estable, y la situacién del sistema financiero es soélida. Pero
aun queda camino por fransitar si queremos enfrentar de manera exitosa
potenciales problemas a futuro. De acuerdo al resultado de los andlisis de los
economistas el ajuste en materia internacional apenas da inicio y sera de mucha
turbulencia para los paises que presenten mucha incertidumbre en sus economias.

Grafico No. 1 Producto Interno Bruto
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En el mes de enero, cuatro divisiones se ubicaron por encima del promedio
nacional (0,60%): Informacion y Comunicacién (1,44%), Alimentos y Bebidas no
Alcohodlicas (1,40%), Restaurantes y Hoteles (1,15%) y por ultimo, Bienes y
Servicios Diversos (0,78%). Por debajo se ubicaron: Bebidas Alcohdlicas y Tabaco
(0,49%), Recreacién y Cultura (0,47%), Muebles, Articulos Para El Hogar Y Para La
Conservacion Ordinaria Del Hogar (0,46%),
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2.2 Contexto econémico general

A continuacién, se presentan algunos indicadores relevantes de la economia
colombiana, puntualmente el mercado laboral, el comportamiento de la inflacion y
el movimiento de la tasa de cambio en el pais para los UGltimos afos. El
comportamiento y analisis de estos indicadores es de vital importancia debido a que
estos afectan de forma transversal todos los demas mercados en el pais.

2.3 Mercado Laboral

Es importante conocer el comportamiento del mercado laboral debide a que este
afecta de forma directa todos los sectores de la economia del pais. En el siguiente
cuadro se presentan los principales indicadores de Colombia con respecto al
mercado laboral.

Tabla No. 2

Tasa global de participacion, ocupacion y desempleo
Total nacional — diciembre (2017-2018)
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En el 2018 la tasa de desempleo en el total nacional fue 9.7%, presentando un
aumento de 0.3 puntos porcentuales al compararlo con 2017 (9.4%). La tasa global
de participacion fue 64.0%, lo que represento una disminucién de 0.4 puntos
porcentuales frente a 2017 (64.4%). Finalmente, la tasa de ocupacion se ubicéd en



57.8% presentando una disminucién de 0.6 puntos porcentuales respecto a 2017
(58.4%).
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El analisis de esta grafica nos permite identificar una significativa tendencia al aita
en cuanto a la variacion de la poblacion inactiva en el territorio nacional. En el caso
de los oficios de hogar presento un variacién de 38.6 puntos porcentuales en
comparacion con el trimestre de octubre — diciembre de la vigencia 2017 al afo
siguiente 2018. Para la actividad estudiantil la variacion fue de 36.8 puntos
porcentuales. Y en la categoria otros la variacion fue de 13.9 puntos porcentuales
en comparacion con el trimestre de octubre — diciembre de la vigencia 2017 al afio
siguiente 2018.

2.4 Inflacidon: Impacto del cambio de fa TRM en el mercado.

Ademas del mercado laboral, es de suma importancia analizar el comportamiento
de la inflacién, puesto que este indicador nos permite explicar algunos cambios en
los patrones de consumo y produccién de la economia colombiana.

Grafica No. 3

Cuadro 1. IPC Variacion mensual
Segun divisiones de gasto
Enero 2018 - 2019
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Al observar el comportamiento de la inflacién en el mes de enero, cuatro divisiones
se ubicaron por encima del promedio nacional {0,60%): Informacion y Comunicacion
(1,44%), Alimentos y Bebidas no Alcohodlicas (1,40%), Restaurantes y Hoteles
(1,15%) y por ultimo, Bienes y Servicios Diversos (0,78%). Por debajo se ubicaron:
Bebidas Alcoholicas y Tabaco (0,49%), Recreacion y Cultura (0,47%), Muebles,
Articulos Para El Hogar Y Para La Conservacion Ordinaria Del Hogar (0,46%).
Transporte (0,37%), Salud (0,37%), Alojamiento, Agua, Electricidad, Gas y otros

2.5 Aspectos técnicos

La interventoria de obras hace parte del sector de ia ingenieria y esta a su vez del
sector terciario de la economia, es decir el sector servicios. Dentro def sector de los
servicios hay una pequena participacion de los servicios llamados: servicios de
consultoria, uno de los principales productos de este sector se refiere a la
consultoria para clientes institucionales o asesoria en proyectos condicionados a
licitaciones publicas o concursos de méritos, en la que se utilizan como criterios de
seleccidn, la capacidad intelectual y la organizacion de los proponentes, segun sea
el caso.

Segun la Camara Colombiana de Infraestructura, quienes se identifican como
interventores, son diferentes empresas dedicadas a la actividad de la interventoria,
las cuales son fundamentales en la realizacién de [as obras de ingenieria, ya que
son los que ofrecen el conocimiento profesional especializado y técnico, de la mano
del juicio independiente y de experiencia que permite garantizar objetividad en el
andlisis y la toma de decisiones, dichos pariicipantes en este rol son catalogados
como la industria del conocimiento dentro del sector. Es asi, que una de las
caracteristicas fundamentales de estas empresas es que cumplen sus funciones en
pro del bienestar de la obra, alejados de factores ajenos, comerciales, politicos o
institucionales, que puedan interferir en su independencia; los interventores son
responsables de apoyar en la toma de decisiones para realizar una adecuada



ejecucion del proyecto, lo que lo cataloga como el garante de la calidad de una obra
de ingenieria. “La interventoria es un servicio de alto valor agregado, que no cuesta
mucho con respecto al costo total de la obra, y que ayuda a ahorrar recursos,
problemas, demoras, sobrecostos e incertidumbres.

En el actual contexto de globalizacién e integracién econdmica en el que se
desarrollan las actividades empresariales e institucionales, las organizaciones ya
sean de naturaleza pulblica o privada, requieren de un conocimiento amplic e
interdisciplinar para llevar a cabo con éxito las funciones que constituyen su razon
de ser. Es aqui donde el gjercicio de la consultoria en Colombia toma fuerza y
relevancia en el plano del desarrollo, fortalecimiento institucional, penetracion de
mercados y ejecucion de obras o proyectos de alto impacto.

La consultoria puede comprender una gran cantidad de servicios profesionales
especializados que tienen como objetivo ilustrar a los que lo solicitan en un campo
especifico, sobre estrategias que permitan, identificar, elaborar, planificar y evaluar
proyectos a nivel de desarrollo, disefio o evaluacion de factibilidad puede
comprender ademas labores de investigacion o la supervision, fiscalizacion, disefo
y operacion, asi como [a asesoria y asistencia técnica en la elaboracion de estudios
economicos y financieros, entre otros.
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En diciembre de 2018, se licenciaron 1.892.100 m2 lo que significé una disminucion
de 20,0% del area total aprobada con respecto a diciembre de 2017. El area
aprobada para vivienda presentd una disminucion de 14,6% respecto a 2017, al
pasar del 1.599.591 m2 a 1.366.667 m2 registrados en diciembre de 2018. Este
resultado obedece a la reduccion del 27,8% en el area aprobada para vivienda de
interés social y de 9,4% para la vivienda diferente de interés social.



Indicador de Inversién en Obras Civiles
Variacién anual y doce meses de pagos y obligaciones en obras civiles
Total nacional IV- Trimestre 2018
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Durante el cuarto trimestre de 2018, el grupo construcciones para la mineria,
centrales generadoras eléctricas y tuberias para el transporte presentd un aumento
en los pagos de 6,7% frente al mismo trimestre de 2017 y sumé 2.3 puntos
porcentuales a la variacion anual. Este resultado esta explicado principalmente por
el aumento de los pagos destinados a obras de exploracion y explotacion petrolifera.

Resultados por tipo de Construccion
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Las obligaciones del grupo construcciones para la mineria, centrales generadoras
eléctricas y tuberias para el transporte a larga y corta distancia, presentaron un
crecimiento de 9,1% y sumaron 3,0 puntos porcentuales a ia variacién anual. La
categoria que mas incidio en este resultado fue la ejecucion de obras de exploracion
y explotacidn petrolifera.



2.6 Especificaciones Técnicaé

2.6.1. De caracter Técnico frente al contrato de obra sobre el cual ejercen control
v vigitancia:

Ademas de las contenidas en la Ley, las gque se desprendan de la naturaleza del
contrato, las sefaladas en los Pliegos de Condiciones y el contrato, el Interventor se

obliga a:

1. Realizar actividades de caracter técnico, referidas al cumplimiento de normas
y especificaciones y actividades de caracter administrativo, relacionadas con el
control de uso de recursos humanos, técnicos, presupuestales, tiempos de
ejecucion, ejerciendo de esta manera la Interventoria técnica, administrativa y
contable.

2. Verificar que el Contratista realice durante la Etapa de Pre-construccién todas
las actividades requeridas en los Pliegos de Condicicnes y el Contrato de
Obra para dar inicio a la Etapa de Construccidn, incluida la revisién y aprobacién
de los siguientes documentos:

O

Plan de calidad (incluye entre otros: el presupuesto de ejecucién de obra
ajustado incluyendo Analisis de Precios Unitarios, programacion de
ejecucion de obra asignando recursos por actividades y estimando la ruta
critica y el programa detallado de inversiéon o flujo de inversién, metodologia,
recursos necesarios ensayos a realizar, medicidon de analisis y mejora,
controt de cambios, control de calidad)

Programa de seguridad industrial

Carta de compromiso del contratista de obra
Plan de manejo ambiental

Programa de arqueologia preventiva

Plan de gestion social

Equipo minimo completo con acreditacién de formacion académica vy
experiencia profesional de acuerdo a los requeridos en los pliegos de
licitacion publica No. 4164.010.32.1.112 de 2019

Permisos ambientales de personas y/o empresas cuyo servicio se utilizara
durante la ejecucion del contrato (si aplica)

Informe de reconocimiento inicial del sector
instalacién de valla de informacion

Y demdas que sean necesarios.



10.

1.

12.

Conformar los distintos 6rganos de direccion con el Contratista de obra y con
el Supervisor o Supervisores designados por la Secretaria de Paz y Cultura
Ciudadana, tales como: COMITE DE OBRA Y COMITE TECNICO DE
SUPERVISION de la obra, que se reuniran cuando sea necesario y oportuno,

Tener conocimiento completo y detallado del proyecto y vigilar la ejecucion
del contrato objeto de la Interventoria, con el fin de cumplir lo dispuesto en
planos, memotrias, calculos y demas especificaciones técnicas previstas para
el mismo. De igual manera, la Interventoria se encargara de realizar las
especificaciones técnicas que resulten de la inclusién de nuevos items. de
variacion alos ya existentes y en general los que requieran dentro de la etapa
de ejecucion de las obras, incluyendo los ajustes a los diserios previos entregados
de la edificacion cuando por la implantacion o cambios se requieran
(arquitectonicos, museograficos, sanitarios, hidraulicos, estructurales y eléctricos).
Se debera también realizar el seguimiento al cronograma del contratista de obra con
los mencionados ajustes sin que esto incurra en un gasto adicionat al contrato y sin
que esto adicione o prorrogue el tiempo de duracion contractual.

Verificar el cumplimiento del plan de calidad presentado por ef contratista de obra y
aprobado por la interventoria, asi como las normas técnicas aplicables a cada area
de trabajo.

Verfficar el cumplimiento de las normas sobre seguridad industrial, safud
ocupacional y ambiental por parte del Contratista en las obras de intervencion
de acuerdo a lo estipulado en la normativa nacional vigente.

Mantenerse informado sobre el estado técnico, administrativo y financiero del
confrato objeto de su Interventoria.

Organizar y poner al servicio del proyecto los recursos humanos y técnicos
que sean apropiados, para garantizar el desarrolio del trabajo dentro del estricto
parametro de calidad y cumplimiento en tiempo y costos.

Para el inicic de las actividades, el Interventor debera solicitar al Contratista
de obra en original y en copia magnética, el Plan de Calidad para su
aprobacion y seguimiento y entregar copia al Supervisor del contrato, asi como
la totalidad de los documentos solicitados en el contrato de obra.

Entregar al Supervisor del contrato en original y copia magnética, ¢l Plan de
Calidad de lainterventoria para su aprobacién y control.

Asegurarse de la colocacién por parte del Contratista de la valla informativa
aprobada por la Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana.

Revisar y dar el visto bueno de las obras objeto de la Licitacién Publica N°
4164.010.32.1.112 de 2019.



13.

14.

15.

16.

17.

18

19.

20.

Revisar, aprobar y verificar el cumplimiento de [a programacién de los trabajos
de intervencion en el inmueble y el flujo de caja presentado por el
CONTRATISTA, el cual deberd estar ajustado a los términos y presupuesto
previsto en el contrato y remitirlo para conccimiento del Supervisor.

Que la ejecucidn se cumpla dentro de los términos contemplados en el
cronograma de actividades, de tal manera gue se concluya dentro del plazo
pactado; se podra modificar el programa de trabajo cuando por razenes de
orden técnico o la naturaleza de los trabajos asi lo exijan. En casc que el
CONTRATISTA se retrase en su programa de trabajo, debera exigir al mismo
gue tome las medidas necesarias y planes de contingencia donde se marquen
los tiempos de ejecucion, personal y rendimientos, para acelerar el ritmo de
los trabajos, sin gue esto represente costo adicional algunc para la entidad
contratante. Solicitara oportunamente a la Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana
las sanciones contractuales por incumplimientos parciales o totales en que
incurra el CONTRATISTA e informara al Supervisor con la debida justificaciéon.

Vigilar la calidad de los materiales y elementos de obra, verificando su
procedencia, utilizacion, almacenamiento y rechazando oportunamente los gue
no cumplan con las especificaciones y condiciones requeridas, segun las
normas técnicas, ademas de las que se establezcan en el contrato. Para
cumplir con lo anterior debera practicar inspecciones a los trabajos y verificar
los materiales con el objeto de rechazar los que no se ajusien a las
especificaciones dadas.

Evaluar el funcionamiento, calidad y cantidad del equipo ofrecido por el
CONTRATISTA, verificar su disponibilidad y exigir el cambioc de aguel que no
cumpla con lo ofrecido en la propuesta del Contratista o el que confundamento
tecnico fuere necesario.

Verificar que durante [a ejecucidén del conirato de obra se mantenga el
personal minimo requerido presentado en la propuesta y en caso fortuito o
de fuerza mayor, autorizar el reemplazo por ofro deigual o superior perfil al
presentado, previa evaluacion de cumplimiento de los requisitos e informar al
Supervisor. El Interventor se reserva el derecho de exigir el reemplazo o
retiro de cualquier empleado vinculado a los trabajos.

.Vigilar y controlar el personal que utilice el contratista de las obras de

intervencion. Este personal debe cumplir con las condiciones contractuales y la
propuesta del Contratista de estos trabajos.

Verificar el cumplimiento de las normas técnicas y especificaciones exigidas
en el respectivo contrato.

Ordenar la suspensién de los trabajos que se estén ejecutando en forma
incorrecta, hasta tanto el Contratista cumpla con las especificaciones previstas
en el contrato.
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22.

23.

24,

25,

26.

27.

28.

29.

30.

31

. Velar porque durante la ejecucidén de los trabajos no se ocasionen dafios a

terceros y si esto liegare a suceder, informar ala Secretaria de Paz y Cultura
Ciudadanay al CONTRATISTA para que se tomen las medidas necesarias y
evitar el riesgo de futuras reclamaciones ante la Secretaria de Paz y Cultura
Ciudadana. '

Exigir al CONTRATISTA el mantenimiento, conservacion y seguridad de los
trabajos durante la ejecucion de los mismos.

Revisar las cantidades ejecutadas y elaborar ef corte semanal y mensual de los
trabajos realizados.

Revisar las actas que le presente el Contratista y aceptar o rechazar
oportunamente la estimacion de los trabajos que en ellas se presente como
realizados, segun se ajuste o no a las especificaciones y precios del contrato.

Verificar y autorizar todos los informes y demas soportes necesarios para el

tramite de las o6rdenes de pago del CONTRATISTA de los trabajos de
intervencion.

Conceptuar sobre la necesidad de ftrabajos complementarios no previstos y
los  correspondientes capitulos del presupuesto  propuesto  por el
CONTRATISTA, analizando su incidencia en el valor del contrato.

Conceptuar y someter a aprobacion de la Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana,
las modificaciones a las especificaciones previstas, trabajos adicionales etc.
Toda solicitud de modificacién debera estar acompafiada de la respectiva
justificacion técnica y econdmica, cantidades y presupuesto estimado.

Estudiar oportunamente las sugerencias, reclamaciones y consultas del
Contratista resolviendo aquellas que fueren de su competencia o dando traslado
unicamente de las que no le competen a la Secretaria de Paz y Cultura
Ciudadana y solucionar, conjuntamente con el contratista los problemas que
puedan afectar los trabajos en ejecucion.

Verificar la existencia de la totalidad de permisos o autorizaciones publicas
(licencia de ocupacién, medio ambiente, arqueologia, plan de manejo de trafico,
etc.) o privadas (entidades prestadoras de servicios publicos, etc.) que permitan
desarrollar sin oposicion, las c¢bras requeridas, notificando al Supervisor del
contrato, los problemas que al respecto detecte.’

Solicitar al Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana !a colaboracién o asesocria
de profesionales especializados cuando las circunstancias, naturaleza o magnitud
del asunto asi lo requiera. '

. Coordinar la recopilacion de datos sobre costos, rendimientos, sistemas de

construccion etc., paralo cual podra requerir del Contratista la informacion
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completa y detallada sobre numero, clasificacidn, salarios o sueldos de los
empleados, costos de materiales, herramientas, equipos e instrumentos
utiizados en los trabajos, asi como rendimientos de la mano de obra,
materiales y equipo.

Elaborar los informes especificos y técnicos que le solicite la Secretaria de Paz
y Cultura Ciudadana por intermedio del Supervisor del contrato.

Participar activamente en los comités a travées de personal calificado de tal
manera que las alternativas constructivas, especificaciones y demas aspectos
previos aprobados respondan plenamente a los objetivos buscados por la
Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana y elaborar y suscribir las actas que alli
se generen.

Organizar el archivo propio de la Interventoria especialmente en lo relativo a
memorias de calculo, carteras, actas, correspondencia y demas documentos de
acuerdo a los lineamientos de la Supervisién de tal manera que se pueda verificar
en cualquter momento el desarrolic de la ejecucion del confrato. Esta
informacion debe ser remitida ala Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana en los
informes de Interventoria vy en medio magnético.

Elaborar y allegar los documentos que se requieran para la liquidacion del
contrato de obra, incluyendo la péliza de calidad de los trabajos.

Supervisar permanentemente las obras en ejecucién vy realizar reuniones
periddicas de evaluacion de los trabajos con el CONTRATISTA y el SUPERVISOR
del contrato, asi como realizar reuniones adicionales cada vez que sea necesario.
De dichas visitas y reuniones se elaborard un acta suscrita por todos los que
intervinieron en éstas, las cuales seran archivadas y mantenidas en custodia
por fa Interventoria, hasta finalizar el contrato, momento en que las entregara
a la Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana junto con la liquidacion del contrato.
Esta informacion debe ser remitida a la Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana,
por escrito y en medio magnético.

Verificar que se corrijan las anomalias anotadas en el acta de entrega de los
trabajos, antes de aprobar el pago de los saldos pendientes a favor del
Contratista. :

Vigilar que se pague a los subcontratistas el valor de los subcontratos y
profesionales, solicitando los paz y salvos correspondientes, como requisito para
la liquidacion del contrato de obra:

Exigir €l cumplimiento de los requisitos legales ¢ reglamentarios en lo que
concierne a los trabajos, asi como la constitucién de las garantias estipuladas
con el Contratista.
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Verificar en todo momento y durante la ejecucion de los trabajos la vigencia de
las pdélizas.

.Mensualmente y anexo al informe de los trabajos del Contratista, la

Interventoria debera presentar un informe en el cual se consigne el estado de
los trabajos, teniendo en cuenta los aspectos administrativos, técnicos,
economicos y contractuales, este informe debe ser presentado por escritoy en
medio magneético y contener fotografias a color que muestren el estado de los
trabajos.

Sera obligacion de la Interventoria poner en conocimiento de la Secretaria de
Paz y Cultura Ciudadana, con al menos veinte (20) dias habiles de anticipacion,
la solicitud de prorroga o vencimiento del contrato de obra. En cada uno de
estos casos, sera la Interventoria [a responsable de solicitar oportunamente el
tramite, previa justificacién técnica de los hechos, quedando a juicio de la
Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana la determinacion final.

En el evento en que haya lugar a una prorroga del contrato de obra, por
incumplimiento en la ejecucidon del mismo dentro del plazo, sin que la
Interventoria haya tomado las medidas necesarias para corregir los atrasos o
solicitado oportunamente las sanciones del caso o no se haya cumplido el
objeto contractual de obra e interventoria en el tiempo estipulado, Ia
Interventoria permanecera al frente de los trabajos hasta su terminacion vy
cumplimiento del objeto contractual, sin que la entidad contratante deba
efectuar erogacion alguna por éste concepto. Por lo tanto la prorroga del
contrato de Interventoria sera solo en tiempo.

Recibir los trabajos mediante la elaboracion de un acta de recibo final en el
momento de su culminacion a entera satisfaccion y exigir al Contratista el
informe final de los trabajos, el Manual de Mantenimiento del proyecto y los
planos record de ios trabajos, documentos que son requisito para que el
Interventor tramite el Gltimo pago del contrato de obra.

El Interventor efectuard en compania del Contratista una inspeccion final a la
obra, quince (15) dias antes de su entrega, con el fin de determinar el estado
en que se va a recibir, para lo cual, el Interventor preparard un informe
previo, en donde se describa el balance general de cantidades y el costo total
de la obra ejecutada en el contrato, asi como los estimativos de obra faltante
y los recursos necesarios para su culminacion. Asi mismo, solicitara al
Contratista, una vez recibida en su totalidad la cbra, la pdliza de estabilidad de
la misma.

Enviar al Supervisor {a relacion mensual del cumplimiento de las obligaciones
de seguridad social de todo el personal que labora en la obra y del contrato de
Interventoria: aportes por pension, salud, ARL y parafiscales, para tramite de pago.
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Ejecutar las demas actividades inherentes a la Interventoria y las que se
detallen en el contrato como funciones de caracter técnico, administrativo,
financiero y juridico.

Constituir a favor de la SECRETARIA DE PAZ Y CULTURA CIUDADANA las
garantias estipuladas en el Pliege de Condiciones.

Verificar que la ejecucion de las obras contratadas estén de acuerdo con los
disefos entregados por la Supervision. Para cualquier variacion de estos, debera
conceptuar y tramitar oportunamente para que la SECRETARIA DE PAZ Y
CULTURA CIUDADANA autorice formalmente el cambio.

Cumplir con los lineamientos que se establecen en los Pliegos de Condiciones.

Aprobar, verificar y hacer seguimiento al Plan de Calidad del contratista para las
obras a realizar, para materiales, mano de obra, equipos, ensayos de laboratorio y
cumplimiento de especificaciones técnicas. Deberan ulilizarse materiales que
tengan sello de producto o certificado de calidad que garantice el cumplimiento de
la especificacion.

Los ensayos de laboratorio que sean necesarios realizar a lo largo del
contrato, seran pagados por el Contratista y deben ser presentados por el
Contratista en el plan de inspeccion y ensayos que hace parte del Plan de
Calidad, el cual debe ser aprobado por la Interventoria del contrato y el
Supervisor.

Dar respuesta a los requerimientos que por parte del Contratista, la
SECRETARIA DE PAZ Y CULTURA CIUDADANA y/o comunidad se originen,
dentro del plazo oportuno que estipule la SPCC para dar respuesta al recibo de los
mismaos.

Atender las reclamaciones, sugerencias y demas solicitudes elevadas por el
Contratista, resolviendo aquelias que sean de su competencia y dando traslado
a las que no lo sean, adjuntando su concepto al respecto.

Impartir instrucciones y érdenes al Contratista sobre asuntos de responsabilidad
de este, las cuales deberan constar por escrito.

Ordenar al Contratista que por su cuenta y riesgo proceda a rectificar a su
satisfaccidn todos los errores de obra detectados de conformidad con las
especificaciones del contrato, las cuales deberan constar por escrito.

Supervisar para que todo el personal técnico y mano de obra, designado por
el Contratista en el desarrollo de los contratos, sea idénea para el desarrollo
de dichas labores.
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Elaborar todas las actas, en las fechas en que realmente se produzcan los

hechos a los que se refiere paralos contratos de obra e Interventoria, entre las
cuales se cuentan:

o Acta de iniciacion.

o Autorizacidn de pago parcial o final.

o Acta de recibo parcial de obra ejecutada,

o Acta de recibo final.

o Acta de reuniones y de comités de obra.

o Acta de suspension.

o Acta de reinicio.

o Acta de aprobacion de items no previstos.

o Acta de pactacién de precios

o Acta de modificacion de cantidades

o Actade cambio de especificaciones.

o Acta de aprobacion de los trabajos.

o Acta de recibo, entrega y liquidacién del contrato de obra.
o Acta de recibo, entrega y liquidacién del contrato de la interventoria.

Dichas actas deberan corresponder a los formatos suministrados por el
Supervisor. Cuando exista modificacion de cantidades, el Interventor debera
previamente elaborar un informe técnico detaliado donde conste ta justificacion
de dichas modificaciones, con el objeto de solicitar su autorizacién vy
reconocimiento ante la SECRETARIA DE PAZ Y CULTURA CIUDADANA.

El Interventor no podra autorizar items o trabajos no contemplados en el contrato de
obra, para ello debera tramitar [a correspondiente modificacion del contrato.

El interventor respondera por los perjuicios que se causen al Municipio de Cali y por
las reclamaciones que surjan como consecuencia de la elaboracion, suscripcién o
aprobacion, defectuosa o errada de las actas de recibo final, de aprobacion, de
recibo definitivo, de suspensidn y de liquidacion.

Velar porque la SECRETARIA DE PAZ Y CULTURA CIUDADANA se mantenga
indemne de cualquier reclamacion de terceras personas, subcontratistas.
proveedores y demas servicios que de forma directa e indirecta hayan
intervenido con la ejecucién de las obras. Para lo cual debera exigir al



60.

61.

62.

63.

Contratista cumplir con [as obligaciones derivadas de dichos pagos y presentar
a la SECRETARIA DE PAZ Y CULTURA CIUDADANA los soportes respectivos
gue acrediten el cumplimiento de las obligaciones.

Verificar que el Contratista de obra se ajuste a los documentos y las
disposiciones normativas internas de la SECRETARIA DE PAZ Y CULTURA
CIUDADANA, instrumentos que la Interventoria debera tener en cuenta para
llevar acabo la Supervision y vigilancia sobre la gestion técnica y administrativa
y financiera, los cuales se relacionan a continuacion:

< Especificaciones técnicas del. contrato de obra.

¢ Planos de disefios arquitecténicos, estructurales, eléctricos e hidrosanitarios
o Especificaciones, memorias y planos de detalles constructives.

< Lineamientos de Gestidn social.

o Normas de gestion ambiental existentes.

o Normas de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional.

o Apéndice, anexos y contrato de obra.

o Apendice, anexos y contrato de |a interventoria.

< Normas contenidas en el Plan Especial de Manejo y Proteccién del Centro
Histérico de Cali (PEMP), Resolucion 1810 de 2015.

s Las demas que le designe el S.uperv]sor y/o coordinador designado
por la SECRETARIA DE PAZ Y CULTURA CIUDADANA refacionados con
el objeto del presente contrato.

Comunicar al Municipio de Cali — Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana, en forma
inmediata todas las solicitudes sobre cambios, y enviar copia de todas las
comunicaciones u 6rdenes dirigidas o cruzadas al Contratista.

Exigir al Contratista, una vez se tenga el perfeccionamiento del contrato, la iniciacion
de los trabajos, dentro de los términos establecidos en el respectivo contrato y en
cumpiimiento de la programacién contractual vigente.

Emitir concepto durante la ejecucion de la obra y someter a consideracion del
Municipio de Cali, con la debida justificacidn técnico-econémica y analisis beneficio—
costo, los casos en gue se solicite o presente:

o Cambios o modificaciones en el disefio o especificaciones iniciales del
proyecto.

o Cambio o modificaciones en cantidades de obra.
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o Analisis, comparacion y fijacion de precios no previstos.
o Cambios o modificaciones en métodos constructivos.
o Reprogramaciones.

o Fijacion de costos o tarifas de magquinaria de construccién.

@]

Solicitudes de adicion y prérroga.

Maximo dentro de los cinco (5) dias calendarios siguientes a la firma del contrato de
interventoria se debera coordinar una reunion técnica con el Contratista, para lo cual
debera contarse con la participacion del Director de obra y el Director de
Interventoria. En esta reunion, se deberd analizar con el Contratista los planos y
especificaciones del proyecto, el plan de aseguramiento de la calidad, el programa
de ejecucion del proyecto, el equipo disponible, el recurso humano disponible, las
fuentes de materiales, los requerimientos de mano de obra y ambientales, los sitios
de disposicidn de materiales, el manejo del transito, la seguridad de los trabajadores
y del plblico y en general todo aguello que permita el desarrollo normal de las obras.
La anterior informacién debera remitirse a la Supervisién del Municipio de Cali
dentro de |os tres dias siguientes a la fecha en que se celebre dicha reunion.

Efectuar con el Director de Obra y el Director de Interventoria y demas personal del
Contratista o del Interventor, que se requiera, una visita, para efecto de determinar
el estado de la obra que se va a recibir, siguiendo el procedimiento previamente
acordado y elaborar el acta de visita previa al recibo, acta que seréd remitida al
Municipio de Cali.

En el evento de presentarse impactos ambientales no previstos, la interventoria
debe conceptuar sobre el disefio de las medidas tendientes a controlar, compensar
y mitigar dichos impactos, elaborado por el Contratista de Obra y a su vez. debe
verificar [a ejecucién por parte del Contratista de Obra.

Verificar que los trabajos se realicen de forma tal que los procedimientos aplicados
sean compatibles, no solo con los requerimientos técnicos necesarios, sino también
con las disposiciones ambientales legales vigentes, el cddigo de recursos naturales
y los permisos otorgados por las autoridades competentes, ademas gue se cumplan
fas normativas de seguridad industrial, salud ocupacional, de gestién social y
demas.

Acompanar y velar que se cumplan los planes y programas desarrollados por el
contratista y aprobados por la interventoria, asi como los dispuesto en el contrato
de obra e interventoria

La interventoria junto con el contratista de obra deberan ajustar y verificar la
coordinacion de los disefios de la adecuacion del inmueble y disefios museograficos
entregados por la Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana, tanto en la etapa



precontractual, como en el desarrollo del contrato. Esta coordinacién debera
mantenerse a lo largo del contrato con el proceso de produccion museografica, para
permitir el montaje expositivo planteado para la Casa de las Memocorias del Conflicto
y la Recongciliacion.

NOTA: Si se presentan incumplimientos generadores de multas a cargo del
Contratista, el INTERVENTOR remitira a la SECRETARIA DE PAZ Y CULTURA
CIUDADANA, un informe técnico donde se relacionen las obligaciones incumpilidas,
las pruebas que lo soportan y la tasacidn de las mismas, con el fin de permitir a
la entidad iniciar las medidas legales a que haya lugar.

2.7 Gremios que componen ¢l sector Construccion

Con el fin de generar opiniones y realizar acciones concretas en la politica
econdmica, la paz, las negociaciones de acuerdos comerciales, la competitividad,
el desarrollo tecnologico e informatico, la moralizacion y lucha contra la corrupcion,
el medio ambiente, el transporte, la logistica, ia infraestructura, la seguridad social,
la educacion y la modernizacion estatal y empresarial, e iniciativas legisiativas y
regulatorias, entre otros, en el sector de la construccién en Colombia, participan
agremiaciones de diferentes ambitos, tales como los productores o proveedores de
materiales, constructores, agremiaciones de profesionales del sector, entidades
estatales, universidades, entre otras. A continuacion se relaciona un listado de
agremiaciones, asociaciones y entidades que participan del sector de la
construccién e influyen desde diferentes frentes en la dinamica del mercado.”

AGREMIACIGN [ ENTIDAD PAGINAWED
ACIE M. fssocacicn Coembiana De ngeneros Electnces, Mecdncos Y Afines - Nacional :
ACARE. Asovacian Colomuana Del Acondicionamienta De Aire Y La Refrigeracicn
ACIC . Asocwaion Colentkrna De ingemneres Conshruciores
ACIPET Azpoiscian Colomiina ce Ingenieros de Pelrdlzos
ACOFL. Ascciacidn Colombdiana de Facullades de ngenigtia
AGRECON Agreanoss Y Concrelos S A
ANDI Asooianion Nacwonal De Industaales
ANEIC. Asoiaaon Colombnama de Estudianies de Ingenisria Civit
ASOBANCARIA Ascciacion Bantatia v de Entidades Financigias de Colombia
ASOCRETO, Asvuiacion De Produclores De Concrelo
CAMACQL Camara Colombnang De Le Conslivcsion Yegy

COLOMBIT A
DAACEH . Desarlaments Administralivo De Acc:on Comunal Distrtal T ATy ;
DAMA Depasitamento Adnunisteativo Del Medo Ambienta voeede vl

DANE  Departaments Adimnistrative Nacionai e Estadishca
DNP Depatamonte Maciona De Planeacion

FAVID]. Fondo De Ahcrrs Y Vivienda Distritsl
FEDEVIVIENDA Federacion Nacional De Grganizaciones Oe Vivienda Popular i
ICAV, Insuluto Coombmno De Ahorro ¥ Yivienda

ICONTEC . Instututa Coiomibizno de Normas 1éenicas y Cerlificacion
ICPC. Insltuty Colembars De Productores De Cemenio TSN CIMGTE L0




2.8 Aspectos regulatorios

La Ley 1474 de 2011, “por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica’, comiunmente denominada “Estatuto
Anticorrupcion”, incluy¢ dentro del ordenamiento juridico colombiano normas
referidas a la supervision e interventoria en la Contratacion Plblica.

Incluye de forma general su definicion; la responsabilidad, facuitades y deberes de
los supervisores e interventores; entre otras normas.

Articulo 44. Sujetos disciplinables: “.. . aplica a los particulares que cumplan labores
de interventoria o supervisién en los contratos estatales; también a quienes ejerzan
funciones publicas, de manera permanente o transitoria, en lo que tienen que ver
con estas, y a quienes administren recursos publicos u oficiales...”

Articulo 82. Responsabilidad de los interventores: “...Por su parte, los interventores
responderan civil, fiscal, penal y disciplinariamente, tanto por el cumplimiento de las
obligaciones derivadas del contrato de interventoria, como por los hechos u
omisiones que les sean imputables y causen dafo o perjuicio a las entidades,
derivados de la celebracion y ejecucion de los contratos respecto de los cuales
hayan ejercido o ejerzan las funciones de interventoria...”

Articulo 83. Supervision e interventoria contractual: “...La interventoria consistira en
el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato realice una persona
natural o juridica contratada para tal fin por la Entidad Estatal, cuando el seguimiento
del contrato suponga conoccimiento especializado en la materia, o cuando la
complejidad o la extension del mismo lo justifiquen. No obstante, Io anterior cuando
la entidad lo encuentre justificado y acorde a la naturaleza del contrato principal,
podra contratar el seguimiento administrativo, técnico, financiero, contable, juridico
del objeto o contrato dentro de la interventoria...”

Articulo 84. Facultades y deberes de los supervisores y los interventores: *.. . Los
interventores y supervisores estan facultados para solicitar informes, aclaraciones y
explicaciones sobre el desarrollo de la ejecucion contractual, y seran responsables
por mantener informada a la entidad contratante de los hechos o circunstancias que
puedan constituir actos de corrupcidn tipificados como conductas punibles, o que
puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, ¢ cuando tal
incumplimiento se presente...”

Articulo 85. Continuidad de la interventoria: “Los contratos de interventoria podran

prorrogarse por el mismo plazo que se haya prorrogado el contrato objeto de
vigilancia...”

Decreto 1082 de 2015 subraya a los interventores como participes de la contratacion
publica.



2.9 DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

ldentificacién del objeto a contratar conforme al clasificador de bienes y servicios.

Shgigg"ACION SEGMENTO CLASE
FAMILIA
Servicios basados en Ingenieria, |Servicios profesionales
81101508 . L : . . N
investigacion y tecnologia de ingenieria Ingenieria Civil y
Arquitectdnica
Servicios basados en Ingenieria, |Servicios profesionales |lngenieria Eléctrica y
) o : . L Electoni
81101700 investigacion y tecnologia de ingenieria ectronica
81101600 Sethgtos pgsados en In_genlena, Serlwc:osl pfofesmnales Ingenieria Mecanica
B investigacion y tecnologia de ingenieria
Servicio de Datos
81112000 Servicios basados en Ingenieria, - \qo i ing Informaticos
investigacion y tecnologia
81112100 Servicios basados en Ingenieria, - \qo i ios Informaticos  [Servicio de Internet
investigacion y tecnologia

(*) Fuente: http://'www.colombiacompra.gov.cof/Clasificacion

3. Analisis de la Demanda

l.a informacién de la demanda permite a la secretaria de Paz y Cultura Ciudadana
recopilar informacién historica sobre cdmo se ha conifratado la interventoria
construccion de Obra civiles, conocer las experiencias y recopilar informacion sobre
las buenas practicas que implementa tanto el Municipio de Santiago de Cali, como
otras entidades estatales y organizaciones para su contratacion.

La informacion orienta la definicion y verificacion de la necesidad, asi como la
determinacion de requisitos habilitantes, especificaciones, requisitos minimos
tecnicos y metodologias de evaluacion y adjudicacion, entre otros. A continuacién,
presenta la informacion consultada para este fin por parte de secretaria de Paz y
Cultura Ciudadana.



3.1

CiM.4152.010.32.
1.002.2018

elaborar estudios técnicos y
disefios requeridos para
realizar las adecuaciones y
construcciones locativas en
los sitios indicados en el
presente estudio,
localizados en los edificios
de la secretaria de movilidad
de Santiago de Cali"

$96,193,650.

Procesos de Contratacion del Municipio de Santiago de Cali

Concurs
0 de
Méritos
Abierto

CONSORCIO
MGVILIDAD
CALI 2018

Dias

4133.010.32.1.05
8-2018

“Realizar la Interventoria,
técnica, administrativa,
financiera y ambiental al
contrato de obra publica que
resulte de la Licitacion
Publica No.
4133.010.26.1.056-2018."

$138,508,86
0.

Concurs
0 de
Meritos
Abierto

CONSORCIO K
&T

8 Mese

4135.010.32.1.06
9-2018

contratar la interventoria
técnica, administrativa,
financiera, juridica y
ambiental del contrato de
obra publica que resulte de
la licitaciébn puablica no.
4135.010.32.1.068
“contratar la obra civil para la
remodelacidn, reforzamiento
estructural, mantenimiento y
distribucion de espacios, en
el edificio boulevard sexta
avenida en cumplimiento del
proyecto bp 26000009
denominado “mejoramiento
del espacio fisico de la
secretaria de educacion del
municipic de Santiago de
Cali"

§53.346.025

Concurs
0 de
meritos
abierto

CONSORCIO
INTERVENTORI
A 2018

12
Meses

Fuente: Sistema Electrdnico de Contratacidén Publica Secop



3.2 Procesos de Contratacion de otras Entidades Estatales

SED-
CM-A-
DCCEE-
149-
2018

IDRD-
STC-
CM-027-~
2018

idpe-
cma-01-
2019

SECRETARIA
DE
EDUCACION
DEL
DISTRITO

interventoria técnica,
administrativa, financiera,
juridica y ambiental al
contrato de elaboracion
de estudios y disefos
requeridos para la
obtencion de licencias de
construccidon en
cualquiera de sus
modalidades y/o licencia
de urbanismo, junto con
los permisos y
aprobaciones necesarios
para la construcciéon de
un colegio nuevo en el
predio denominado los
cerezos localidad 10
Engativa del distrito
capital

377.894.317,5

Concurso
de méritos
abierto

CONSORCIO
INTERDISENOS
ENGATIVA

12
Meses

IDRD -

ENTIDAD
OFICIAL

‘realizar la interventoria
técnica, administrativa,
financiera y juridica a los
estudios y disefios
tecnicos de ingenieria y
arguitectura y las obras
de construccion y
adecuacion de los
pargues vecinales nuevo
milenic  {localidad de
Usme); calvo sur
(tocalidad de san
Cristébal); urbanizacidn
nueva tibabuyes
(focalidad de suba); y
urbanizacion la Corufa
(localidad de ciudad
bolivar)”.

981.892.028

Concurso
de meritos
abierto

Civile SAS

12
Meses

INSTITUTO
DISTRITAL
DE
PATRIMONIO
CULTURAL

Realizar la interventoria
integral de la chra cuyo
objeto es: "ejecutar bajo
la modalidad de precios
unitarios fijos las obras
requeridas para el
inmueble ubicado en la
calle 12b no. 2-58,
denominado casa
Genoveva en la ciudad de
Bogota, d. ¢."

142.833.320

concurso de
meritos
abierto

Inge

12
meses

"Fuente: Sistema Electronica de Contratacian Publica Secop




4. Analisis de la Oferta

A continuacion, la secretaria de Paz y Cultura Ciudadana presenta la informacion
proveniente de la oferta del mercado para la realizacion de la Interventoria la obra
de adecuacion de fa Casa de las Memorias del Conflicto y la Reconciliacién de la
ciudad de Cali

4.1 Empresas que proveen el servicio de Construccion, Reparacion de Obra Civit.

SAS

2 DIRCO INGENIERIA LTDA

3 FRNACISCO ANGULO M INGENIEROS

4 PLANES S.A.

5 PAULO EMILIO BRAVO CONSULTORES
SA.

6 SUMINCOL S.A.S

7 NEPESA S.A.S

8 INGAGS

9 GEOAMBIENTE S.A.S

10 ALCA INGENIERIA

11 BAICON SA.S

12 SOLIUN S.A.S

13 GESINTEC COLOMBIA LTDA

14 KELA INGENIERIA LTDA

15 APPIA GROUP

16 CONSORCIOK & T

4.2 Analisis de precios

El presupuesto oficial que ha asignado el Municipio de Santiago de Cali — Secretaria de
Paz y Cultura Ciudadana para contratar los servicios de interventoria técnica,
administrativa, financiera, juridica y ambiental para la ejecucion del contrato que resulte
de la Licitacion publica No. 4164.010.32.1.112, que tiene como objeto: Realizar la
construccién de la obra de adecuacién de la sede de {a Casa de las Memorias del
Conflicto y la Reconciliacion, en cumplimiento del proyecto BP 07048301 denominado
“ Fortalecimiento de las Acciones de Intervencion en la Cultura Ciudadana del municipio
de Cali”. Equivale al 8% del presupuesto de obra, este porcentaje contempid honorarios
del personal, costos de alquiler de equipos. Asi las cosas, el presupuesto oficial para el
presente proceso de seleccion es de OCHENTA Y CUATRO MILLONES
DOSCIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS TREINTA Y CINCO PESQS
M/CTE incluido IVA ($ 84.298.735) y demas impuestos a los que haya lugar conforme
a lo establecido en la ficha del proyecto BP 07048301,



El Municipio de Santiago de Cali — Secretaria de Paz y Cultura, realiza las
sigutentes deducciones por concepto de impuestos y contribuciones, los cuales
deben ser tenidos en cuenta al momento de presentar su oferta:

~ Contribucion especial — CE ( contrato de obra): 5.0%

» Pro-Cultura — EC > a UVT 4,072 ($139.547.440): 1.0%

~ Pro-Desarrollo — EP < a 2.196 UVT (De $1 A $75.256.919): 1.0%

» Pro-Desarrollo - EP >= a 2.196 UVT (lgual c Mayor A $ 75.256.920): 3.5%
» Pro-Univalle - EV: 2.0%

~ Pro-Hospital - EH: 1.0%

»~ Prounipacifico — EU cuota mensual > 6 SMMLV ( MAYOR A § 4.968.696)

PRESTACION DE SERVICIOS PERSONA NATURAL: 0.5

~ Pro-Unipacifico - EU todo tipo de contrato: 0.5
~ Pro-Unipacifico — EU Alquiler escenarios Deportivos y culturales: 1.0
» RETE ICA ~ IV -~ IC =1l = IF: 101000

~ Retefuente - RD - RS - RH-RC - RA-RO -RF:

~ RETE IVA - RI: 15% Sobre el valor det IVA.

ABREVIATURA SIGNIFICADO

| EC ESTAMPILLAS PROCULTURA

uvT UNIDAD DE VALOR TRIBUTARIO

EP ESTAMPILLA PRODESARROLLO

EV ESTAMPILLA PROUNIVALLE

EH ESTAMPILLA PROHOSPITAL

IS RETE ICA SERVICIOS

IC RETE ICA COMPRAS

I RETE ICA INDUSTRIAL
IF RETE ICA FINANCIERO

RD RETEFUENTE OBRA
RS RETEFUENTE SERVICIOS

RH RETEFUENTE HONORARIOS

RC RETEFUENTE COMPRAS

RA RETEFUENTE ARRENDAMIENTO

RO RETEFUENTE OTROS INGRESO
RI RETENCION IVA

Lo anterior, sin perjuicio que el Municipio de Santiago de Cali — Secretaria de
Paz y Cultura Ciudadana deba aplicar nuevas deducciones en cumplimiento de
normas legales superiores que entren en vigencia al momento de suscribir el
contrato que se derive del proceso de seleccion que se planea realizar.



4.3 Anélisis financiero

Para procurar que los indicadores de capacidad financiera y organizacional
Caracterizaran adecuadamente el sector se tuvieron en cuenta 61 empresas,
alrededor del territorio nacional, Una vez obtenidos los indicadores para cada
proveedor a través del Registro Unico Empresarial y Social — RUES. Por lo anterior
se establecen los siguientes indicadores financieros contenidos en el articulo
2.2.1.1.1.6.2 del Decreto 1082 de 2016 gue miden la capacidad financiera del
proveedor, de conformidad con la informacion contenida en el RUP.

Tamafio de

la muestra 70,00 70,60 48,00 70,00 ... 7000
Minimo 0,01 0,01 18,81 0,17 0,14
Maximo 7.30 1,03 13,43 042 ] 17
Mediana 2,73 0,53 0,81 0,12 0,04
Promedio 3,56 0,56 0,40 0.16 oo
Desviacion

estandar 2,55 0,28 7.98 0,18 L 0,07

Nivel de

confianza 0,95 0,95 0,95 0,95 0,95 e
Valor { 11,98 .
limite o N
inferior 0,04
I|m|te‘ 0,07
superior

La metodologia aplicada para estimar los indicadores financieros fue la sugerida por
el Departamento Administrativo de Contratacion Publica, donde se toma el tamafio
de la muestra para cada uno de los indicadores se establecié después de depurar
los datos atipicos del total de la base de datos obtenida. Se organizaron los datos
de cada indicador de menor a mayor y se aplico el método de winsorizacion: el cual
es un método estadistico que permite ponderar los valores extremos, dandole al
indicador un comportamiento de mayor normalidad. A su vez se aplico Ia
metodologia de la puntuacién z: el cual es un método estadistico que permite
identificar que datos tienen un comportamiento anormal o extrafio, que estan fuera
del rango normal, el rango es el siguiente; | -3 a 3 |. Y cuyos valores den calculos
indeterminados y valores negativos. Finalmente, se les aplico el método del intervalo
de confianza, el cual nos permite determinar el promedio aritmético de fluctuacion
de los datos respecto a su punto central 0 media. La desviacion estandar nos da




como resultado un valor numeérico que representa el promedio de diferencia que hay
entre los datos y la media. Los indicadores que se recomiendan son para este
proceso de obra publica son los siguientes:

Indicadores de Capacidad Financiera y Organizacional recomendados para
el proceso

Indice de Liquidez: (Activo Corriente/Pasivo

Corriente

“indice de Endeudamiento. (Pasivo total/Activo | = 0.62
Total)

Razon de Cobertura de Interés {Utilidad =21.0
Operacional/ Gastos de interés)

Rentabilidad del Patrimonio {Utilidad =012
Operacional/Patrimonio)

Rentabilidad del Activo (Utilidad = 0.04
Operacional/Activo Total)

8. Conclusiones

Del analisis del sector se infieren las siguientes conclusiones:

e Que el servicio requerido por la Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana de Cali,
es para ser contratado en la modalidad de Contratacién de Consultoria, segun el
objeto y para el cumplimiento de las responsabilidades legales de la Secretaria
de Paz y Cultura Ciudadana.

« Que, de acuerdo al analisis de la oferta existente en el Municipio de Cali, se
debera contratar una entidad idénea y con amplia experiencia en la interventoria
y/o consultoria de construccion de la adecuacion y/o remodelacién y/o ampliacién
y/o rehabilitacidn y/o conservacion y/o restauracion de edificaciones y que
ademas cuente con la experiencia, para responder y atender cualquier
necesidad, imprevisto o urgencia que demande la ejecucion del proyecto y donde
este comprometida la Secretaria de Paz y Cultura Ciudadana.

e Que para el proceso de seleccidon que se adelante se tendran en cuenta el
analisis de la oferta y la demanda, especificamente en los requisitos habilitantes
y el analisis de precios como requisito para la elaboracion del presupuesto oficial.



